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Titulo de la ponencia:

SINDICATURA CONCURSAL PARA ABOGADOS. UNA PROPUESTA
PARA DEBATIR Y ACTUAR EN CONSECUENCIA-

El tema se vincula con tres puntos de los incluidos:
i) Ejercicio profesional del abogado; ii) Formacion legal del abogado y Ill)
Universidad y abogacia: Curricula profesional.-

Resumen: La presente ponencia parte de una breve sintesis de la situacion existente
actualmente a raiz de lo dispuesto oportunamente en el art. 253 de la LCQ que determind
gue Uunicamente los Contadores Publicos pudiesen desempefar las funciones de
Sindicos Concursales y su inconveniencia desde el punto de vista del interés general de
la sociedad, reflexionando asimismo acerca de las razones por las cuales no pudo
revertirse este estado de cosas durante mas de 19 afios.

Para su formulacién, se parte del andlisis de la evolucién de la legislacion a nivel
nacional, indica referencias del Derecho Comparado y propone la redaccion de un
articulado que modifique el actual art. 253 de la LCQ sin romper la técnica del resto de la
legislacion en vigencia, recogiendo justamente aquella experiencia de la legislacion
comparada y aspirando en definitiva a concretar una propuesta superadora de las reglas
gue actualmente rigen, a fin de posibilitar (de lograrse su aprobacion legislativa en algun
momento) que los abogados podamos volver a ser designados Sindicos Concursales,
recuperando una incumbencia profesional que nunca debimos haber perdido.

Conclusiones: Ver final de la ponencia (pags. 9/10).-






Introduccioén-

Desde que entro en vigencia la Ley 24.522 - sancionada el 20/7/95 y publicada en el B.O.
el 9/8/95-que dispuso que la funcion de Sindico Concursal Unicamente podia ser
desempeiiada por Contadores Publicos, mucho se ha escrito acerca de ello, pero quizas
no se haya destacado especialmente la alta inconveniencia desde el punto de vista del
interés general de la sociedad, lo que significa permitir que una funcion que es
esencialmente juridica sea desempefiada en forma exclusiva por quienes no han sido
capacitados técnicamente para ello, como resultan ser los profesionales de ciencias
econdmicas antes citados.

Resultaria innecesario reiterar aqui, la variedad de argumentos técnicos que nos permiten
sostener tal afirmacion- en cuanto a la predominancia del aspecto juridico en el
desempefio de esa funcion- y que se han emitido en estos mas de 19 afios de vigencia de
la ley 24.522, la que permanece inalterable en sus arts. 253 incs. 1 ) y concordantes, en
cuanto se permite solamente a los contadores publicos inscribirse para actuar
como sindicos, pero ademas no podemos dejar de seflalar que nos llama
poderosamente la atencién que desde el punto de vista legislativo no se haya tomado
nota de la realidad que impera en todo el pais en los tramites concursales y que a pesar
de que las Camaras legislativas se componen en su gran mayoria de profesionales del
Derecho, no haya podido revertirse esta inconveniente situacion.

Es que la sindicatura realiza una funcion publica y es un auxiliar técnico indispensable en
la marcha del proceso concursal. Las normas que regulan esta institucion deben reflejar
el interés de garantizar la adecuada marcha del proceso, no circunscribiéndose sélo a
representar los intereses del concursado y/o fallido y de los acreedores. El fin ultimo de la
actuacion del sindico es la eficiencia de la administracion de justicia, de alli el alto interés
social que indudablemente tiene su funcion.

Nos permitimos citar aqui a Carlos Juan Zavala Rodriguez (h) que en un articulo que
publicara en la Ley 1995-C, titulado “Posibilidad de que los abogados sean sindicos
concursales” (pags. 1118/1137) en sus conclusiones sostenia que desde sus origenes, la
sindicatura y las funciones de sindico nacieron muy unidas a lo juridico y al rol de los
abogados. Cita alli a S.M Di Luca y E.J.M. Erramuspe, en su obra “ Manual Practico de
Concursos y Quiebras”, “ Pensamiento juridico”, tomo Il, pag. 189, Editora Buenos Aires
1984, quienes a su vez realizaron una referencia sumamente interesante , sobre el Origen
del vocablo “Sindico”, que se refiere a continuacion, tal como lo transcribié el autor citado:
“El sindico debe su nombre a la designacion que se daba a las administraciones en las
antiguas corporaciones (Jean Gouyeno, “Cours de Droit Comercial”, p.862, Paris, 1968).
También se ha ensefiado que su denominacion se origina en el griego “Sundiko: abogado
encargado de defender una causa comun”; en el “ Syndirus” de los romanos; “ procurador
comun que las corporaciones debian nombrar para representarlo en sus relaciones
externas y defenderlos judicialmente” ( J.X. Cavvalho de Mendoza, “ Tratado de Direito
Brasileiro”, t. 8, p.29, nota 1, 52 edicion, Rio de Janeiro , 1955 (CNPlenario del 24/6/81,
Rodriguez Barros SA y/o Supermercado Gigante SA s/ Concurso, LA LEY 1981-c, 237).

Sin embargo, es posible observar que los distintos proyectos que hasta la fecha se han
presentado para modificar ese articulado tan inconveniente y que en la mayor parte de los
casos han naufragado, respetuosamente y mas alla de las buenas intenciones que los
inspiraban, han simplificado inconvenientemente el problema ( se ha propiciado una
redaccion demasiado sencilla, como ha sido volver a la alternativa que se estableci6 en la



Ley 24.432) o lo propuesto no encajaba con el resto del articulado de la ley vigente,
motivo por el cual de esa forma, resultaba improbable -como ocurrié- que pudiesen
prosperar los intentos realizados.

Nuestra Comision de Incumbencias Profesionales y Situacion Ocupacional de la
Federacion Argentina de Colegios de Abogados ha abordado el estudio y analisis del
tema, que entendemos es uno de los mas importantes actualmente de los que tienen
tratamiento dentro del seno de la Comisién y que hacen a la tarea y propoésitos de la
misma.

En ese sentido, se requirid6 a los Colegios Federados hacia fines del afio anterior, que
enviaran al seno de la Comision, los distintos estudios y dictdmenes relativos al tema,
habiendo respondido y enviado sus analisis y dictamenes los Colegios de Mercedes (
Provincia de Buenos Aires), San Isidro ( Provincia de Buenos Aires), Rafaela ( de la
Provincia de Santa Fe) y Entre Rios.

Desde la primera reunién celebrada en este afio, partiendo del analisis de los estudios
remitidos, se aborddé a conciencia el tema y pensamos que la Conferencia Nacional
resulta una ocasion muy propicia para dar a conocer a toda la abogacia el resultado del
analisis efectuado, que permita dar a luz una propuesta para que sea debatida a nivel de
la colegiacién y con su resultado pueda abordarse un intento legislativo concreto de
propiciar una reforma de ley en el aspecto sefalado, tan caro al sentir de la abogacia toda
del pais.

Antecedentes legislativos nacionales. Punto de partida-

Como dijimos, creemos innecesario reiterar los distintos argumentos técnicos que se han
dado en distintos ambitos, acerca de la necesidad de modificar la situacién actual al
respecto.

Si creemos conveniente recordar que la Ley 19.551 en su art. 277 establecio el criterio
general de que la sindicatura “...es ejercida por contadores publicos diplomados con mas
de cinco afios de ejercicio profesional..”, propiciando preferentemente para la designacion
a quienes hayan cursado carreras universitarias de especializacion de posgrado, pero
asimismo en parrafo aparte estableci6 que: “En los concursos de personas no
comerciantes que no desarrollan su actividad en forma de empresa econ6mica,_la
sindicatura es ejercida exclusivamente por abogados de la matricula, designados por
el juez de conformidad con las reglas locales™- el destacado y subrayado me pertenecen-,
con lo cual, para los concursos y quiebras de personas no comerciantes que no
desarrollaban su actividad en la forma indicada , correspondia la designacién exclusiva de
abogados como sindicos concursales. Pero a su vez, el art. 281 de la ley 19551
establecia que la sindicatura ejercida por un contador podia requerir el asesoramiento del
abogado cuando la materia exceda de su competencia profesional y que al regular
honorarios, el juez decidia sobre la pertinencia del asesoramiento y su inclusion como
gasto del concurso.

La ley 19551 fue sancionada y promulgada el 4/4/72 y publicada en el B.O. el 8/5/72,
habiendo funcionado practicamente sin inconveniente en el punto durante mas de
20 anos.



Posteriormente la Ley 24.432 sancionada el 15 de Diciembre de 1994 y promulgada de
hecho el 5 de Enero de 1995, publicada en el BO el dia 10/1/1995, que modificd diversas
normas de los Cdédigos Civil y Procesal Civil y Comercial de la Nacion, también en su
art. 4° sustituyo el segundo parrafo del inc. 1° del art. 277 de la ley 19551 (t.0. 1984) por
un texto que establecia que: “La sindicatura es ejercida por contadores publicos
diplomados y abogados; en ambos casos, con mas de cinco (5) afios de ejercicio
profesional™ el destacado nos pertenece-. También en su articulo 5, incorporo la posibilidad
del sindico abogado designado de requerir el concurso de un contador publico diplomado
cuando la materia exceda de su competencia, decidiendo oportunamente el juez sobre la
pertinencia del asesoramiento y su inclusién como gasto del concurso, al prescribir que
existiria idéntico tratamiento al previsto originalmente en la Ley 19551 cuando el sindico
designado fuese contador y requiriese el asesoramiento de un abogado.

Lamentablemente esta ley rigié durante muy pocos meses y la Ley 24.522 elimino
todo lo anterior, estableciendo la sindicatura en forma excluyente para los
contadores publicos, permitiendo entonces que profesionales cuya incumbencia
especifica es ajena al Derecho puedan intervenir en el tramite concursal en una funcién
de tanta importancia y sumamente compleja que es esencialmente de indole juridica, con
el consiguiente impacto negativo en la sociedad que ello significa.

Es mas, puede apreciarse que en varias jurisdicciones son muy pocos los Contadores
Plblicos que han alcanzado una capacitacion adecuada para desempefiarse como
Sindicos y sin embargo una gran cantidad sin capacitacion quedan incorporados al
listado, actuando en muchos casos en forma encubierta y delegando la funcidén en
aquellos que si tienen alguna capacitacion para ejercer dicha actividad.

“Tanto la indelegabilidad de funciones, como la imposicién de desemperio personal ( art.
258 LCQ), procuran evitar la corruptela de la delegacién de la sindicatura o sustitucion de
sindicos. Esta practica viciosa conspira contra la formacion de sindicos con experiencia y
dedicacién, favoreciendo la inscripcion en las listas respectivas de personas sin intencién
de atender el juicio en el que resulten sorteados, y con el solo propdsito de participar de la
retribucion con quién- de hecho- efectua la referida labor delegada”, ver Régimen de
Concursos y Quiebras Ley 24.522 , 12 edicién actualizada y ampliada, Editorial Astrea,
Revisado y comentado por: Adolfo A.N. Roullion.

Por ende, un punto de partida imprescindible para intentar hacer una propuesta que
permita revertir este gravisimo estado de cosas que principalmente perjudica a la
sociedad, es tener conciencia de la situacion, aceptar que todos los remedios intentados
hasta el presente no han tenido éxito y que justamente para alcanzar el objetivo en las
acciones a emprender hay que realizar un intento meditado y analizado que pueda
sostenerse en los distintos ambitos donde sea presentado y que tenga en miras
principalmente el interés general de la sociedad que es el objetivo supremo al que debe
aspirar el ejercicio de la abogacia.

Por otro lado, la propuesta que se ha de realizar apunta a que los profesionales que
ejerzan esta trascendente funcién dentro de los procesos concursales, en todos los casos
se encuentren debidamente capacitados para ello, justamente porque tenemos en miras
ese interés general que antes citiramos y que debe ser el objetivo central de todas
nuestras acciones.



No propiciamos que en forma indiscriminada los abogados podamos ejercer las funciones
concursales, sino que solamente lo puedan hacer aquellos que se encuentren
especificamente capacitados para ello.

Algunos antecedentes del derecho comparado-

En el estudio realizado por la Comisién y partiendo de la base del informe presentado por
el Colegio de Abogados de Mercedes, provincia de Buenos Aires, elaborado por el Dr.
Eduardo J. Moc Cormack (Tomo IlI F° 155 CADJM) se han analizado distintas
experiencias del Derecho Comparado, entre las cuales citaremos las siguientes:

i) CHILE: Régimen en vigencia surge de la Ley 18.387 (Noviembre de 2008) por la que en
su art. 27 (Inscripcion en el Registro de Sindicos e Interventores Concursales) se
establece que: “Para ser inscripto en el Registro de Sindicos e Interventores Concursales
se requerira ser profesional universitario y tener un minimo de cinco afios de ejercicio
profesional. La seleccidn se realizara teniendo en cuenta los antecedentes y experiencia
de los postulantes, otorgando prioridad a los egresados de los cursos de especializacion
para sindicos e interventores concursales, dictados por entidades universitarias o
instituciones gremiales de profesionales universitarios. Hasta tanto no existan egresados
de estos cursos en numero suficiente, se dara prioridad a los abogados, contadores
publicos o licenciados en administracion de empresas. Podran también inscribirse
sociedades de profesionales, con o sin personeria juridica, a condicion de que la mayoria
de sus socios cumplan con los requisitos establecidos precedentemente, asi como
instituciones gremiales representantes en materia concursal con personeria juridica.” En
los concursos radicados en el interior del pais y en los pequefios concursos, la
designacion podra recaer en profesionales universitarios no inscriptos en el Registro de
Sindicos e interventores Concursales, a condicion de que sean abogados, contadores
publicos o licenciados en administracion de empresas con un minimo de 5 afios de
ejercicio profesional o egresados de los cursos de especializacion para sindicos e
interventores concursales (art. 26).

Es decir, que en Chile el criterio es sumamente amplio y no existe exclusividad ni
para los contadores ni para abogados. Se otorga prioridad a los egresados de Cursos
de Especializacion para sindicos e interventores concursales.

i) BRASIL: La Ley 11.101 del 9/12/2005 es la que actualmente rige y establece en su
articulo 21 que el administrador judicial ( cargo similar al sindico) sera profesional idéneo:
“... preferentemente abogado, economista, administrador de empresas o contador, o
persona juridica especializada...” , por lo que tampoco en este caso existe exclusividad
para contadores publicos como sucede en nuestra actual ley.-

l1) ESPANA: La Ley 22/2003 publicada en el BOE nimero 164 del 10 de julio de 2003 y
en vigencia desde el 1 de Septiembre de 2004 establece en su Capitulo | , Articulo 27 las
Condiciones subjetivas para el nombramiento de la administracion concursal ( conforme
disposicion final primera de la Ley 38/2011, del 10 de Octubre de dicho afio, de reforma
de la Ley 22/2003 (BOE del 11 de Octubre de 2011) establece que: “... La administracion
concursal estara integrada por un uUnico miembro, que deberd reunir alguna de las
siguientes condiciones: 1. Ser abogado en ejercicio con cinco afios de experiencia
profesional efectiva en el ejercicio de la abogacia, que hubiere acreditado formacién
especializada en Derecho Concursal. 2. Ser economista, titulado mercantil o auditor de
cuentas con cinco afios de experiencia profesional, con especializacién demostrable en el
ambito concursal. También podra designarse a una persona juridica en la que se integre,



a menos, un abogado en ejercicio y un economista, titulado mercantil o auditor de
cuentas, y que garantice la debida independencia y dedicacion en el desarrollo de las
funciones de administracién concursal..”

También en ese pais, a los efectos de desempeiiar la funcion de Sindico Concursal ( 0
administracion concursal) no existe exclusividad para la profesion de economista ( o
titulado mercantil o auditor de cuentas) , sino que los abogados pueden ser designados
para desempefiar esa funcion, pero con la condicion de que acrediten formacion
especializada en Derecho Concursal.

Lo mismo ocurre en otros paises como Italia, Colombia, Reino Unido, entre otros, de
modo que en lineas generales podemos advertir que en los paises analizados de los
cuales hemos citados la legislacion vigente, los abogados quedan habilitados para
desempefiar las funciones de Sindico concursal y las Unicas limitaciones se refieren a la
antigiiedad en el ejercicio de la profesion y a contar con una debida especializacion en el
tema.

Lineamientos generales de la propuesta-

Por todo lo expuesto, la propuesta que se ha de formular- que se ha efectuado tomando
en cuenta inicialmente lo proyectado por el Instituto de Derecho Comercial del Colegio de
Abogados de San Isidro cuyo Director es el Dr. Carlos Enrique Ribera, a lo que se le
hicieron modificaciones y agregados- contiene algunos lineamientos generales que
creemos necesario explicitar antes de ir puntualmente al articulado que se propone. Estos
son:

i) Mantener la numeracion del articulado de la actual Ley 24.522 (y modificatorias)
modificando la redaccion de los articulos especificos en lo pertinente o introduciendo
parrafos o incisos cuando fuese necesario. Pensamos que esta técnica facilitara el
tratamiento del tema a nivel legislativo. -

i) Requerir para el desempefio de la funcion de Sindico una capacitacion previa
especifica en Derecho Concursal, cuyos requisitos deberan ser restablecidos por via de
reglamentacion y requerir una antigiiedad en el ejercicio de la profesion que no sea
inferior a 5 afos.-

iii) Disponer que en los concursos de personas no comerciantes que no desarrollan su
actividad en forma de empresa econdémica, la sindicatura sea ejercida exclusivamente por
abogados de la matricula, volviendo asi a lo dispuesto en la ley 19551 (ver art. 277 de la
misma).-

iv) Que al igual que sucede en el Derecho Comparado que hemos analizado, los
abogados puedan resultar designados para ejercer las funciones de Sindico Concursal
permitiéndose que podamos acceder al listado que se confeccione al efecto ( tanto para
los pequefios concursos como para los grandes concursos) agregandose asi nuestra
profesion a la de contador publico para desempefar tal funcién en los casos de las
personas fisicas o juridicas que resulten comerciantes, volviendo asi, de alguna forma a lo
previsto en la Ley 24.432, aunque dejando la exclusividad de la sindicatura para los
abogados en los casos indicados en el inciso anterior.-

v) Ademas de lo indicado en el punto anterior, se facultard al Juez a designar una
Sindicatura conjunta- la que en todos los casos debera integrarse como minimo con los
gue se encuentran inscriptos en el listado pero desempefien la otra profesion a la



inicialmente designada- , debiendo disponerse en la resolucién que lo admita el régimen
de coordinacion de la Sindicatura, pedido que también podra ser formulado por las partes
al iniciar o durante el desarrollo del tramite concursal, no pudiendo en ningln caso
retrogradar el tramite, debiendo la Sindicatura conjunta actuar a partir del momento en
gue resulte designada.-

La propuesta-
En sintesis, la propuesta de reforma al art. 253 de la LCQ que se formula es la siguiente:

Texto propuesto:
“Art. 253: La designacion de sindicos se realizara segun el siguiente procedimiento:

1) Podréan inscribirse para aspirar a actuar como sindicos concursales los contadores publicos y/o
abogados, con una antigiiedad minima en la matricula de cinco afios y estudios de contadores o
estudios de abogados que cuenten entre sus miembros con mayoria de profesionales con un
minimo de cinco afios de antigiiedad en la matricula, que acrediten en ambos casos formacién
especializada en Derecho Concursal, cuyos requisitos seran determinados en la
Reglamentacion del presente. Los integrantes de los estudios al tiempo de la inscripciéon no
pueden a su vez inscribirse como profesionales independientes.

2) Cada cuatro afios la Camara de Apelacion correspondiente conformara dos listas; la primera de
ellas correspondientes a la categoria A, integrada por estudios, y la segunda, categoria B,
integrada exclusivamente por profesionales; en conjunto deben contener una cantidad no inferior a
dieciséis sindicos por Juzgado con doce suplentes, los que pueden ser reinscriptos
indefinidamente. Las listas seran integradas en forma igualitaria por abogados y contadores, sin
perjuicio de lo cual, el llamado debera hacerse en dos tramos. Si en un primer llamado no pudiere
alcanzarse esa igualdad por profesiones en el listado tal como se indicara, se hara un segundo
llamado para completar el mismo, el que se realizard en forma abierta sin considerar para la
integracion de la lista la igualdad por profesiones del primer llamado, ello hasta alcanzar el nimero
de inscriptos que se necesita cubrir.

3) En los casos de personas no comerciantes, la sindicatura sera ejercida exclusivamente por
abogados de la matricula, con cinco afios de antigliedad en el ejercicio de la profesion, y que
cuenten con la especializacion indicada en el inciso 1 de este articulo, los que resultaran
desinsaculados de la lista correspondiente a la categoria B y exclusivamente entre los abogados
alli inscriptos.-

4) En los casos de pequefios concursos de personas no comerciantes que desarrollan su
actividad en forma de empresa econOmica, de comerciantes, o de sociedades, la sindicatura sera
ejercida por contadores publicos o abogados que resulten desinsaculados de la lista pertinente
indicada en el inc. 2, en ambos casos, con més de cinco afios de antigiedad en el ejercicio de la
profesion, y que cuenten con la especializacion indicada en el inciso 1 de este articulo.-

5) En los casos de grandes concursos, la sindicatura sera ejercida por estudios de contadores
publicos o estudios de abogados, en ambos casos, con mas de cinco afios de antigiiedad en el
ejercicio de la profesion, y que cuenten con la especializacion indicada en el inciso 1 de este
articulo.-

6) La Camara puede prescindir de las categorias a que se refiere el inciso anterior en los
Juzgados con competencia sobre territorio cuya poblacion fuere inferior a 200.000 habitantes de
acuerdo al dltimo censo nacional de poblacién y vivienda. También puede ampliar o reducir el
namero de sindicos titulares por Juzgado.-



7) Las designaciones a realizar dentro de los cuatro afios que duran las listas, se efectdan por
Juez, por sorteo computandose separadamente los concursos preventivos y las quiebras.-

8) El sorteo ser& publico y se hara entre los integrantes de las listas, de acuerdo a la complejidad
y magnitud del concurso de que se trate, siguiendo la clasificacion en procesos en Ay B. La
decisién la adopta el Juez en el auto de apertura del concurso o declaracion de quiebra. La
decision sera inapelable.-

9) El designado saldra de la lista hasta tanto hayan actuado todos los candidatos.-

10) El sindico designado en un concurso preventivo actla en la quiebra que se decrete como
consecuencia de la frustracién del concurso, pero no en la que se decrete como consecuencia del
incumplimiento del acuerdo preventivo.-

11) Los suplentes se incorporan a la lista de titulares cuando uno de éstos cesa en sus funciones
y sale de la lista.-

12) Los suplentes actian también durante las licencias. En este supuesto cesan cuando ésta
concluyen.-

En todos casos (concursos de personas no comerciantes, pequefios concursos o grandes
concursos), de oficio o a peticion de parte, el Juez puede desighar una sindicatura conjunta
(Contador y abogado, o estudios de contadores y abogados o estudios de abogados) cuando lo
requiera el volumen y complejidad del proceso. Igualmente- también de oficio o a peticién de
parte- podra designar una sindicatura conjunta cuando por el conocimiento que adquiriera durante
el desarrollo del tramite, advirtiera que se requiere desempefar la funcién concursal en dicha
forma. Asimismo puede designar mas de un sindico o integrar pluralmente una sindicatura
originariamente individual o sumar un sindico de la categoria B a una sindicatura originalmente
plural, incorporando sindicos de la misma u otra categoria, cuando por el conocimiento posterior
relativo a la complejidad o magnitud del proceso, advirtiera que el mismo requiere el desempefio
de mas de un Sindico o debia ser calificado en otra categoria de mayor complejidad. En todos
estos casos, debera fundarse la resolucién y la misma debera contener el régimen de
coordinacién de la sindicatura. La sindicatura conjunta intervendra en las actuaciones que se
realicen a partir de su designacion como tal.”

Conclusioén-

La propuesta formulada , en la linea que considera que los Concursos y Quiebras son
tramites predominantemente juridicos, en aquellos casos donde se trate de concursos de
personas no comerciantes, dispone en principio que la Sindicatura sea ejercida
exclusivamente por abogados, salvo que las partes o el Juez decidan ejercitar la facultad
gue se confiere en el ultimo parrafo del art. 253 que se propone, de peticionar y/o decidir
por si- en el caso del Juez- que la funcibn se desempefie en forma conjunta por
funcionarios de una y otra profesion.

En el resto de las posibilidades (pequefios o grandes concursos de comerciantes) se
podra designar a un abogado o a un contador, salvo que a propuesta de las partes o por
decision del Juzgado, se resuelva designar una Sindicatura conjunta.

Entendemos que la normativa que se propone, se ajusta a las pautas que actualmente
son las predominantes en el Derecho Comparado.

Y fundamentalmente se traduce en un claro beneficio para la sociedad, dado que sin

perjuicio de la forma en que se propicia la incorporacion de los abogados a la funcion de
Sindicos concursales, se requiere fundamentalmente una capacitacion especifica que
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debera ser especificada en la Reglamentacion, sin la cual resultara imposible acceder al
listado.

Sin perjuicio de la propuesta aqui formulada, es de esperar que del debate que ella
provogue y conclusiones que se emitan, surja una concreta posibilidad de recuperar esta
incumbencia profesional que nos corresponde.

Es que como dijera algun viejo maestro, el Derecho no solo es la ley, es la norma
adecuada.-

Posadas, Agosto de 2014.-

Dres. Clara Galeano- Ramén F. Pérez- Directora y Director Adjunto- Por Comision de
Incumbencias Profesionales y Situacién Ocupacional de la F.A.C.A.
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