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INSTITUTOS

Derecho Administrativo y Municipal
Director: Dr. Sebastian Di Cap}la; Subdirector: Dr. Armando Verdala; Coordinadora
Académica: Dra. Maria Rosa Avila

Derecho Aeronautico y Espacial
Director: Dr. Fabian Pablo Schinca

Derecho Ambiental y Sustentabilidad
Director: Dr. Herndn D. A. Asensio Ferndndez

Derecho Animal
Directora: Dra. Alicia Racig

Derecho Candnico

Director: Dr. Miguel M. E. Repetto; Subdirectora: Dra. Mabel Torres; Secretaria: Dra.
Silvia Rodriguez Tebes. Coordinadores Académicos: Dra. Norma I. Bosi; Dr. Gabriel
Nigra; Dr. Daniel Rodriguez; Dr. Alejandro Tresenza

Ciencias Penales
Director: Dr. Diego Balaz

Derecho Civil
Director: Dr. Fulvio Santarelli; Subdirectora: Dra. M. Cristina Mourelle de Tamborenea;
Coordinadora Académica: Dra. Andrea Itati Roll Bianciotto

Derecho Comercial
Director: Dr. Osvaldo E. Pisani; Subdirectora: Dra. Maria Elisa Maydana; Secretaria:
Dra. Mariela Bichler; Coordinadora Académica: Dra. Maria Juvenal

Derecho Concursal

Director: Dr. Gerénimo De Francesco; Coordinador Académico: Dr. Cristian Horacio
Ubalton; Coordinadora Académica: Dra. Sandra Marcela Di Mecola; Secretario: Dr.
Diego Emanuel Bulnes

Derecho Constitucional
Dra. Lorena Gonzélez Tocci

Derecho del Consumidor
Subdirector: Dr. Walter Krieger

Derecho de Familia
Directora: Dra. Clara Scuseria; Subdirectora: Dra. Patricia Harari; Secretaria: Dra.
Maria Rosa Joisen; Coordinadora: Dra. Paola Alejandra Corradini

Derechos de las Mujeres

Directora: Dra. Susana Villegas; Integrantes: Dra. Sara Calahonra; Dra. Alba R. Cuéllar
Murillo; Dra. Andrea Martinez Seijas; Dra. Marcela Melfi; Dra. Silvia Pedretta; Dra.
Norma Sciarrone

Filosofia del Derecho
Director: Dr. Pedro J. Arbini Trujillo; Subdirector: Dr. Carlos Antonio Moreno
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Finanzas Pablicas y Derecho Tributario
Director: Dr. Germdn Krivocapich; Subdirector: Dr. Marcelo Martinez Alberte;
Secretario: Dr. Diego Menéndez

Gestion y Resolucién de Conflictos
Directora: Dra. Yamila L. Cabrera; Subdirector: Dr. Gustavo Piccolo; Coordinacién:
Dra. Maria Isla Casares

Derecho Informatico
Directora: Dra. Laura Fioritti; Subdirectora: Dra. Gimena Veglia

Derecho Internacional Privado
Directora: Dra. Sara L. Feldstein de Cdrdenas; Subdirectora: Dra. Moénica Sofia
Rodriguez; Secretaria: Dra. Flavia A. Medina

Interdisciplinario del Mercosur

Directora: Dra. Gisela Horisch Palacio; Coordinador: Dr. Ignacio De Paula; Secretario:
Dr. Harry Schurig; Miembros con participacién plena: Dra. Maria Rosa Avila; Dr.
Marcos Duarte; Dra. Valeria Lucia Horisch; Dra. Constanza Zorzoli

Derecho Internacional Publico
Director: Dr. Leopoldo M. A. Godio; Subdirectora: Dra. Constanza M. Zorzoli Luoni

Derecho de la Navegacion
Director: Dr. Eduardo Adragna; Secretaria: Dra. Silvana L. Chiquin

Interdisciplinario del Nifio y la Familia
Directora: Dra. Diana Fiorini

Neurociencia y derecho
Directora: Dra. Flavia Valgiusti; Vicedirector: Dr. Carlos Castagna

Procesal Civil y Comercial

Director: Anibal Matias Ramirez. Integrantes: Dr. Fernando Benchetrit; Dr. Pablo
Casanova; Dra. Maria Victoria Martinelli Philipp; Dra. Mariela Bichler y Dra. Marisa
Maydana.

Derecho de la Salud
Directora: Dra. Sandra M. Wierzba; Subdirector: Dr. Carlos Burger; Coordinadora
Académica: Dra. Débora Tatiana Marhaba Mezzabotta; Secretario: Dr. Javier Tuero

Derecho del Seguro
Directora: Dra. Maria Fabiana Compiani; Vice Director: Dr. Felipe Aguirre; Secretaria:
Dra. Berta Paulina Furrer; Coordinadora: Dra. Paula Andrea Bietto

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Director: Dr. Juan Formaro

AREA DE INICIACION EN EL EJERCICIO PROFESIONAL

Directora: Dra. Florencia S. Ancao
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AREA DE GESTION SOCIAL
Directora: Dra. Yamila Cabrera

Centro de Mediacion
Directora: Dra. Yamila Cabrera
Subdireccién: Dra. Rosa Felice; Dra. Adriana Herrero; Dra. Marcela Valiente

Plantel de mediadores, por dias

Martes (Coord.: Dra. Adriana Herrero; Subcoord.: Dra. Maria Antonia Agostini)
Dra. Maria Antonia Agostini; Dr. Pedro Arbini Trujillo; Dra. Beatriz Armando; Dra.
Sandra Galli; Dra. Marisel Maccari; Dra. Miriam Moro; Dra. Mariana Rodriguez

Miércoles (Coord.: Dra. Yamila Cabrera; Subcoord.: Dra. Adriana Casal)
Dra. Adriana Casal; Dra. Romina Garcia Zarlenga; Dra. Ana Gabriela Pezzana; Dra.
Maria E. Tavella Giasone; Dr. Gabriel Tocco

Jueves (Coord.: Dra. Marcela Valiente; Subcoord.: Dr. Juan Manuel Garay)

Dra. Vanesa Adamo; Dra. Graciela Corredera; Dra. Cristina Davio; Dr. Juan Manuel
Garay; Dra. Rita Garay; Dra. Gisela Larrea; Dra. Silvina Maganas; Dra. Sonia Mira;
Dra. Maria Luz Ouzande

Viernes (Coord.: Dra. Rosa Felice) )
Dra. Silvia Patricia Abades; Dra. Maria Rosa Avila; Dr. Juan Pablo Cafiero; Dra. Maria
Cristina Cavalli; Dra. Adriana De La Iglesia; Dra. Mara Efron; Dra. Gabriela Ravera

Consultorio Juridico Gratuito

Directora: Dra. Zulma Insaurralde
Subdirectora: Dra. Maria Lucila Migliore

Abogados Consultores

Sede San Isidro
Directora: Dra. Zulma I. Insaurralde; Subdirectora: Dra. Maria Lucila Migliore

Martes -Subdirector: Dr. Alejandro Mérquez-
Dr. Ramiro Ferndndez Spineta; Dra. Graciela Noemi Judrez; Dra. Karina Pangrazi; Dr.
José L. Rodriguez Sénchez; Dr. Carlos A. Settepani

Miércoles -Subdirector: Dr. Fabidn Lépez Borghello-
Dra. Karina Mabel Gonzdlez; Dra. Dévora Jacquet; Dra. Maria Camila Lambreche; Dra.
Nanci Mancilla; Dr. Guillermo Paterson; Dra. Lorena Tafarel

Jueves -Subdirectora: Dra. Maria Lucila Migliore-

Dr. Herndn Aragén; Dr. Leandro Berastegui; Dra. Paula Casanoves; Dr. Gustavo A.
Gayoso; Dra. Mercedes Sierra
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Viernes -Subdiljectora: Dra. Lidia Mendo-
Dra. Alejandra Alvarez; Dra. Paula Caruso; Dr. Enrique Dellisola; Dra. Ana Maria Sol
Olivares; Dr. Jorge Guillermo Oyuela

Sede Pilar
Martes: Dra. Maria Alejandra Macellari; Dra. Andrea Puccio Rossi; Dr. Carlos Torreira

Miércoles: Dra. Maria Daniela Chungara; Dr. Carlos Marchese; Dr. Cristian Nufiez; Dr.
Sebastidn Pérez Blanco; Dra. Maria Sofia Scotto

Jueves: Dra. Zulma I. Insaurralde; Dr. Sebastidn Pérez Blanco; Dra. Cristina Miriam
Ruiz

Viernes: Dra. Azul Figueredo; Dr. José Medina Szczensny; Dra. Estefania Rayleff

Defensoria del Nifio, Nifia y Adolescentes

Director: Dr. Juan Pablo Cafiero
San Isidro - Coordinacién Area Legal: Dra. Karina E. Marti
Pilar - Coordinacion: Dra. Gisella Saisi

Abogado del Nifio

San Isidro: Dra. Diana Fiorini
Pilar: Dr. Juan Pablo Cafiero

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Director: Dr. Martin Sanchez

COMISIONES

Abogacia Joven

Presidenta (hasta nov 2025): Dra. Yajhaira Sédnchez Sénchez; Presidencia interina (Acta
N° 2143 del 3/3/2026): Dra. Melanie Stefania Ferndndez y Dr. Juan Ignacio Lorente.
Integrantes: Dra. Roxana Alcaraz; Dr. Franco Nicolds Bisconti; Dra. Judith Borggiano;
Dr. Daniel Escudero; Dra. Melanie Stefania Ferndndez; Dr. Ramiro Ferndndez Spinetta;
Dra. Virginia Garcia; Dra. Anabela Pintos; Dr. Tomds Rano; Dra. Irene Smirnioudis;
Dra. Belén Taborda; Dr. Blas Ignacio Vidal

Accién Social y Discapacidad

Presidente: Dr. Luis Ernesto Lucero; Vicepresidenta: Dra. Ménica Graciela Vittola;
Secretario: Dr. Edgardo David Filoso; Delegada fundadora: Dra. Maria Mercedes
Sierra. Integrantes: Dra. Ilda Haideé Alvarez; Dra. Laura Antoine; Dra. Carolina Maria
Alejandra Brea; Dr. Antonio Edgardo Carabio; Dr. Alejandro Pedro Costa Hoevel; Dra.
Maria Jimena Lisanti; Dr. Carlos Alberto Lupo; Dr. Inti F. Sasha Rifo; Dra. Maria
Sudrez; Dr. Juan Manuel Toso; Dra. Carolina Uslenghi; Dr. Alberto Zevallos
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Administracion de Justicia

Presidente: Dr. Martin Sdnchez. Integrantes: Dra. Sara Martha Calahonra; Dra. Silvana
Lujdn Chiquin; Dra. Maria Nora Juvenal; Dr. Jorge A. Narvdez; Dra. Nancy Miriam
Quattrini; Dr. Federico Romero; Dra. Florencia Stero; Dr. Guillermo Valle; Dra. Susana
Villegas; Dr. Luciano Zorrilla; Dr. Fernando Zynger

Comunicacion
Director: Dr. Martin A. Sdnchez

Defensa del Abogado
Presidente: Dr. Ernesto L. Rodriguez Cifuentes; Vicepresidente: Dr. Juan Ignacio
Lorente

Derechos Humanos y Sociales
Presidente: Dr. Alan Temifio

Honorarios Profesionales
Presidente: Dr. Federico Povolo

Incumbencias Profesionales

Presidenta: Dra. Martina I. Mateo. Integrantes: Dra. Maria Isla Casares; Dra. Luciana
Beatriz Gentile; Dra. Maria Juvenal; Dra. Maria Victoria Martinelli Philipp; Dra.
Alejandra Pérez de San Romaén; Dra. Gabriela Vicente

Informaética
Presidente: Dr. Anibal Ramirez

Interpretacién y Reglamento

Presidente: Dr. Sebastidn Weinschelbaum

Sala I: Secretario: Dr. Juan Cruz Nocciolino. Integrantes: Dra. Marfa Nora Juvenal; Dr.
Martin Sebastidn Lubo; Dra. Nancy Miriam Quattrini; Dr. Pablo Armando Ravalli;
Dra. Yajhaira Vanessa Sdnchez Sanchez; Dr. Alan Temifio

Sala II: Secretaria: Dra. Laura Micaela Rene Antoine. Integrantes: Dr. Sergio Roberto
Castelli; Dr. Juan José Formaro; Dr. Juan Ignacio Lorente; Dra. Maria Victoria
Martinelli Philipp; Dra. Carolina Adriana Poblete

Legislacion General y Seguimiento Legislativo
Presidente: Dr. Martin Lubo

Ley 5177
Presidenta: Dra. Maria Juvenal

Padrinazgo Profesional

Presidenta: Dra. Luciana B. Gentile. Integrantes: Dra. Silvana Chiquin; Dra. Maria Isla
Casares; Dra. Marfa Nora Juvenal; Dra. Marfa Sol Lépez Castelli; Dra. Victoria
Martinelli Philipp; Dra. Martina Inés Mateo; Dra. Carolina Adriana Poblete; Dra.
Florencia Stero
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Patronato de Liberados y Asuntos Penitenciarios

Presidente: Dr. Roberto Pablo Aybar; Presidente Emérito: Dr. José De Estrada;
Vicepresidente: Dr. Claudio Molina; Secretario: Dr. Juan Carlos Ripoll; Prensa: Dra.
Carolina Poblete; Secretario de Actas: Dr. Juan Ignacio Maurin; Coordinadora visitas a
comisarias: Dra. Claudia Gémez. Integrantes: Dr. Tomds Beldi; Dra. Micaela Beldi; Dra.
Moénica Burlon; Dr. Marcelo Galarza Mautouchet; Dr. Germéan Dario Giuliani; Dr.
Norberto Herrera; Dr. Edgardo Lopresti; Dr. Pablo Alberto Silva; Dr. Juan Carlos

Valente; Dra. Nora Viola

Prevision y Seguridad Social

Presidente: Dr. Ernesto L. Rodriguez Cifuentes; Vicepresidenta: Dra. Gabriela A.

Redruello

Seguridad

Presidenta: Dra. Maria Eugenia Ferrari Bartoszyk

DEPARTAMENTOS

Biblioteca
Directora: Dra. Berta Furrer

Cultura
Directora: Dra. Claudia Nesprias

Deportes
Director: Dr. Juan Cruz Nocciolino

Interior
Director: Dr. Martin Sdnchez

Matricula
Directora: Dra. Florencia Stero

Publicaciones
Director: Dr. Juan Formaro

Servicios
Director: Dr. Pablo Ravalli

SEDE DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO EN PILAR

Delegada: Dra. Maria Celeste Afriol

Subdelegado: Dr. Tomds Martin Rano Pagirys

TRIBUNAL DE ARBITRAJE GENERAL
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Presidente: Dr. Gustavo J. Giménez Hutton
Vicepresidenta 1°: Dra. Viviana E. Laresca
Vicepresidente 2°: Dr. Gustavo Fratini
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Arbitros titulares

Dra. Liliana Aufdem Brinke; Dra. Vivian Crousse; Dr. Simén W. De Irigoyen; Dra.
Claudia L. Ferroni; Dr. Gustavo Fratini; Dr. Gustavo Giménez Hutton; Dra. Maria
Lorena Gonzélez; Dra. Viviana E. Laresca; Dra. Verénica Liendo; Dra. Carina L.
Mermelstein; Dr. Osvaldo E. Pisani; Dr. Julio A. Pueyrredén; Dr. Jorge Ranoy; Dr.
Guillermo E. Sagués; Dr. Fulvio G. Santarelli; Dr. Fabidn P. Schinca; Dra. Gabriela G.
Vicente; Dr. Augusto Weigel Muiioz

Arbitros suplentes
Dr. Rodrigo Bustingorry; Dra. Alicia A. De Simén; Dr. Mariano J. Oneto; Dra. Ana L.
Rosolen

DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS

Delegada: Dra. Julia L. Bruzzone

MEMORIA 2025-2026

A continuacion, se presenta una sintesis de la labor desarrollada por la Presidencia del Consejo
Directivo de esta institucion, asi como por los vicepresidentes y demds miembros.

La informacion ha sido recopilada a partir de las actas de las reuniones del cuerpo, de las reso-
luciones adoptadas en el despacho diario de la mesa directiva y de las publicaciones difundidas
en la pdgina web institucional (www.casi.com.ar). Todo ello ha sido sistematizado y agrupado
temdticamente para su mejor exposicion.

ACTIVIDAD Y GESTION DE LA PRESIDENCIA
Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO

Optimizacién del uso del inmueble sito en calle Belgrano 126, San Isidro

La Presidencia comunicé un logro patrimonial significativo: la restitucion efectiva de las llaves del depar-
tamento propiedad de la institucién, ubicado en la calle Belgrano 126, en el partido de San Isidro. Dicho
inmueble se encontraba ocupado por el Patronato de Liberados en virtud de un contrato de comodato opor-
tunamente suscripto. Tras su recuperacion, el Consejo Directivo evalué estratégicamente los posibles usos
del bien, con el objetivo de potenciar su valor funcional en beneficio de los matriculados (Acta nro. 2119 del
22/4/2025).

Asi, y con el fin de optimizar los espacios institucionales, se traslad6 a ese inmueble el drea de informatica

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 11


https://www.casi.com.ar/

COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

del Colegio. Esta medida permitié destinar el espacio liberado a la reubicacién de las comisiones del Fuero
civil vinculadas a los précticos de la UBA, que hasta entonces desarrollaban sus actividades en el edificio
institucional de Martin y Omar 339, San Isidro.

La reorganizacién posibilité un aprovechamiento mds eficiente de los espacios, habilité6 nuevas dreas de
atencion al publico, salas de espera y espacio para el guardado de documentacién, y generé condiciones
operativas adecuadas a las necesidades institucionales. La medida fue recibida con satisfaccién por los dis-
tintos sectores involucrados.

Acompanamiento institucional al Colegio de Abogados de Entre Rios (CAER)

La Presidencia puso en conocimiento del cuerpo un grave hecho ocurrido en la provincia de Entre Rios: la
Presidenta del Colegio de Abogados de Entre Rios (CAER), Maria Marta Simén, fue objeto de cuestiona-
mientos de significativa gravedad.

La Dra. Simén habia remitido una nota recordando la vigencia de la ley provincial 11141 sobre honorarios
minimos, a raiz de multiples denuncias recibidas por la Comisién de honorarios de su Colegio. En respues-
ta, la Asociacién de la Magistratura de Entre Rios emitié un descargo en el que calificé dicha comunicacién
como un acto de «violencia simbdlica» y coaccién.

Frente a ello, el Consejo Directivo del Colegio de Abogados de San Isidro manifesté su asombro y desacuer-
do con la interpretacién sostenida por los magistrados. Por unanimidad, se resolvié emitir una nota de res-
paldo directo y exclusivo a la Dra. Simén y al CAER, asi como adherir a la postura adoptada por la
Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA).

La intervencién institucional fue especialmente valorada por la colegiacién entrerriana (Actas nros. 2119
del 22/4/2025 y 2120 del 6/5/2025).

PARTICIPACION Y POSICIONAMIENTO PUBLICO
Presencia en medios radiales y plataformas digitales

La Presidencia mantuvo una activa presencia en diversos medios de comunicacién, incluyendo entrevistas
radiales y plataformas digitales (streaming), en las que se abordaron tematicas relevantes de la coyuntura
actual.

En dichas intervenciones se sostuvo una firme defensa de la colegiacién frente a los proyectos de desregu-
lacién, y se brindaron precisiones sobre el accionar institucional en los procesos de enjuiciamiento a magis-
trados, particularmente en el caso de la Dra. Makintach.

Asimismo, se subray¢ la importancia de las recientes designaciones de magistrados como un avance signi-
ficativo para el fortalecimiento del servicio de justicia, aunque se sefialé que diversos episodios de alta
exposicién medidtica han tendido a opacar la adecuada apreciacion de estos progresos por parte de la opi-
nién publica (Acta nro. 2123 del 3/6/2025).
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Defensa irrestricta del rol del Abogado del Nifio: reunion con el Procurador general

Se presentd una situaciéon de extrema gravedad originada en un expediente tramitado en el departamento
judicial de Lomas de Zamora y su vinculacién con una causa en tramite ante el Consultorio Juridico
Gratuito de Pilar. A raiz de ello, se promovieron denuncias disciplinarias y acciones por dafios y perjuicios
contra profesionales que actuaban como Abogados del nifio, lo que derivé en una serie de cuestionamientos
publicos hacia esta figura institucional.

La situacién se agravé por la difusién de esos cuestionamientos en medios de comunicacién de alcance
masivo, lo que contribuy6 a instalar dudas sobre el rol y la funcién de estos profesionales. Frente a ello, el
Colegio de Abogados de San Isidro actué con celeridad: elaboré y difundié una nota institucional que fue
leida en un programa televisivo, logrando un desagravio ptblico.

Ante la creciente preocupacién por la escalada de denuncias infundadas y ataques hacia los profesionales,
se evalu6 la posibilidad de solicitar una audiencia con el Procurador general de la provincia de Buenos
Aires, Dr. Julio Conte Grand, a fin de requerir respaldo institucional y garantizar el pleno ejercicio del dere-
cho de defensa de los menores.

Asimismo, se concertaron reuniones con el Fiscal departamental y los fiscales actuantes.

(Actas nros. 2128 del 12/8/2025 y 2129 del 26/8/2025).

Apoyos para concursos al cargo de Defensor del Nifio a nivel nacional

La Presidencia inform¢é sobre una reunién institucional mantenida con una profesional que participaba en
el proceso de seleccion para la cobertura de la Defensoria del Nifio a nivel nacional. Durante el encuentro,
la profesional manifesté su interés en que el Colegio tomara conocimiento de sus antecedentes y trayecto-
ria, y solicité el acompafiamiento institucional a su postulacién.

En el andlisis del caso, se sefial6 que otra de las candidatas integrantes de la terna también pertenece a la
matricula de este Colegio. Se precis6 que el criterio adoptado en estos supuestos no responde a considera-
ciones personales, sino a una politica institucional orientada a la jerarquizacién y promocién de los matri-
culados.

En consecuencia, el Consejo Directivo resolvié brindar dicho apoyo institucional a todo postulante que asi
lo requiera (Acta nro. 2129 del 26/8/2025).

Mesa de trabajo con la Asociacién AAJUCASI

La Presidencia y la vicepresidencia mantuvieron una reunién con representantes de la agrupaciéon AAJU-
CAS]I, quienes formularon diversas observaciones sobre el estado actual de la Caja de la Abogacia. Entre los
principales ejes planteados se destacaron el nivel de las jubilaciones minimas, la reduccién de prestadores
en el plan integral de salud y el incumplimiento en el pago de aportes derivados de juicios en los términos
del articulo 21 de la ley 6716.

A partir de ese encuentro, el Consejo Directivo promovié la convocatoria de los Directores de la Caja a una
sesion del cuerpo, con el objeto de analizar en profundidad las cuestiones sefialadas. Asimismo, se dispuso
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la elaboracién de piezas audiovisuales breves destinadas a brindar informacién clara y accesible a la matri-
cula sobre el funcionamiento del sistema previsional (Acta nro. 2143 del 3/3/2026).

ACTIVIDAD PROTOCOLAR
Canales de dialogo con el Colegio de Magistrados y Funcionarios

Se concreté una reunién institucional con representantes del Colegio de Magistrados y Funcionarios del
departamento judicial de San Isidro, en la cual se plantearon diversas problematicas vinculadas a deficien-
cias en el funcionamiento de determinados juzgados y tribunales, asi como el estado de expedientes pro-
movidos por el Colegio.

En esa instancia, se expuso un hecho de extrema gravedad informado por un matriculado: la aparicién de
una leyenda inapropiada en el sistema MEV del Tribunal de Trabajo n° 3, cuyo contenido resultaba incom-
patible con la seriedad del servicio de justicia.

A partir del libramiento de un oficio y del seguimiento institucional efectuado por la Comisién de
Administracion de Justicia (expediente n° 611/25A]), el Tribunal reconocié lo sucedido, procedi6 a retirar
la leyenda y adopté medidas disciplinarias respecto del personal involucrado tras una investigacién inter-
na (Actas nros. 2129 del 26/8/2025 y 2131 del 16/9/2025).

Otras actividades protocolares

Alo largo del periodo, el Colegio de Abogados de San Isidro participé activamente en distintos encuentros,
actos y ceremonias protocolares, con lo que reafirmé su presencia institucional, fortalecié los vinculos con
otras entidades del &mbito profesional y académico y promovi6 la representacién de la abogacia en eventos
de relevancia provincial y nacional.

Entre las actividades mds relevantes se encuentran las siguientes:

El dia 5 de mayo tuvo lugar una conferencia a cargo de Carlos Rosenkrantz, vicepresidente de
la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, en la ciudad de La Plata. La actividad se desarrollé
en el salén auditorio de la Suprema Corte de Justicia y cont6 con la presencia de autoridades
del tribunal. La disertacién versé sobre la actualidad de la cultura juridica en Argentina, las
distintas tradiciones juridicas en América, el uso de decisiones extranjeras en la practica judi-
cial interna y el ideal del estado de derecho y del autogobierno colectivo.

El dia 2 de junio se concret6 una reunién de la Comisién de Patronato de Liberados y Asuntos
Penitenciarios, con la participacién del director del Servicio Penitenciario Bonaerense.

El dia 8 de julio tuvo lugar el acto de asuncién de la nueva Comisién directiva de la
Asociaciéon de Abogadas y Abogados de Buenos Aires.

El dia 16 de julio se efectu6é una reunién en el Colegio Profesional de Ciencias Econémicas
para gestionar, a través del servicio de Encode, la firma institucional de la entidad.
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Los dias 21 y 22 de agosto se conmemoré el Dia de los Organos de la Colegiacién, realizado
en la ciudad de Mercedes.

Los dias del 16 al 18 de septiembre se efectuaron los juramentos de nuevos profesionales del
departamento judicial de San Isidro, en el contexto de la cobertura de vacantes.

El dia 25 de septiembre se festejé el sexagésimo aniversario del Colegio de Martilleros y
Corredores Publicos de San Isidro.

El dia 27 de octubre se efectué la jura de drbitros correspondiente al Tribunal Arbitral del
CASI con motivo de la renovacién de su mandato.

El dia 3 de noviembre se mantuvo una reunién institucional con representantes del dmbito
académico y profesional.

Los dias 6 y 7 de noviembre se desarroll6 la XXI Conferencia Nacional de la Abogacia «A 10
afos de la reforma del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién», en Bahia Blanca.

El dia 11 de diciembre se celebrd la colacién de los posgrados de la UBA, con la participacién
de la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA).

El dia 18 de diciembre se concret6 la tiltima reunién del Consejo Superior, integrada por los
presidentes de los Colegios departamentales de la provincia de Buenos Aires, celebrada en la
sede institucional del Colegio de Abogados de San Isidro.

Estas actividades reflejan el compromiso institucional del Colegio con la formacién profesional, la coope-
racién intercolegial y la representacion de los intereses de la matricula en distintos dmbitos de decisién y
de desarrollo académico.

CONSEJO DE LA MAGISTRATURA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

La Presidenta, Dra. Guillermina Soria, en su cardcter de consejera, informé sobre su participacién regular
en las reuniones del Consejo de la Magistratura, celebradas semanalmente en la ciudad de La Plata.

Remarcé la intensidad del trabajo desarrollado y sefialé que en las semanas siguientes se prevé el trata-
miento de diversos expedientes remitidos por esta institucién, manteniendo el compromiso de informar
oportunamente al Consejo Directivo sobre cualquier novedad relevante.

Asimismo, subray6 los avances sostenidos en el procedimiento destinado a la cobertura de vacantes juris-
diccionales atin pendientes en el departamento judicial, e identific6 esta cuestién como una prioridad de la
gestion (Actas nros. 2118 del 8/4/2025 y 2119 del 22/4/2025).

En un apartado especifico de esta memoria se podrd visualizar de forma detallada el avance alcanzado en
la cobertura de dichas vacantes, con indicacién de los cargos oportunamente cubiertos en el dmbito del ser-
vicio de justicia del departamento judicial.
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CONVENIOS Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Durante el periodo se impulsé la expansién y el fortalecimiento de los vinculos institucionales mediante la
suscripciéon y promocién de acuerdos estratégicos con diversas entidades académicas y profesionales.

Se avanzo en la celebraciéon de un convenio de colaboracién con el Colegio de Abogados de Entre Rios
(CAER), que contempla beneficios reciprocos y descuentos en actividades académicas, cursos y programas
de posgrado organizados por ambas instituciones (Acta nro. 2126 del 1/7/2025).

Asimismo, se aprob¢ la firma de un acuerdo de cooperacién con la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM), orientado al desarrollo de acciones académicas conjuntas, investigaciones y seminarios vincula-
dos a la situacién de las personas privadas de libertad ambulatoria en el pais (Acta nro. 2126 del 1/7/2025).

Por otra parte, se consolidé el vinculo con el Foro Latinoamericano de Delitos Econémicos (FLADE)
mediante la suscripcién de un convenio marco que prevé beneficios para la matricula, incluyendo descuen-
tos en propuestas formativas, y la proyeccion de futuras actividades académicas presenciales en la sede ins-
titucional (Acta nro. 2143 del 3/3/2026).

Finalmente, se formaliz6 un convenio de cooperacién con la Universidad del Salvador (USAL), sede Pilar,
orientado a fortalecer el vinculo institucional, promover la participaciéon de los estudiantes en la vida del
Colegio y generar oportunidades de formacién de posgrado para matriculados. Dicho acuerdo contempla,
asimismo, la implementacién de beneficios arancelarios para la matricula (Acta nro. 2141 del 16/12/2025).

CAJA DE PREVISION SOCIAL PARA ABOGADOS DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

Disposicion de espacio de escucha sobre los aportes a la Caja de la Abogacia

Se recibi6 una inquietud formulada por un matriculado en relacién con los aportes exigidos por la Caja de
la Abogacia de la provincia de Buenos Aires.

El Consejo Directivo tomé conocimiento de la situacién y promovié la generacién de un espacio de escucha
activa a fin de canalizar adecuadamente sus inquietudes. Asimismo, se dispuso el traslado de las actuacio-
nes a los directores de la Caja de la Abogacia, con el objeto de requerir las respuestas y soluciones corres-
pondientes (Acta nro. 2133 del 21/10/2025).

Impacto de la ley 15563

En paralelo, se analiz6 el impacto derivado de la sancién de la ley 15563, que introdujo modificaciones a la
ley 6716, reduciendo del 10 % al 5 % la sobretasa de justicia destinada al fondo solidario de la Caja de la
Abogacia. Dicha medida fue evaluada como de incidencia directa en la capacidad econémica y en la sus-
tentabilidad del sistema previsional.

Ante esta situacién, se impulsé la realizacién de una jornada abierta y conjunta entre consejeros, directores
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de la Caja y matriculados, con el objetivo de brindar informacién clara, detallada y transparente (Acta nro.
2142 del 24/2/2026).

Intervencion frente al recorte del plan integral CASA SALUD

La Presidencia inform¢ sobre una situacién de significativa gravedad ocurrida a fines del afio anterior, vin-
culada con la decisién de la Caja de la Abogacia de implementar un recorte en el plan integral de Casa
Salud, que implicaba la exclusién de prestadores de relevancia.

La medida generé un marcado malestar institucional, pues suponia una reduccién de prestaciones sin la
incorporacién de alternativas superadoras. Por dicho motivo, los presidentes de los Colegios de abogados
del conurbano bonaerense presentaron una nota conjunta solicitando la revisién y suspensién de la deci-
sién adoptada.

Como resultado de esas gestiones, la medida fue retrotraida y se inici6 el andlisis y desarrollo de nuevos
esquemas prestacionales, entre ellos el denominado plan integral plus (Acta nro. 2142 del 24/2/2026).

COLEGIO DE ABOGADOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Debate sobre el proyecto de reforma de la ley de la Caja de Previsiéon

Durante una sesién extendida del Consejo Superior, la Presidencia informé sobre el andlisis integral reali-
zado en relacién con el proyecto de reforma de la ley de la Caja de Previsién, impulsado por representantes
de otro departamento judicial.

Se resalt6 el cardcter técnico, sostenido y de alto nivel del debate, aunque no se lograron consensos signifi-
cativos debido a las divergencias estructurales entre las distintas posturas de los departamentos judiciales,
en particular de los correspondientes al conurbano bonaerense.

No obstante, se ponderé positivamente el desarrollo de una discusién fundada y orientada al fortalecimien-
to de la recaudacion del sistema previsional, con resguardo de criterios de razonabilidad y equidad hacia
los profesionales aportantes (Acta nro. 2125 del 17/6/2025).

ACTIVIDAD ACADEMICA

50° aniversario del Instituto de Derecho Comercial

La Presidencia puso de relieve con especial énfasis la realizacion, el 23 de abril, de un evento organizado
por el drea académica en conmemoraciéon del quincuagésimo aniversario de la creacién del Instituto de
Derecho Comercial.

La actividad cont6 con amplia participacion y se caracterizé por el alto nivel de sus contenidos, siendo
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especialmente apreciada por los asistentes. Se reconocié el compromiso y la labor de quienes intervinieron
en su organizacién, asi como la importancia de este tipo de iniciativas para la formacién continua de la
matricula (Acta nro. 2120 del 6/5/2025).

Reforma del Cédigo Procesal Civil y Comercial: jornada académica sobre alimentos

La Presidencia informé que, en virtud de la reciente reforma del Cédigo Procesal Civil y Comercial en
materia de alimentos, se impulsé una respuesta académica inmediata orientada a la capacitacién de la
matricula.

El 7 de mayo tuvo lugar una jornada académica en el edificio anexo, organizada por el Instituto de Derecho
Procesal y a cargo de una senadora provincial, que cont6 con destacada participacién y muy favorable
recepcion por parte de los asistentes.

Asimismo, se promovio la realizacién de una segunda actividad complementaria, en forma conjunta con la
Fundacién de Estudios para la Justicia (FUNDEJUS) y el Instituto de Derecho de Familia, ampliando la
oferta de capacitacion y fortaleciendo el abordaje integral de la temdtica (Acta nro. 2120 del 6/5/2025).

Encuentro de Areas penales de los Colegios de Abogados de la provincia de Buenos Aires

Se informé que, los dfas 30 y 31 de octubre, se concretd el VIII Encuentro de Areas Penales de los Colegios
de Abogados de la provincia de Buenos Aires, evento de alcance provincial organizado conjuntamente con
el Colegio de Abogados de la provincia de Buenos Aires (ColProBA) y la Asociacién de Penalistas
Litigantes Independientes.

La actividad contemplé un programa de exposiciones de destacado interés y actualidad en la materia, lo
que motivé el acompafiamiento institucional del Colegio, en atencién a su relevancia para la formacién y
actualizacion profesional de la matricula (Acta nro. 2134 del 28 /10/2025).

ACTIVIDAD DEPORTIVA

Jornadas Deportivas Bonaerenses 2025

La Presidencia elogi6 la participacién del Colegio en las Jornadas Deportivas Bonaerenses 2025, realizadas
en la ciudad de Mar del Plata, en las cuales la institucién obtuvo el primer puesto en la clasificacién general.

Este resultado permiti6 alcanzar el tetracampeonato, consolidando el posicionamiento del Colegio en el
dmbito deportivo a nivel provincial.

En ese sentido, se puso en valor el compromiso, la dedicacién y el desempefio de los matriculados que inte-
graron la delegacién, cuya actuacién resulté sobresaliente.

Asimismo, se informé que la organizacién y el desarrollo de la actividad se llevaron a cabo de manera ade-
cuada, conforme a lo planificado (Acta nro. 2136 del 18/11/2025).
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AREAS DEL CASI

GESTION SOCIAL
Divulgacién de la normativa del voluntario obligatorio

La vicepresidencia inform¢ sobre un episodio suscitado en el Consultorio Juridico Gratuito, vinculado a la
excusacién planteada por un matriculado a quien se le habia asignado por sorteo un caso de familia. El pro-
fesional fundé su solicitud en la falta de conocimientos especificos en la materia, invocando su especializa-
cién en otro fuero.

Ante el rechazo de la excusacién -por no ajustarse a la normativa vigente-, se registraron manifestaciones
inapropiadas hacia el personal y las autoridades, lo que motivé la intervencién del Colegio y evidencié la
necesidad de fortalecer los valores del ejercicio responsable del voluntariado profesional.

Frente a ello, se impulsaron acciones de concientizacién sobre el alcance del juramento profesional y las
obligaciones derivadas del sistema de patrocinio juridico gratuito.

Ademads, se ratifico el criterio normativo vigente, recordando que la asignacién de casos no se sujeta a
especialidades conforme lo dispuesto en la ley 5177 y el articulo 19 del reglamento aplicable. Finalmente,
se dispuso que las situaciones andlogas sean canalizadas a través del Consejo Directivo para su tratamiento
institucional (Acta nro. 2115 del 11/3/2025).

Incorporacion de abogados y abogadas al Listado de Abogados del Nifio

En respuesta a diversas presentaciones, el Consejo Directivo aprob6 por unanimidad la incorporacién de
nuevos profesionales al listado de abogados del nifio de la institucién, previa evaluacién de los anteceden-
tes correspondientes.

Las designaciones recayeron en matriculados que acreditan la capacitacion y formacion especifica requeri-
das para el desempefio de dicha funcién, fortaleciendo asi el funcionamiento de este instrumento esencial.

Estas incorporaciones reafirman el compromiso del Colegio con la proteccién y defensa de los derechos de
las infancias, garantizando una adecuada representacién técnica en los procesos que las involucran (Actas
nros. 2116 del 25/3/2025, 2119 del 22/4/2025 y 2121 del 20/5/2025).

Actualizacion del limite de ingresos para el Consultorio gratuito

Se detect6é una problematica vinculada a los criterios de acceso al Consultorio Juridico Gratuito, a partir de
un planteo del drea de gestién social sobre la desactualizacién del limite de ingresos vigente. Se advirtié
que el umbral histéricamente fijado en un salario minimo, vital y mévil resultaba insuficiente en el escena-
rio econémico actual, restringiendo de manera significativa el acceso al servicio.

Con el objetivo de ampliar el alcance del Patrocinio juridico gratuito sin afectar el ejercicio profesional de

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 19



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

los matriculados, se dispuso la actualizacién del pardmetro de admisién estableciéndolo en 1,5 salarios
minimos, vitales y méviles.

Asimismo, se incorporé una cldusula de revisién trimestral a fin de evaluar su impacto y adecuacién (Acta
nro. 2126 del 1/7/2025).

COMISIONES

Nombramiento en la Comisién de Prevision y Seguridad Social

Se aprob¢ la designacién de la Dra. Gabriela Andrea Redruello como nueva directora académica para la
Comisién de Previsién y Seguridad Social.

La medida se inscribe en el proceso de fortalecimiento de las comisiones y en la consolidacién de sus espa-
cios de formacién y desarrollo académico (Acta nro. 2130 del 9/9/2025).

Informe de la Presidencia de lIa Comisién Nacional de la Abogacia Joven (FACA)

La Presidenta de la Comisién Nacional de la Abogacia Joven presentd ante el Consejo Directivo el informe
de gestién correspondiente a la Comisién Nacional de la Abogacia Joven de la Federaciéon Argentina de
Colegios de Abogados (FACA), y resalto el rol desempefiado por nuestra institucién en dicho dambito.

Durante la exposicién brindé un detalle de las acciones desarrolladas en el periodo 2024-2025, poniendo de
relieve el cardcter federal de la gestién, el fortalecimiento de las actividades académicas y la articulaciéon
con diversas instituciones.

Se ponderaron las reuniones plenarias realizadas en distintas provincias, que consolidaron la participacién
de representantes de todo el pafs, asi como la organizacién de conferencias sobre temdticas de relevancia y
actualidad para el ejercicio profesional.

Asimismo, se sefial6 la participacién activa en espacios de cardcter internacional y en organismos institu-
cionales de relevancia, con amplia convocatoria tanto presencial como virtual.

Concluida la exposicién, el Consejo Directivo expresé su reconocimiento por el compromiso, la responsa-
bilidad y el nivel de excelencia evidenciado asumida en la representacién institucional a nivel nacional
(Acta nro. 2140 del 9/12/2025).

Designacion interina de la Comision de Jévenes Abogados del CASI

Ante el interés manifestado por los integrantes de la Comisién de J6venes Abogados en retomar sus activi-
dades y reuniones, se informé que, a raiz de la renuncia de su anterior autoridad, la Comisién se encontraba
transitoriamente sin conduccion hasta la realizaciéon del proceso eleccionario previsto.

Para asegurar la continuidad de su funcionamiento y evitar la interrupcién de sus actividades, se dispuso
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que la Comisién opere de manera interina bajo una coordinacién transitoria comandada por la Dra.
Estefanfa Ferndndez, con la colaboracion del Dr. Juan Ignacio Lorente y el acompafiamiento de otros miem-

bros de la matricula, garantizando asf la organizacién de encuentros y propuestas formativas hasta la reno-
vacién de sus autoridades (Acta nro. 2143 del 9/3/2026).

INSTITUTOS

Creacién del Instituto de Derecho de la Navegacion

Se present6 una propuesta orientada a la creacién de un Instituto de Derecho de la Navegacién, fundada
en la necesidad de abordar de manera especifica dicha materia en atencion a las caracteristicas geogréficas
de diversas localidades del departamento judicial.

El Consejo Directivo resolvié aprobar la creacién de ese instituto con caracter auténomo, dispuso su imple-
mentaciéon a modo de prueba por el término de un afio bajo los lineamientos aplicables a los restantes ins-
titutos y designé como director al Dr. Eduardo Adragna.

Reestructuracion y nuevos nombramientos de Institutos

En linea con el fortalecimiento de la actividad académica y la consolidacién institucional de los espacios de
formacion, durante el periodo el Consejo Directivo procedié a la ratificacién formal de los directores e inte-
grantes de los distintos institutos académicos del Colegio. Asimismo, se aprobaron diversas modificaciones

en su integracion.

En el Instituto de Derecho de Seguros se acepté la renuncia de Héctor Miguel Soto y se designé en
su reemplazo como directora a Maria Fabiana Compiani.

En el Instituto Interdisciplinario del Nifio y la Familia se designé a Maria Teresa Maggio como sub-
directora y a Maria del Huerto Lorena Terceiro como secretaria.

En el Instituto de Filosofia del Derecho se designé como subdirector a Carlos Antonio Moreno.

En el Instituto de Derecho Concursal se designé a Diego Emanuel Bulnes como subdirector, a Sandra
Marcela Di Mecola como secretaria y a Cristian Horacio Ubalton como coordinador académico.

En el Instituto de Derecho de Familia se designé a Soffa Patricia Harari como subdirectora, a Maria
Rosa Joisien como secretaria y a Paola Alejandra Corradini como coordinadora.

Por otra parte, se aprobé la modificacién de la denominacién del Instituto de Derecho Comercial,
Econémico y Empresarial, que pasé a denominarse «Instituto de Derecho Comercial, Empresarial
y Societario», a fin de reflejar con mayor precisién sus incumbencias conforme al Cédigo Civil y
Comercial de la Nacién.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Convocatoria a Asamblea General Ordinaria
San Isidro, 15 de abril de 2025.

Convocatoria a Asamblea General Ordinaria: de acuerdo con lo establecido en los articulos 38 y 40 de la ley
5177 (modificada por la ley 12277), en el mes de mayo del corriente afio se realizard la Asamblea General
Ordinaria para considerar la memoria, el balance y el cuadro de resultados del ejercicio comprendido entre
el 1 de febrero de 2024 y el 31 de enero de 2025. En consecuencia, se resuelve convocar a los matriculados
de esta institucién a la Asamblea General Ordinaria a realizarse en la sede del Colegio, Martin y Omar 339,
San Isidro, el dia 23 de mayo de 2025 a las 8:00 en primera convocatoria y a las 9:00 en segunda convocato-
ria, a fin de tratar el siguiente Orden del dia: I). Lectura y consideracién de la memoria 2024-2025. II).
Consideracién del balance y cuadro de resultados correspondiente al ejercicio entre el 1 de febrero de 2024
y el 31 de enero de 2025. III) Aprobacién del presupuesto anual de ingresos y gastos para el periodo com-
prendido entre el 1 de febrero de 2025 y el 31 de enero de 2026. IV) Designacién de dos matriculados para
firmar el acta. Con testimonio de la presente resolucién, férmese expediente relativo a la asamblea, publi-
quense edictos por un dfa en el diario «El Federal».

DR. GERMAN DIEGO BaLAaz DRA.GUILLERMINA SORIA
SECRETARIO PRESIDENTA
COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

CENA ANUAL DE CAMARADERIA

Organizacioén y valores de la tradicional fiesta de fin de afio

El Consejo Directivo traté la organizacion de la tradicional cena de camaraderia institucional y fij6 como
fecha el 12 de diciembre de 2025 a las 21:00, a celebrarse en los jardines de la sede central del Colegio.

Asimismo, se defini6 el esquema arancelario aplicable, procurando garantizar la méxima accesibilidad al
evento para la matricula. A tal efecto, se establecieron valores diferenciados segtin la situacién de los matri-
culados, contemplando categorias especificas como jévenes abogados, jubilados y personas con discapaci-
dad.

La actividad se desarrollé conforme a lo previsto y se consolidé como un espacio de encuentro y fortaleci-
miento de los vinculos institucionales (Actas nros. 2131 del 16/9/2025, 2135 del 4/11/2025 y 2139 del
2/12/2025).
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REVISTA «4 PRIMERAS»

Ediciones y contenido editorial de relevancia

Durante el periodo se hizo mérito de la publicacién de nuevas ediciones de la revista institucional «Cuatro
Primeras». La revista se caracterizé por su alta calidad gréfica y de redaccién, ofreciendo un abordaje inte-
gral de las distintas dreas de gestion del Colegio. Asimismo, se reconocié especialmente la incorporaciéon
de un tono editorial innovador en determinados pasajes, lo que contribuyé a enriquecer el perfil de la
publicacion.

En continuidad con esta linea editorial, se llev6 adelante la edicién de un nimero especial centrado en el
andlisis del proceso institucional vinculado al juicio politico que culminé con la destitucién de Julieta
Makintach. Esta publicacién fue concebida como un documento de cardcter histérico, que retine un desa-
rrollo exhaustivo de lo actuado, con un destacado editorial a cargo de Guillermo Sagués, quien tuvo un rol
central en dicho proceso.

Ambas ediciones fueron aprobadas para su impresion y distribucion entre la matricula (Actas nros. 2124
del 10/6/2025, 2139 del 2/12/2025 y 2141 del 16/12/2025).

DELEGACION PILAR: CONCRECION DE LA NUEVA SEDE INSTITUCIONAL

Durante el periodo se concreté uno de los proyectos institucionales mds relevantes: la inauguracién de la
nueva sede de la delegacion Pilar, destinada a fortalecer la presencia del Colegio en el distrito y optimizar
la calidad de los servicios brindados a la matricula.

La iniciativa, impulsada por la Presidencia, permiti6 el traslado a un inmueble de superior calidad edilicia,
con mejores condiciones de infraestructura, funcionalidad y confort.

La nueva sede fue desarrollada bajo el criterio de unificar estdndares con la sede central, garantizando a los
matriculados de la delegacion Pilar un dambito de trabajo acorde con las exigencias actuales del ejercicio
profesional. En ese sentido, se llevaron adelante tareas de adecuacién integral, incorporando equipamiento
informdtico, actualizacién bibliogréfica y mejoras en los servicios de atencién, incluyendo el refuerzo del
Consultorio Juridico Gratuito y la asistencia en el uso de herramientas digitales del poder judicial.

La inauguracién fue el 16 de diciembre de 2025, y conté con amplia participacién de matriculados, autori-
dades y referentes de la comunidad juridica local, lo que evidencié el acompafiamiento y la satisfaccién por
la concrecién de este espacio largamente esperado.

En dicha oportunidad, se celebré ademads la tltima sesién del Consejo Directivo del afio en las nuevas ins-
talaciones, consolidando institucionalmente este hito (Acta nro. 2141 del 16/12/2025).
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TRIBUNAL ARBITRAL

Implementacion del Expediente digital arbitral

En materia de modernizacién institucional, se concreté un avance significativo con la recepcién y aproba-
cién del expediente digital correspondiente al proceso arbitral de la provincia de Buenos Aires, impulsado
por esta institucion.

El sistema fue desarrollado conforme a los lineamientos del Reglamento Unico de Conciliacién y Arbitraje
Institucional (RUCA) del Colegio de Abogados de la provincia, en un trabajo articulado con la Dra. Gimena
Veglia. Habiéndose verificado su adecuacién técnica y normativa, se dispuso su plena implementacién,
dotando al Tribunal Arbitral de las herramientas necesarias para un funcionamiento integramente digital,
dgil y despapelizado, en linea con los estdndares actuales de gestién (Acta nro. 2142 del 24/2/2026).

Para una mayor profundizacién sobre este punto, se remite al apartado especifico referido al Tribunal
Arbitral.

SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE LEY Y DEBATES

Durante el periodo, el Consejo Directivo llev6 adelante un seguimiento permanente de diversos proyectos
legislativos y debates institucionales vinculados al ejercicio profesional y al funcionamiento del sistema de
justicia.

En esa linea, el Colegio intervino activamente mediante el andlisis de las iniciativas en tratamiento, la eva-
luacién de su impacto sobre la abogacia y la adopcion de las correspondientes posiciones institucionales,
reafirmando su compromiso con la defensa de las incumbencias profesionales y el fortalecimiento del ser-
vicio de justicia.

Proyecto de ley sobre régimen de licencias

En atencién al seguimiento de iniciativas legislativas, se analiz6 el proyecto ingresado a la legislatura de la
provincia de Buenos Aires que propone la creacién de un régimen de licencias para la abogacfa. Durante
su tratamiento, se evalu6 la necesidad de avanzar en una regulacién que atienda la situacién de los profe-
sionales, histéricamente limitada a las licencias previstas por el poder judicial. No obstante, se identificaron
observaciones relevantes sobre la redaccién del proyecto, se sefialaron posibles deficiencias técnicas y el
eventual impacto que su implementacién podria generar en la dindmica de los procesos judiciales, asf como
la conveniencia de articular una posicién institucional en consonancia con los lineamientos adoptados a
nivel provincial.

En virtud de ello, se dispuso su remision a la Comisién de Seguimiento Legislativo, a fin de profundizar su
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andlisis mediante un estudio de derecho comparado y avanzar en la elaboracién de una postura institucio-
nal fundada (Actas nros. 2117 del 1/4/2025 y 2121 del 20/5/2025).

Desregulacion de la actividad y defensa de la colegiacién

El Consejo Directivo examing los efectos del decreto 2293/92 y de diversos proyectos legislativos orienta-
dos a la eliminacién de tasas regulatorias, aranceles de matriculacién y cuotas colegiales. Frente a ello, la
institucién expresé un enfético rechazo en defensa del sistema de colegiacion y de la sostenibilidad de las
instituciones profesionales.

Por ello, se puso de manifiesto el encuadre constitucional vigente en la provincia de Buenos Aires, particu-
larmente la proteccién consagrada en el articulo 41 de la Constitucién provincial respecto de las Cajas pro-
fesionales, asi como la integracion de la abogacia en érganos clave del sistema institucional, como el Jurado
de Enjuiciamiento y el Consejo de la Magistratura.

Con el objeto de profundizar el andlisis y promover un debate informado, se dispuso la organizacién de
una actividad académica especifica sobre la temadtica, reafirmando el compromiso institucional con la
defensa de la colegiacién (Acta nro. 2121 del 20/5/2025).

Proyecto de modificacion del Reglamento de Concursos ptblicos de la Nacion Argentina

En la esfera del seguimiento de los debates a nivel nacional, se analizé la participacién institucional en la
II Junta de Gobierno de la FACA, celebrada en la provincia de San Juan, conforme lo informado por la dele-
gacion correspondiente.

En dicha instancia se consider6 el proyecto de modificacién del reglamento de concursos ptblicos de opo-
sicién y antecedentes para la designacion de magistrados del poder judicial de la Nacién, destacdndose su
relevancia institucional. No obstante, se formularon observaciones sustanciales respecto de la propuesta, en
particular en lo relativo a la concentracién de la facultad de designacién de los representantes en el &mbito
de la Federacién, lo que implicarfa una limitacién a la participacién y representatividad de los Colegios
departamentales.

Frente a ello, se dispuso profundizar el andlisis de la cuestién, a fin de resguardar los principios de federa-
lismo y adecuada representacién de la abogacia en los procesos de seleccién de magistrados (Acta nro. 2125
del 17/6/2025).

Instancia previa obligatoria en el Fuero laboral de la provincia de Buenos Aires

Dentro del andlisis de proyectos legislativos de impacto en el ejercicio profesional, fue objeto de examen la
iniciativa del Senado de la provincia de Buenos Aires orientada a implementar un sistema de conciliacién
laboral obligatoria previa a la interposicién de la demanda, de caracteristicas andlogas al SECLO.

Del estudio efectuado surgieron diversas observaciones relevantes, vinculadas a vacios normativos y
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aspectos susceptibles de afectar el adecuado desenvolvimiento del sistema, entre ellos la eventual interven-
cién de representantes en instancias propias del ejercicio profesional, la ausencia de previsiones en materia
de audiencias virtuales y la insuficiente regulacién de la etapa posterior a la homologacién de acuerdos.

Frente a ello, se defini6 que el Colegio adopte un rol activo en el tratamiento de la iniciativa, promoviendo
la formulacién de propuestas superadoras y modificaciones estructurales que garanticen tanto la adecuada
tutela de los derechos en juego como el resguardo de las incumbencias profesionales, propiciando asimis-
mo la participacién institucional en los procesos de capacitacion de conciliadores (Acta nro. 2129 del
26/8/2025).

Reforma del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la provincia de Buenos Aires

Continuando con las propuestas de actualizacién normativa, se impuls6 un proyecto de reforma de los arti-
culos 40 y 143 del Cédigo Procesal Civil y Comercial, con el objetivo de adecuar su contenido a las trans-
formaciones derivadas de la implementacién obligatoria del domicilio electrénico.

La iniciativa se sustent6 en la necesidad de superar los esquemas tradicionales vinculados al domicilio fisi-
co, promoviendo una regulacién acorde a las herramientas digitales actualmente vigentes. Por consiguien-
te, se ampli6 el alcance del proyecto a fin de propiciar una armonizacién integral del cuerpo normativo,
contemplando su compatibilidad con el régimen aplicable en el Fuero laboral.

El proyecto fue aprobado por el Consejo Directivo y remitido a Presidencia para la continuidad de su tra-
tamiento institucional (Actas nros. 2131 del 16/9/2025 y 2132 del 30/9/2025).

Analisis del proyecto provincial para reducir la feria judicial

En el dmbito de los vinculos institucionales con la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA),
se tom6 conocimiento de un comunicado mediante el cual dicha entidad expresé su repudio frente a un
proyecto provincial que proponia la reduccién de las ferias judiciales de enero y julio, y manifest6 su apoyo
a los pronunciamientos de distintos Colegios profesionales.

En consonancia con dicha postura, y en defensa de las condiciones de ejercicio profesional, el Colegio dis-
puso dar difusién institucional al contenido del comunicado a través de sus canales oficiales, reafirmando
su compromiso con la proteccién de los derechos de la abogacia (Acta nro. 2136 del 18/11/2025).

SITUACION DEL PODER JUDICIAL

El Colegio de Abogados de San Isidro mantuvo durante el periodo una activa participacién en el segui-
miento del funcionamiento del poder judicial, con especial atencion a la cobertura de vacantes, la transpa-
rencia en los procesos de seleccién de magistrados y el adecuado desempefio de los érganos judiciales del
departamento judicial.
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Razén por la cual, el Consejo Directivo analizé diversas situaciones vinculadas al funcionamiento institu-
cional del sistema de justicia y adopté las decisiones y acciones que se detallan a continuacién.

Designaciones para cubrir cargos vacantes

Alo largo del periodo, el Colegio de Abogados de San Isidro celebré como un éxito institucional la masiva
cobertura de vacantes histéricas en el departamento judicial.

Tras los exhaustivos exdmenes, entrevistas y el constante impulso de los tramites en el Consejo de la
Magistratura provincial, donde la Dra. Guillermina Soria participa activamente, el Gobernador publicé en
el Boletin Oficial los decretos de designacién de veinticuatro (24) magistrados y funcionarios.

Se lograron cubrir cargos estructurales que permanecian acéfalos, mejorando notablemente el servicio de
justicia.

Entre las designaciones se destacan las siguientes:

Dr. Hernan Ariel Barabani, Juez del Tribunal del Trabajo N° 5 del departamento judicial de San Isidro.
Dr. Gustavo Daniel Bonini, Juez del Tribunal del Trabajo N° 1 del departamento judicial de San Isidro.
Dr. Adan Borlenghi, Juez del Tribunal del Trabajo N° 3 del departamento judicial de San Isidro.

Dra. Natalia Inés Castronovo, Agente Fiscal.

Dra. Andrea Soledad Seminara, Agente Fiscal.

Dra. Gabriela Conde, Agente Fiscal.

Dr. Diego Efrain Martinez, Juez de la Camara de Apelacién y Garantias en lo Penal, Sala I.

Dra. Priscila Ruth Abad, Jueza del Juzgado de Familia N° 2 del departamento judicial de San Isidro.
Dra. Juana Maria Grillo, Jueza del Juzgado de Familia N° 5 del departamento judicial de San Isidro.
Dr. Carlos Daniel Tropiano, Juez del Tribunal del Trabajo N° 6 del departamento judicial de San Isidro.
Dra. Patricia Vanesa Miranda, Defensora oficial ante el Fuero Criminal y Correccional.

Dr. Luis Daniel José de Urquiza, Juez del Tribunal del Trabajo N° 7, sede Pilar.

Dr. Alvaro Garcia Cossovich, Juez del Tribunal del Trabajo N° 4.

Dr. Pablo Sebastidn Chaparro, Juez del Tribunal del Trabajo N° 5.

Dra. Florencia Yael Fainschtein, Defensora oficial ante el Fuero Criminal y Correccional.

Dra. Andrea Noemi Colina, Jueza del Juzgado de Familia, sede Tigre.

Dr. Nicolas Horacio Strobino, Juez del Juzgado de Familia N° 1.

Dr. Carlos Andrés Chedrese, Juez de la Cdmara de Apelacién en lo Civil y Comercial, Sala I.

Dra. Maria Belén Castellano, Defensora oficial ante el Fuero Criminal y Correccional.

Dra. Maria Laura Paz, Jueza del Cuerpo de Magistrados Suplentes para el Fuero laboral, regién 2 (depar-
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tamentos La Matanza, Merlo, Morén, San Isidro y San Martin).

Dra. Vanesa Soledad Krausse, Jueza del Tribunal en lo Criminal N° 6.

Dra. Brenda Carolina Rozas, Agente Fiscal.

Dra. Carolina Carballido Calatayud, Jueza del Tribunal en lo Criminal N° 5.

Dr. Federico Vales Garbo, Juez del Tribunal en lo Criminal N° 3.

Las autoridades del Consejo subrayaron que no existe situacion mads perjudicial que un sistema judicial
incompleto, ya que ello afecta el rendimiento de los 6rganos y compromete la correcta imparticién de jus-
ticia.

Estas designaciones, obtenidas gracias al seguimiento institucional y la presién ejercida, representan un
avance fundamental para la jurisdiccién (Actas nros. 2129 del 26/8/2025 y 2141 del 16/12/2025).

JURADOS DE ENJUICIAMIENTO

El Colegio de Abogados de San Isidro ha mantenido histéricamente un rol activo en los procesos de enjui-
ciamiento de magistrados de la provincia de Buenos Aires, reconociéndolos como una herramienta clave
para preservar la independencia judicial, garantizar la responsabilidad funcional de los jueces y asegurar
el correcto funcionamiento del servicio de justicia.

En virtud de ello, la institucién ejerce con firmeza su potestad de promover denuncias y sostener la acusa-
cién cuando se verifican conductas que puedan configurar un mal desempefio. De este modo, reafirma su
compromiso con la defensa de los estdndares éticos y juridicos que deben regir la magistratura, fortalecien-
do la confianza ptblica en el sistema judicial.

Destitucion de la Dra. Julieta Makintach

Uno de los hitos mds relevantes del periodo en materia de control institucional del poder judicial fue la des-
titucién de la Jueza del Tribunal en lo Criminal N°2 del departamento judicial de San Isidro, Julieta
Makintach. Tras advertirse graves irregularidades en su desempefio —particularmente durante el desarro-
llo de las audiencias vinculadas al fallecimiento de Diego Armando Maradona, que derivaron en la nulidad
de lo actuado—, el Consejo Directivo resolvié por unanimidad asumir el rol de denunciante y acusador
ante el Jurado de Enjuiciamiento.

La labor técnico-juridica fue desarrollada desde la Presidencia.

Durante su tramitacion se sucedieron diversas incidencias promovidas por la defensa de la magistrada,
entre ellas recusaciones, planteos de nulidad e incluso la presentacién de su renuncia ante el poder ejecuti-
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vo provincial, respecto de la cual el Colegio solicité expresamente que no fuera aceptada a fin de permitir
la continuidad del proceso institucional.

Superadas dichas instancias, el Jurado declar6 admisible la acusacién y dispuso la suspensién de la magis-
trada.

Finalmente, tras un extenso debate oral y pudblico desarrollado en el mes de noviembre, el Jurado resolvié
por unanimidad la destitucion de la Dra. Julieta Makintach, decreté ademds su inhabilitacién perpetua para
ejercer cargos judiciales e impuso las costas del proceso.

La institucién destacé que el resultado del juicio reafirma la importancia del sistema de enjuiciamiento
como mecanismo esencial de responsabilidad judicial y resguardo del prestigio del poder judicial (Actas
nros. 2122 del 30/5/2025 a 2136 del 18/11/2025).

Jury contra la Dra. Mariana Soledad Valentini

Durante el perfodo también se registraron avances significativos en el proceso seguido ante el Jurado de
Enjuiciamiento contra la Dra. Mariana Soledad Valentini.

Luego de declararse la competencia respecto de todos los cargos formulados y analizarse el abundante
material probatorio aportado por el Colegio de Abogados de San Isidro y la Procuracién general —integra-
do por un expediente de siete cuerpos—, se dispuso la suspensiéon de la magistrada y el embargo de sus
haberes.

En dicho proceso el Colegio asumié formalmente el rol de acusador institucional y present6 el correspon-
diente requerimiento para la fijacién de la audiencia destinada a la realizacién del juicio oral y ptblico ante
el Jurado de Enjuiciamiento (Actas nros. 2124 del 10/6/2025 a 2133 del 21/10/2025).

Denuncia contra el Dr. Alejandro Garcia Maafién

Asimismo, el Colegio resolvié promover denuncia y asumir el rol de acusador institucional respecto de las
conductas atribuidas al Dr. Alejandro Garcia Maafnén, Presidente de la Cdmara de Apelaciones y Garantias
en lo Penal del departamento judicial de San Isidro.

Durante la etapa inicial del proceso se registraron diversas oposiciones de la defensa del magistrado en el
transcurso de la investigacién penal preparatoria, destinadas a impedir el acceso del Colegio a las actuacio-
nes. No obstante, la fiscalfa interviniente reconocié6 el cardcter institucional del CASI y autorizé el acceso al
sistema SIMP, permitiendo la adecuada intervencion en el seguimiento de la causa.

Por ello, se requirié la remisién de los sumarios administrativos tramitados ante la Suprema Corte de
Justicia de la provincia de Buenos Aires y, tras un exhaustivo trabajo de recopilacién y anélisis de la prueba,
la institucion presenté formalmente la acusacion ante el Jurado de Enjuiciamiento, reafirmando su rol his-
torico en la defensa de la legalidad y la transparencia del sistema judicial (Actas nros. 2128 del 12/8/2025
y 2141 del 16/12/2025).
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FUERO LABORAL

Intervencion ante el Tribunal de Trabajo n° 6

A raiz de de un expediente tramitado ante la Comisiéon de Administraciéon de Justicia, desde la Presidencia
se realiz6é una reunién con los magistrados del Tribunal de Trabajo n° 6. Durante el encuentro se detallaron
los requerimientos de los profesionales y se puntualizaron como graves deficiencias la ejecucién de hono-
rarios mediante tramites incidentales y la existencia de conversaciones del personal del tribunal con las par-
tes de un proceso sin la presencia de sus representantes letrados.

Los magistrados se comprometieron a implementar las sugerencias realizadas y a mantener informada a la
Comisién sobre las medidas adoptadas, lo que evidencié la voluntad de mejorar los procedimientos inter-
nos y garantizar la correcta atencién a los matriculados (Acta nro. 2129 del 26/8/2025).

SITUACION DE MATRICULADOS

En cumplimiento de las funciones conferidas por la ley 5177, el Colegio de Abogados de San Isidro conti-
nué ejerciendo sus potestades en materia de control de matricula y disciplina profesional. A través de los
oérganos competentes, se adoptaron diversas decisiones vinculadas con la situacién de matriculados, siem-
pre con el objetivo de preservar el correcto ejercicio de la profesién y garantizar el respeto de las normas
éticas que rigen la actividad.

Rechazo a la rehabilitacion de matricula del Dr. C. S.

El Dr. C. S., ex Agente Fiscal destituido de manera definitiva por el Jurado de Enjuiciamiento por la
«Comisién de graves irregularidades en los procedimientos a su cargo», solicité su rehabilitacién en la
matricula. Tras recabar la sentencia destitutoria y los oficios del juzgado federal, el Consejo Directivo resol-
vié por unanimidad rechazar su solicitud.

En un profundo debate, el Consejo en mayoria argument6 que la destitucién judicial por mal desempefio
destruye el requisito sine qua non de gozar de «buen concepto ptiblico» exigido por el articulo 6, inciso 5,
de la ley 5177.

Se determiné que admitir su rehabilitacion resultaria contrario al espiritu normativo que exige probidad y
ética. La resolucion quedo firme al no ser apelada, y se ofici6 a todos los Colegios departamentales de la
provincia notificando la decisién (Actas nros. 2117 del 1/4/2025 y 2121 del 20/5/2025).
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Acompanamiento en el exterior: caso del Dr. G. D. G.

Al tomarse estado ptblico de que el matriculado G. D. G. se encontrarfa privado de su libertad en la
Reptblica Bolivariana de Venezuela bajo circunstancias desconocidas e inciertas, la institucién accioné de
inmediato.

Se remitieron notas oficiales al Ministro de Relaciones Exteriores exigiendo informacién fehaciente sobre su
imputacién, y se involucré a la Federacién Interamericana de Abogados (FIA) para garantizar el debido
proceso y el respeto a sus garantias fundamentales.

Posteriormente, a solicitud de su esposa y tras acreditar fehacientemente el vinculo, el Consejo aprobé de
manera excepcional la suspensién voluntaria de su matricula para salvaguardar los intereses patrimoniales
de sus clientes y del propio profesional (Actas nros. 2123 del 3/6/2025 y 2125 del 17/6/2025).

Aplicacién del articulo 26 de la ley 5177

El Consejo ejercié con absoluto rigor la facultad establecida en el articulo 26 de la ley 5177, decretando la
suspension provisoria de la matricula a los siguientes profesionales:

Dra. Y. E P.: fue suspendida provisoriamente tras el dictado de auto de procesamiento por parte del
Tribunal Oral en lo Criminal Federal n°2, que dispuso su prisién preventiva domiciliaria al considerarla
participe necesaria del delito de secuestro extorsivo agravado.

Con posterioridad se recibié una presentacién solicitando la revisién de dicha medida, la cual fue rechaza-
da por no haber variado su situacién procesal (Acta nro. 2126 del 1/7/2025).

En consecuencia, y habiendo transcurrido el plazo de ciento ochenta dias conforme lo estipulado en el pre-
cedente de la causa SI-9745-2022, se resolvié mantener la suspension provisoria al no haberse modificado
su situacion procesal (Acta nro. 2142 del 24/2/2026).

Dr. R. J. V.: fue suspendido provisoriamente luego de que el Juzgado de Garantias n° 7 de Pilar informara
el dictado de su prisién preventiva por los delitos de abuso sexual simple, lesiones leves y amenazas (Acta
nro. 2136 del 18/11/2025).

Dr. J. I. L.: se efectiviz6 su suspension provisoria luego de que el Tribunal en lo Criminal n° 2 de San Isidro
confirmara que el profesional se encontraba detenido en la unidad penitenciaria de Sierra Chica, cumplien-
do una condena firme de ocho afios de prisién como autor responsable del delito de abuso sexual agravado
(Acta nro. 2125 del 17/6/2025).

En consecuencia, y habiendo transcurrido el plazo de ciento ochenta dias conforme lo estipulado en el pre-
cedente de la causa SI-9745-2022, se resolvié6 mantener la suspensién provisoria al no haberse modificado
su situacién procesal (Acta nro. 2142 del 24/2/2026).

Dr. N. A. P. H.: se dispuso su suspensién provisoria luego del dictado de un auto de procesamiento con ele-
vacion a juicio por el Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional n° 39 y de que el Juzgado de Garantias
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n® 3 de San Isidro ordenara su detencién tras imputdrsele once hechos delictivos (Acta nro. 2139 del
2/12/2025).

Inconducta deportiva

El Consejo Directivo repudié institucionalmente y dio inicio a un trdmite disciplinario contra S. A. C. O,,
quien, durante su participacién en un torneo de basquet —vistiendo los colores del CASI pero en una com-
peticién ajena a la institucion— agredié brutalmente a un jugador rival.

La institucion reafirm¢ a través de todos sus canales oficiales que condena de forma categoérica las précticas
antideportivas y desleales, exigiendo un comportamiento acorde a la ética profesional en todo ambito de
representacion (Acta nro. 2132 del 30/9/2025). A continuacién se reproduce el comunicado emitido.

El Colegio de Abogados de San Isidro, ante los hechos de ptiblico conocimiento, manifiesta su
mds enérgico repudio hacia la actitud antideportiva protagonizada por un jugador de basquet
que, si bien vestia los colores de nuestra institucion, lo hacia en el marco de un torneo ajeno a
las competencias organizadas y coordinadas por COLPROBA. Nada se aleja més de los valores
que el Colegio defiende y promueve que una conducta contraria al respeto, la camaraderfa y
el fair play; principios que constituyen el espiritu de nuestros equipos deportivos y que guian
cada una de sus participaciones. Reafirmamos nuestro compromiso con el deporte como espa-
cio de encuentro, integracién y sana competencia, y condenamos enfdticamente estas practicas
antideportivas, arteras y desleales. Consejo Directivo, 30 de septiembre de 2025.

Denuncias por presunto ejercicio ilegal de la abogacia conforme al art. 116 de la ley 5177

El Consejo Directivo dispuso promover dos denuncias penales en los términos del articulo 116 de la ley
5177 contra C. P. E, en virtud de lo dictaminado por la Comisién de Interpretacion y Reglamento en expe-
dientes originados por presentaciones de particulares.

En ambos casos, la Comisién aconsejé la extraccién de copias certificadas de las actuaciones y la formula-
cién de la correspondiente denuncia ante el juzgado Correccional que por turno corresponda, a fin de que
se investigue la posible Comisién del delito de ejercicio ilegal de la abogacia.

La medida adoptada se inscribe en las facultades institucionales del Colegio para velar por el adecuado
ejercicio de la profesion y la observancia del régimen legal vigente (Actas nros. 2133 del 21/10/2025 y 2135
del 4/11/2025).

AYUDA SOLIDARIA

Temporal en la ciudad de Bahia Blanca

Durante el inicio del periodo, el Consejo Directivo evalud la situaciéon generada por un severo temporal en
la ciudad de Bahia Blanca. Se reconocié favorablemente la decisién de la Federacién de Colegios de
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Abogados de otorgar ayuda solidaria y que sugiri6 a los Colegios departamentales realizar contribuciones
complementarias.

En razoén de lo cual, el Consejo aprobé por unanimidad realizar un aporte solidario directo al Colegio de
Abogados de Bahia Blanca, delegando su instrumentacién a la mesa directiva.

Adicionalmente, se acordé elevar un pedido formal de prérroga respecto de la limitada suspension de tér-
minos dispuesta por la Suprema Corte de Justicia de la provincia de Buenos Aires (Acta nro. 2115 del
11/3/2025).

Apoyo en campaiia solidaria «Juntos por Tomy»

Se recibié una solicitud de colaboracién del Colegio en cardcter de sponsor solidario para la campafia
«Juntos por Tomy».

Tras su andlisis, el Consejo Directivo resolvié apoyar activamente la iniciativa, brindando asistencia para su
difusién a través de los canales oficiales e institucionales de la entidad, reafirmando asi el compromiso
social que distingue a la institucién (Acta nro. 2133 del 21/10/2025).

SEXAGESIMO ANIVERSARIO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

El Colegio celebré con profundo orgullo su sexagésimo aniversario institucional, un hito significativo en la
historia de la institucién. Las actividades conmemorativas se desarrollaron a lo largo de dos jornadas espe-
cialmente disefiadas para combinar instancias académicas, de formacién profesional y de integracién insti-
tucional.

La primera jornada formé parte de las tradicionales Jornadas Sanisidrenses, que ya se habian instaurado
con motivo del quincuagésimo aniversario, y conté con la participaciéon de destacados disertantes que abor-
daron temas de relevancia para el ejercicio profesional y el fortalecimiento del &mbito juridico.

Esta instancia académica permitié a los matriculados actualizar conocimientos, compartir experiencias y
profundizar en debates de interés para la profesién, consolidando el rol del Colegio como espacio de capa-
citacién continua y excelencia profesional.

La segunda jornada se orient6 a la colegiacién legal y a la formacién dirigencial, promoviendo un espacio
de didlogo e integracién entre distintas generaciones de profesionales.

La actividad estuvo enfocada en la construccién de vinculos institucionales, la reflexién sobre el ejercicio
responsable de la abogacia y la participacién activa de los matriculados en la vida colegial, subrayando el
sentido de pertenencia y el compromiso con los valores éticos y profesionales que caracterizan a la institu-
cion.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 33



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

Ambas jornadas culminaron con un emotivo acto de reconocimiento a los expresidentes del Colegio, resal-
tando su aporte histérico y la consolidacion de la institucién a lo largo de seis décadas, y con un evento cul-
tural realizado en los jardines de la sede central, que permiti6 a los asistentes compartir un espacio de
camaraderia y celebracién institucional.

La Presidencia destacé la excelencia en la organizacién de las actividades, la amplia participacién de la
matricula y la calidad de los contenidos presentados (Acta nro. 2133 del 21/10/2025).

MODERNIZACION Y PATRIMONIO

Apertura del bar en el anexo

El Colegio informé que ha finalizado con éxito la etapa de reacondicionamiento del bar ubicado en el
segundo piso del edificio anexo, y que el espacio ha comenzado a funcionar plenamente.

Las obras realizadas incluyeron la instalaciéon de nuevo equipamiento, la renovacién integral del mobilia-
rio y la modernizacién general del lugar, mejorando su funcionalidad y comodidad para los matriculados.

Con la apertura efectiva del bar, se brinda un nuevo servicio y un espacio de encuentro dentro de las ins-
talaciones del Colegio, contribuyendo al bienestar de los profesionales y fortaleciendo la vida institucional
al ofrecer un dmbito adicional de integracién y esparcimiento para toda la matricula (Acta nro. 2128 del
12/8/2025).

Compra de propiedad

El Colegio concret6 la adquisiciéon de la propiedad lindera al edificio anexo, ubicada en la calle Acassuso
420, del partido de San Isidro.

Dicha operacién estratégica fortalece significativamente el patrimonio institucional. La compra se realizé
tras una negociacién que permitié adquirir el inmueble a un valor muy por debajo de los estindares de
mercado, lo que demuestra una gestién financiera eficiente y previsora.

Para la adquisicién se utilizaron certificados de depositos para inversiones (CEDIN) disponibles en las arcas
del Colegio, evitando comprometer fondos adicionales y asegurando la sostenibilidad de la operacién.

La incorporacién de esta propiedad abre la posibilidad de proyectar una ampliacién estructural de las ins-
talaciones, con el objetivo de consolidar y expandir los servicios ofrecidos a los matriculados, asi como de
fortalecer la infraestructura institucional de manera planificada y sostenida (Acta nro. 2140 del 9/12/2025).
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Nueva empresa de seguridad contratada

Como parte de la politica de revisiéon y mejora permanente de los servicios contratados por la institucién,
el Consejo Directivo resolvié avanzar con el cambio del servicio de seguridad privada del Colegio, con el
objetivo de optimizar su funcionamiento y adecuarlo a las necesidades actuales de la vida institucional.

Luego de analizar distintas propuestas, se dispuso la contratacién de una nueva empresa prestadora que ofre-
cfa condiciones mds favorables y una estructura operativa mds acorde con los requerimientos del Colegio,
garantizando asi un servicio de vigilancia mads eficiente y profesional en las distintas dependencias.

Durante el proceso de transicion se adoptaron las medidas necesarias para asegurar que el recambio del
prestador se realizara de manera ordenada y sin afectar el normal desarrollo de las actividades institucio-
nales.

Asimismo, se prioriz6 especialmente preservar la experiencia del personal que venia desempefidndose en
el Colegio, incorpordandose dichos trabajadores a la nueva empresa a fin de mantener la continuidad de las
tareas y el conocimiento de las rutinas propias del funcionamiento cotidiano de la institucion.

De esta manera, el Consejo Directivo logré concretar un recambio del prestador del servicio que permitié
mejorar las condiciones de contratacion, fortalecer la calidad del servicio de vigilancia y, al mismo tiempo,
resguardar la continuidad laboral del personal que diariamente cumple funciones en el Colegio (Actas nros.
2134 del 28/10/2025, 2136 del 18/11/2025 y 2137 del 25/11/2025).

Denuncia penal por estafas virtuales

Frente a las nuevas modalidades delictivas que afectan tanto a profesionales como a ciudadanos en general,
el Colegio de Abogados de San Isidro adopté distintas acciones tendientes a advertir y prevenir situaciones
de fraude vinculadas con el ejercicio de la profesién, promoviendo las denuncias correspondientes y cola-
borando con las autoridades competentes a fin de contribuir al esclarecimiento de los hechos.

A continuacion se reproduce el texto de la alerta difundida.

El Colegio de Abogados de San Isidro (incluyendo todas sus dreas, institutos y comisiones) nunca
se comunicard de forma privada —por teléfono o por cualquier medio— para solicitar contrase-
flas ni codigos de ningtn tipo, aun cuando se invoque el nombre de empleados o funcionarios
publicados en la web del CASI.

Ante cualquier duda, comuniquese con el Colegio por los canales habituales.
Atencién: no comparta sus datos personales.
No haga clic en enlaces desconocidos. Estos son comportamientos tipicos de estafas virtuales.

Ante cualquier duda, comuniquese con el Colegio por los canales habituales.
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DECLARACIONES INSTITUCIONALES DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo también se pronuncié en diversas oportunidades sobre cuestiones de relevancia insti-
tucional para la abogacia y el sistema de justicia. A través de declaraciones ptiblicas y comunicados insti-
tucionales, el Colegio expresé su posicion frente a distintos acontecimientos de interés ptiblico, reafirmando
su compromiso con la defensa de la profesién y con los valores fundamentales del estado de derecho.

A continuacién se transcriben los comunicados més relevantes.

Apoyo institucional al Colegio de Abogados de Entre Rios.
Adhesién a la declaracién de la FACA

El Colegio de Abogados de San Isidro adhiere a la declaracién de la Federacién Argentina de
Colegios de Abogados del 17 de abril del corriente, que ha expresado su firme apoyo institucional al
Colegio de Abogados de Entre Rios (CAER) y a su Presidenta, Maria Marta Simén, ante los hechos
recientes que pretenden desacreditar su accionar gremial y cuestionar su integridad ética.

Las manifestaciones agraviantes vertidas por la Asociacién de la Magistratura y la Funcién Judicial
de Entre Rios en contra del CAER y de su Presidenta no solo lesionan la imagen y el rol de represen-
tacion que se ejerce legitimamente, sino que también pretenden socavar el ejercicio libre y auténomo
de la defensa de los intereses profesionales de la abogacia.

En esta linea, la FACA ratific6 el compromiso con la defensa irrestricta del estado de derecho, de las
instituciones representativas de la abogacia organizada, del rol medular que cumplen dentro de la
sociedad y del libre ejercicio de la profesién en un d&mbito de respeto y legalidad, frente a cualquier
intento de limitar la funcién institucional de los Colegios de abogados o de su participacién activa
en los asuntos que atafien a la profesion.

Carta

Por su parte, nuestra Presidenta, Dra. Guillermina Soria, se ha dirigido en representacién del Consejo
Directivo de esta institucién a su par del Colegio de Abogados de Entre Rios, Maria Marta Simén, hacién-
dole llegar nuestro acompafiamiento y respaldo ante los agravios recibidos.

Siguiendo ese criterio, destacamos que resulta indispensable resguardar la autonomia y la legitimidad de
los Colegios profesionales, asegurando su libre funcionamiento en un espacio de respeto institucional y
legalidad.

Rechazo al proyecto de ley que pretende desregular actividades de
profesiones universitarias y no universitarias

El Colegio de Abogados de San Isidro rechaza el proyecto de ley que pretende desregular la activi-
dad de las profesiones universitarias y no universitarias. El mencionado proyecto desatiende prin-

36 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

cipios esenciales del sistema federal de gobierno, pretendiendo inmiscuirse en materias no delega-
das por las provincias al estado nacional, lo que evidencia desconocimiento de los principios cons-
titucionales basicos.

Asimismo, menosprecia la importancia de la colegiacién legal de las profesiones liberales y, en lo
que nos atafie, la funcién delegada por la provincia de Buenos Aires en el control de la matricula, y
nuestro cardcter de persona de derecho ptblico no estatal.

Las funciones que la ley 5177 pone en cabeza del Colegio de Abogados son extensas y basales,
redundan en la calidad democrdtica, hacen al fortalecimiento de nuestras incumbencias profesiona-
les, a la correcta administracién de justicia y a la defensa de las instituciones de la reptblica.

A través de la abogacia organizada, los abogados y abogadas de la provincia de Buenos Aires cum-
plimos funciones constitucionales como conjueces de la corte provincial, y también integramos, por
medio de los representantes de las instituciones que gobiernan la matricula, el estamento de aboga-
dos en el Consejo de la Magistratura provincial.

Ademds, los Colegios de abogados somos esenciales en otros multiples aspectos, tales como los
patrocinios juridicos gratuitos para garantizar el acceso a la justicia a los méas vulnerables, y también
como formadores y capacitadores permanentes a través de nuestras dreas académicas, sin olvidar
que somos el limite ético al ejercicio ilegal de la profesién y el control disciplinario, asi como actores
clave en la destitucién de jueces o fiscales que obran fuera de los limites del correcto desempefio de
sus funciones.

Tampoco es menor nuestro rol en la defensa de los honorarios profesionales y en la dignidad pro-
fesional, en el convencimiento de que sin honorarios dignos no hay abogados y sin abogados no
hay justicia.

Por lo expresado, no podemos mds que rechazar el proyecto n° 1677-D-25, y peticionar a los legis-
ladores el respeto al sistema republicano, a las instituciones democréticas y el reconocimiento a
Colegios, asociaciones y federaciones profesionales —en muchos casos centenarias— por la impor-
tancia que revisten para la sociedad en su conjunto.

San Isidro, 8 de mayo de 2025.

Colegiacion: después de 60 afios el CASI detuvo la mirada en el rol de las abogadas

El pasado jueves 9 de octubre de 2025, el Colegio de Abogados de San Isidro (CASI) conmemoré sus seis
décadas de vida con una jornada académica centrada en el pasado, presente y futuro de la profesion.

Uno de los momentos més significativos fue el panel dedicado a «El rol y la insercién de las mujeres en
la colegiacién», a cargo de Silvia Raquel Pedretta, integrante del Instituto de los Derechos de las Mujeres.

Inicié su intervencién con un repaso histérico necesario para entender la «desigualdad estructural» que
persiste en la profesion.
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Recordé la figura de Hortensia, quien en el afio 42 a. C. fue la primera en enunciar el principio de legalidad
tributaria ante los triunviros romanos, y el hito de Maria Angélica Barreda, la primera abogada argentina
que debié litigar para que se le permitiera jurar para poder ejercer la abogacfa. Durante su discurso,
Pedretta enfatizé que, si bien el siglo XX permiti¢ visibilizar la violencia de género y avanzar en leyes de
paridad, todavia existen barreras invisibles. «Atin hoy en los dmbitos juridicos legales, las mujeres aboga-
das no perciben las desigualdades en el ejercicio de la profesién», sentenci6 la expositora.

Para ilustrar su andlisis, la Dra. Pedretta aport6 datos contundentes sobre la representacion femenina en los
organismos de colegiacion:

En FACA, a lo largo de cien afios, las mujeres han ocupado solo el 21,9 % de los cargos frente al 78,1 % de
los varones;

En el CASI (periodo 2002-2025), mientras que los varones ocupan el 72,2 % de las vocalias titulares, las
mujeres alcanzan un mayor porcentaje en las suplencias (45,1 %);

En el Tribunal de Disciplina la brecha es atin mayor, con solo un 20 % de mujeres titulares.

«Afirmo que nos han querido ‘suplentes’», sefial6 la Dra., advirtiendo que la mayor participacién feme-
nina en la matricula no se traduce automaticamente en una mayor presencia en los espacios de decisién
real.

El éxito de la jornada también se debid al trabajo coordinado de otras referentes del Instituto de los
Derechos de las Mujeres: Alba R. Cuellar Murillo tuvo a su cargo la moderacién del primer panel, donde
se debati6 sobre el futuro previsional y la ética profesional; Susana Villegas moderé el segundo panel, cen-
trado en la ética de los magistrados y el pasado y futuro de la colegiacién legal.

Lajornada concluyo reafirmando un imperativo moral: la exigencia de igualdad de participacién en la vida
institucional del Colegio, celebrando también el hito de contar con la primera Presidenta mujer tanto en el
CASI (Dra. Guillermina Soria) como en la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (Dra. Mariel
Margarita Tschieder).

Expresion «caranchos» emitida por el Presidente de la Nacién

El Colegio de Abogados de San Isidro rechaza las expresiones del Presidente de la Nacién cuando
denomina «caranchos» a los profesionales del derecho. Descalificar a quienes ejercen la abogacia
es ignorar el valor de la justicia y el papel fundamental que cumplen en la defensa de los ciuda-
danos y ciudadanas. Reafirmamos que los abogados y las abogadas garantizamos la vigencia del
estado de derecho, asi como de los principios republicanos y democraticos en nuestra sociedad.

Consejo Directivo, 14 de octubre de 2025.

Veredicto del jury a Julieta Makintach

Hoy, 18 de noviembre de 2025, el Jurado de Enjuiciamiento resolvié destituir a la Jueza Julieta
Makintach e imponerle la inhabilitacién definitiva para ejercer cargos judiciales. El Colegio de
Abogados de San Isidro intervino como parte acusadora durante todo el proceso, sosteniendo la
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acusacién y acompafando las actuaciones que derivaron en la remocién. La decisién se adopté
tras dar por acreditadas las faltas vinculadas al ejercicio de sus funciones, consideradas conductas
incompatibles con los deberes de imparcialidad, reserva y responsabilidad institucional exigidos
a la magistratura.

Consejo Directivo, 18 de noviembre de 2025.

Ley de modernizacién laboral

En ejercicio del mandato conferido por la ley 5177, el Consejo Directivo del Colegio de Abogados
de San Isidro hace conocer a los matriculados y a la comunidad en general las irregularidades y
deficiencias que se advierten en la ley de modernizacién laboral sancionada el 27 de febrero de
2026.

La restriccién a la presuncién de laboralidad prevista en el articulo 23 de la LCT debilita el prin-
cipio protectorio y altera el equilibrio estructural propio del derecho del trabajo. La limitacién del
régimen de responsabilidad solidaria en los supuestos de subcontratacién y empresas vinculadas
(articulos 29, 30 y 31 LCT) reduce sustancialmente la tutela del crédito laboral y habilita esquemas
de fragmentacién empresaria en detrimento de los trabajadores.

La reforma del articulo 66 LCT desnaturaliza la proteccién frente al ejercicio abusivo del ius
variandi y afecta la estabilidad relativa y las condiciones dignas y equitativas de labor garantiza-
das por el articulo 14 bis de la Constitucién Nacional. La derogacién de normas vinculadas a la
formacién profesional importa una regresién en materia de derechos sociales.

La incorporacion de la figura de la pluspeticién inexcusable con imposicién solidaria de costas al
trabajador y a su letrado desalienta el acceso a la justicia y vulnera la garantfa de tutela judicial
efectiva. Asimismo, la habilitaciéon del pago en cuotas de sentencias laborales firmes y de hono-
rarios profesionales avasalla el cardcter alimentario del crédito laboral y afecta el derecho de pro-
piedad.

Las restricciones impuestas al ejercicio del derecho de huelga, mediante la fijacion de prestaciones
minimas obligatorias del 75 % en actividades esenciales y del 50 % en actividades consideradas
de importancia trascendental, desnaturalizan el contenido esencial de una garantia constitucional
y convencional que constituye un pilar del sistema democratico y del equilibrio en las relaciones
laborales.

Resulta un compromiso ineludible de esta instituciéon cumplir el mandato ético superior de la
abogacia de defender la justicia, la democracia y el estado de derecho en toda situacién en que
estos valores se encuentren comprometidos conforme a los derechos y garantias constitucionales.

Este Colegio asume su deber institucional de sefialar tales transgresiones, que configuran una
regresién normativa incompatible con el principio de progresividad de los derechos sociales y con
la supremacia de la Constitucién Nacional.

Consejo Directivo, 3 de marzo de 2026.
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DISCURSOS DE LA PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO,

DRA. GUILLERMINA SORIA

A continuacién se reproducen los discursos pronunciados por la Presidenta del Consejo Directivo,
Guillermina Soria, durante el periodo.

Discurso por el dia de la Abogacia — Colegio de Abogados de San Isidro 2025

Queridas y queridos colegas, amigas y amigos de esta casa comtin, les doy la bienvenida a celebrar nuestro dfa.

Hoy nos convoca una fecha que, mds alld de su dimensién protocolar, es un recordatorio intimo y profundo:
ser abogada o abogado es mucho mds que ejercer una profesion; es portar sobre los hombros una misién
ética, un compromiso con la justicia, con la sociedad y con la dignidad de cada persona que deposita en
nosotros su confianza.

El dfa del abogado no es solamente una celebracién. Es un espejo. Un espejo que nos invita a preguntarnos
si estamos honrando la historia, si estamos a la altura de los desafios presentes y, sobre todo, si tenemos la
valentia de proyectarnos hacia el futuro con la fuerza transformadora que esta profesion exige.

Albert Camus decfa: «La verdadera generosidad hacia el futuro consiste en entregarlo todo al presente».
Esa es, justamente, la encrucijada que enfrentamos como abogados: entregar 1o mejor de nosotros hoy, aqui
y ahora, para que mafana la justicia no sea una promesa incumplida, sino una realidad tangible.

Es imperioso entender que hablar de justicia no es un mero recurso retérico. Es hablar de la vida concreta
de millones de ciudadanos que esperan respuestas. Una justicia que tarda, que se paraliza, que se asfixia
en la falta de recursos humanos no es justicia plena, y los bonaerenses lo supieron bien: la falta de cobertura
de las vacantes judiciales fue un obstdculo que erosiond la confianza social y multiplicé la frustracién.

Enhorabuena, hace solo algunos dias comenzamos a dar vuelta la pdgina, y el trabajo —créeanme, denoda-
do— en el Consejo de la Magistratura bonaerense rindié frutos, y el lunes el boletin oficial anunciaba que
finalmente en nuestro departamento judicial se completarian la mayoria de las vacantes.

La administracién de justicia es la columna vertebral de la reptiblica. Cubrir las vacantes no era una opcién,
era una urgencia impostergable.

Los Colegios de abogados de la provincia no reclamamos por un interés corporativo: reclamamos por el
derecho elemental de nuestra comunidad a una justicia que funcione, que sea 4gil, cercana y eficaz.

Sin embargo, ya que nombro a los Colegios de abogados, debo destacar que el nuestro se distingue por una
nota singular: desde aca reclamamos como todos por la cobertura de vacantes, pero también accionamos
sin dudar cuando los jueces o juezas pierden la sujecién a la ley, el decoro y la constriccién al trabajo que
su cargo les impone.

Déjenme contarles que en este momento el Colegio tiene dos juicios en pleno tramite: el de Valentini, Jueza
de familia de Pilar, y el de Makintach, quien con su conducta gener6 hacia adentro y hacia afuera del pala-
cio de justicia un estrépito, abochorné atin mds a un poder judicial ya cuestionado por sus ineficiencias, sus
retardos, su carencia de principio de realidad y sus magros resultados.
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No quiero dejar de mencionar que estamos expectantes y, conforme resulte el expediente administrativo en
trdmite ante la SCBA por las conductas que se le imputan a Garcia Maafién, el Colegio, de ser necesario,
honrard su historia.

No cerramos los 0jos. Sabemos que en nuestro departamento judicial hay organismos que fallan. Y no nos
quedamos quietos. Subimos cada escal6n: hablamos con los jueces, con el Colegio de Magistrados. Tocamos
todas las puertas. Pero también advertimos: el que avisa no traiciona.

Si aun asf persisten en el error, en el desorden, en la mediocridad, no dudamos: denunciamos. Primero ante
la corte. Y, si hace falta, ante la secretaria permanente.

Porque no aceptamos la ineficacia. No aceptamos la ineficiencia. Estamos acd para defender derechos. Y los
derechos exigen algo simple y enorme a la vez: una justicia de calidad.

Asi como reclamamos por la justicia que necesita la sociedad, también debemos hablar de la justicia que
nos debemos a nosotros mismos. La ley de honorarios no es un detalle burocrético. Es una conquista. Es el
reconocimiento legal de que nuestro trabajo tiene valor, de que la tarea profesional no puede ser precariza-
da ni deshonrada.

Defender la ley de honorarios es defender nuestra dignidad. Es recordar que, detrds de cada escrito, de
cada audiencia, de cada desvelo nocturno, hay una persona que ejerce con pasién pero también con esfuer-
z0, y que merece una retribucién justa. No pedimos privilegios: pedimos respeto.

Quiero que lo tengamos presente: cuando se desconoce la ley de honorarios, no solo se menoscaba a los
abogados. Se hiere a la justicia misma, porque una profesién desvalorizada no puede desplegar todo su
potencial transformador.

Hoy, en este dia del abogado, siento necesario recuperar el costado mds humano de nuestra tarea. Porque
esta profesién no es simplemente un medio de vida; es un destino: el de defender derechos, el de poner
palabras donde otros callan, el de ofrecer caminos donde parece que todo se ha perdido. Somos, en cierto
modo, guardianes de la esperanza.

Y esa misién es enorme, pero también es frégil. Se sostiene en nuestra preparacién, en nuestra ética, en
nuestra unidad como colectivo profesional. Por eso, cada vez que nos reunimos en este Colegio, no hace-
mos solo comunidad institucional: reafirmamos un pacto, un compromiso, un juramento silencioso con la
justicia y con la sociedad.

Podemos y debemos ser criticos. En momentos como este, en que las instituciones como la nuestra se
encuentran cuestionadas, en que se habla de la desregulacién sin conocer siquiera las implicancias de lo
que se dice, en que se busca reformar sucesiones o divorcios sin analizar los riesgos que se ciernen sobre
las personas, 0 en que volvemos a escuchar como un péndulo maldito hablar de falsas denuncias cuando
los datos dicen otra cosa, este Colegio ha demostrado que puede ser protagonista, que puede transformar
la queja en accién, y la accién en resultados. Asi lo hemos hecho, asi lo seguiremos haciendo.

Queridas y queridos colegas: nuestro oficio es también nuestra herencia. Y tenemos la responsabilidad de
entregarla intacta, fortalecida y renovada a quienes vienen detrds. Que los jovenes abogados encuentren en
nosotros un ejemplo, no de resignacion, sino de lucha; no de tibieza, sino de firmeza; no de individualismo,
sino de comunidad.

En estos tiempos en que la incertidumbre golpea, en que la gente se siente sola frente a un sistema que a
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veces parece sordo, los abogados estamos ahi. No somos espectadores: somos sostén, somos escucha,
somos palabra. En medio de la crisis, cuando la confianza tambalea, somos quienes recordamos que la jus-
ticia no es un lujo, es un derecho.

En cada causa, en cada rostro que nos busca, llevamos esa certeza: que incluso en los dias mds oscuros, la
dignidad necesita defensores.

Permitanme, para ir terminando, unas palabras para nuestros invitados especiales de hoy, quienes recibie-
ron su medalla por los cincuenta afios de ejercicio profesional.

El neurdlogo Oliver Sacks, en El hombre que confundié a su mujer con un sombrero, nos recuerda que la memo-
ria y la percepcion sostienen nuestra identidad. Sin memoria, perdemos el hilo de quiénes somos, de dénde
venimos y hacia dénde vamos. Sin memoria perdemos la brijula del ser. Esta ceremonia nos recuerda que
mantenerla viva nos permite celebrar quiénes somos.

Celebrar cincuenta afios como abogados es celebrar medio siglo de historia argentina tumultuosa vivida
desde la primera fila. Ustedes comenzaron a ejercer cuando el pais atravesaba tiempos oscuros, donde la
libertad y la justicia eran fragiles. Supieron ejercer en dictadura y en democracia, vieron la recuperacién de
la democracia, vieron juzgar a los genocidas, el renacer de las instituciones y también las crisis que golpe-
aron a nuestra gente. En cada etapa, con aciertos y tropiezos, la voz de los abogados estuvo ahi: su voz estu-
vo ahi defendiendo derechos, recordando que la ley es el tltimo refugio cuando todo lo demds se tamba-
lea.

Por eso esta medalla no es solo un simbolo personal: es también un testimonio colectivo. Representa la resi-
liencia de quienes, superaron crisis econémicas, supieron erguirse en tiempos de dictadura, festejaron el
retorno democratico del 83, los vaivenes econémicos de los 90, la crisis de 2001 y cada desafio de este pre-
sente; nunca dejaron de creer en la justicia como camino. Medio siglo después, no solo celebramos la tra-
yectoria de cada uno de ustedes, celebramos también la memoria viva de un pais que, con esfuerzo y con
lucha, sigue buscando ser mds justo.

Por eso, hoy no celebramos solo el pasado. Celebramos la memoria como faro. Y ustedes, con cincuenta
afos de camino, son la prueba de que el tiempo pasa, pero la vocacién permanece viva.

Que nunca olvidemos que ser abogado es ser, al mismo tiempo, un soflador y un realista. Sofiador, porque
imaginamos un orden mds justo; realista, porque sabemos que ese orden se construye dia a dfa, con trabajo
y con coraje.

Hoy los invito a levantar la cabeza con orgullo, pero también a arremangarnos con decisién. Porque el futu-
ro de la justicia —y con él, el futuro de nuestra democracia— no se escribe solo en los cédigos ni en los tri-
bunales. Se escribe también en el compromiso que cada uno de nosotros asuma, aqui y ahora.

Feliz dia del abogado. Y que este dia nos encuentre unidos, firmes, rebeldes, combativos y, sobre todo, pro-
fundamente humanos.

Muchas gracias.
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Reconocimiento a Colegas que cumplieron 40 afios de ejercicio profesional
Estimados colegas, amigas y amigos, familiares que nos acompafan, muchas gracias por venir.
Hoy nos convoca un rito extrafio y entrafiable a la vez: ponerle una medalla a los afios.
Cuarenta afios, nada menos.

Cuatro décadas de ejercicio profesional, que dicho asi suena a suplicio... aunque, en realidad, ha sido todo
lo contrario y seguramente muy reconfortante.

Permitanme, entonces, arriesgar una referencia. Ustedes conocen esa novela llamada Cambalache, de Javier
Melero, que retrata la fauna judicial espafiola: abogados que litigan con el higado mds que con el cédigo,
jueces que confunden la toga con la sotana, y un mundo donde la seriedad y la farsa bailan abrazadas.
Bueno... jno les resuena un poco familiar?

Aqui, en la Argentina, también tuvimos nuestro propio cambalache. Y no hablo solo del de Discépolo —ese
en el que daba lo mismo un burro que un gran profesor—, sino del que dfa tras dia vivimos en los tribuna-
les: pilas de expedientes mds altas que el obelisco, o que la catedral; escritos que se presentan con la fe de
quien deja ofrendas a un dios caprichoso; y clientes que esperan milagros... o al menos una providencia
que no tarde meses en salir.

Cuarenta afios son suficientes para haber visto todo: la méquina de escribir convertida en computadora, el
sello de goma transformado en firma digital, el cigarrillo en los pasillos prohibido primero por la ley y des-
pués por la conciencia.

Vieron la justicia lenta, la justicia injusta, la justicia que a veces llega —cuando ya nadie la espera— y tam-
bién esa otra justicia que, milagrosamente, se abre camino con la obstinacién de la verdad.

En esta carrera, ustedes han sido como equilibristas en un circo cambalachesco: lidiando con colegas bri-
llantes y otros mds oscuros, con jueces inspirados y jueces que apenas firman como quien hace una planilla
de asistencia, con reformas procesales que prometian el futuro pero a menudo nos devolvian al pasado. Y
sin embargo, aqui estdn. De pie. Enteros. Con una medalla en el pecho y seguramente alguna que otra cica-
triz en el alma.

No se trata solo de aguantar el tiempo: se trata de sostener una vocacién. Porque, digdmoslo sin vueltas,
ejercer la abogacia en la Argentina es mucho mds que litigar: es escuchar al que no tiene voz, es plantarse
frente a la arbitrariedad, es traducir el idioma hermético de las leyes al lenguaje humano de quien necesita
una respuesta. Es, en definitiva, haber puesto el cuerpo en medio de ese cambalache que es la vida ptblica
nacional, donde todo se mezcla pero también desde nuestra profesion todo se defiende.

Y ahi estd la satira de la historia: nos pasamos la vida estudiando leyes, c6digos, doctrinas y jurisprudencias,
y al final descubrimos que lo mds dificil de todo era algo que ninglin manual ni tratado ensefia: tener coraje.
Coraje para decir «no» cuando convenia callar, coraje para decir «si» cuando todos dudaban, coraje para
seguir adelante aunque el expediente estuviera archivado... o aunque las esperanzas estuvieran archivadas.

Hoy celebramos eso. No solo los cuarenta afios cronolégicos, sino la persistencia en un oficio que es a la vez
ciencia y arte, disciplina y caos, norma y vida. Y si Melero nos recordaba que detrds de cada caso hay una
tragicomedia humana, ustedes nos recuerdan que detrds de cada tragicomedia hay alguien dispuesto a dar
pelea para que, al menos, la historia no termine en farsa.
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Asf que reciban esta medalla con la solemnidad que merece, pero también con una sonrisa irénica, como
quien guifia un ojo a Discépolo y dice: «Si, fue un cambalache... pero también fue una vida digna de ser
vivida».

Cuarenta afios después, todavia tienen algo que muy pocos pueden ostentar: la certeza de que no se rindie-
ron. Y esa, colegas, es la tinica condecoraciéon que de verdad importa.

Muchas gracias.

Discurso en la celebracion de fin de afio, 12/12/2025

Colegas, amigas, amigos, llega fin de afio y en esta celebracién, como en cada periodo, me gusta contarles
algo de lo que hicimos desde el Colegio.

No solo a modo de rendir cuentas, sino mds bien como un ejercicio colectivo de memoria que realce la
importancia del rol que desempefiamos como institucion, y que nos arengue también de manera comun a
seguir buscando logros y definiendo los nuevos desafios.

Sin embargo, antes de hablar de los logros, quiero recordarles algo esencial: por qué y para qué existe el
Colegio. Porque a veces, entre expedientes, audiencias y el caos de nuestra vida cotidiana, lo olvidamos.

El Colegio estd para proteger la dignidad de nuestra profesién, para defender el acceso a la justicia, para
garantizar que el ejercicio de la abogacia no quede librado a la anarquia de mercado ni a los caprichos del
poder. El Colegio existe para que ninguno de nosotros esté solo frente a estructuras que, sin control, pueden
volverse gigantes oscuros.

Y en tiempos donde vuelve a aparecer el fantasma de la desregulacién —esa idea naif de que «todo es lo
mismo», de que «da igual quién haga qué»— es cuando mds tenemos que cuidarlo. Porque desregular no
es modernizar: es desproteger. Es borrar estdndares, desarmar responsabilidades, romper los limites que
sostienen la justicia.

Por eso, déjenme contarles que este afio, por el trabajo realizado desde este Colegio y en el Consejo de la
Magistratura de la provincia, logramos la cobertura casi total de vacantes de nuestro departamento judicial.
Empezamos rodeados de huecos en los organismos judiciales desintegrados, con juzgados frenados, para-
lizados. Nada mds desesperante que un sistema mordiendo aire.

Nuestro departamento judicial cuando este Consejo directivo asumi6 era un colador: tenfamos todos los tri-
bunales de trabajo desintegrados, faltaban jueces de familia, jueces de cdmara civiles y penales, defensores,
fiscales, y jueces en varios tribunales orales. No nos resignamos. Trabajamos a conciencia, golpeamos puer-
tas, insistimos, discutimos, empujamos. Y lo logramos: la cobertura casi total de vacantes es un hecho. No
fue un trdmite, fue trabajo, constancia y mucho esfuerzo.

Asf las cosas, a los pocos dias de esa enorme noticia, de la designacién de magistrados, alld por el mes de
mayo nos sacudia el escindalo medidtico de Makintach. Ahi nuevamente el Colegio estuvo a la altura de
lo que se espera de nosotros. Actuamos donde correspondia actuar: ante el Jurado de Enjuiciamiento,
impulsamos el jury y, cuando nos enteramos de que la magistrada pretendia salir por la ventana renuncian-
do, el Colegio le peticion6 al gobernador que no le aceptara la renuncia. El final es conocido: destituciéon
por unanimidad de los once miembros del Jurado.
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La ética es la columna vertebral de lo que hacemos. Y si la columna cede, el sistema entero se bambolea.
Trabajamos con serenidad, pero con firmeza; 1o hicimos con la conviccién de quien hace las cosas que deben
ser hechas.

Increiblemente, para nuestro asombro, en paralelo volvié a explotar en los medios de comunicacién un
nuevo escandalo: el de Garcfa Maafién, un magistrado que por afios se comporté indebidamente con los
funcionarios y empleados, a quienes no solo acosé laboral y sexualmente, sino que ademds sembré un
clima de terror inaudito dentro del organismo. Y ahi nuevamente dimos el paso al frente: el Consejo direc-
tivo desde el primer minuto pidi6é que nos dieran los elementos de prueba para formar nuestra convicciéon
e impulsar también el jury de enjuiciamiento.

No es cuestion de pelear; es cuestion de custodiar. Cuando el comportamiento de los magistrados no encaja
en el marco ético, cuando no se sujetan a la norma, nosotros intervenimos. Porque asf se cuida la confianza
publica. Porque asi se sostiene el sistema democratico.

No quiero dejar de mencionar que esos dos no son los tnicos juicios impulsados por este Consejo directivo.
También estd en pleno trdmite el de Valentini, Jueza de familia de Pilar, que ya se encuentra suspendida por
el Jurado de Enjuiciamiento, y estamos a la espera de la fijacién de la fecha de debate para los préximos
meses. No hay juicio f4cil. Pero avanzamos. Y avanzar es sostener una idea simple: la conducta de quienes
ocupan cargos judiciales importa. Mds que nunca, ser y parecer importa.

Ya que me refiero a Pilar, también sepan que hemos denunciado al Tribunal de Trabajo n° 7. Hoy les men-
cioné la necesidad de cumplir estdndares; créanme que ese tribunal no cumple con ninguno, y desde hace
tiempo venimos adicionando prueba al expediente administrativo que iniciamos en control de gestiéon y
control disciplinario de la corte. Lo hicimos sin estridencias, aportando datos y elementos, sin pausa, y con-
vencidos de que no nos merecemos nosotros ni los justiciables tribunales ni juzgados como esos, y mucho
menos jueces y juezas como ellos.

Porque bien vale mencionarlo también: en Pilar estd naciendo una nueva sede para todos los colegas del
Colegio. Una sede que no es solo un edificio: es presencia, es llegada, es identidad, es velar por la adminis-
tracién de justicia y es también ejercer la defensa de la defensa. Cuando inauguremos esa puerta —el mar-
tes proximo— abrimos también una zona de futuro. Una sefial hacia toda la matricula: acd estamos, cada
vez mds cerca.

Y mientras todo eso pasaba, volvimos a ganar las jornadas deportivas. Cuatro seguidas; aunque después
de la tercera nos cambiaron las reglas, jsomos de nuevo campeones! No es por azar: es por calidad y por
compromiso. Las jornadas siempre nos devuelven un reflejo mas ameno, mds divertido, pero también son
colegiacién.

La otra nota saliente fue la inmensa cantidad de colegas que nos eligieron para capacitarse en nuestras
aulas, a través de la nutrida oferta académica de calidad que ofrecemos. Ayer, sin ir mds lejos, nos acompa-
i6 el decano de la Universidad de Buenos Aires en el acto de colacion de mds de doscientos abogados que
eligieron nuestras aulas para especializarse. Porque este Colegio es también sinénimo de calidad educati-
va.

También contarles que estamos impulsando, desde acd, algunas reformas legislativas que vienen a acom-
pafiar el ejercicio profesional. Solo para mencionar alguna: la eliminacién de la subsistencia del domicilio
fisico constituido para achicar gastos, la adecuacion del cédigo procesal al c6digo civil y comercial respecto
del poder por instrumento privado para no tener que continuar gastando un dineral en poderes notariales,
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y también estamos dando la batalla judicial para que se respete por parte de los jueces la correcta aplicacién
de la ley de honorarios. Lo sabemos, pero igual lo repetimos: sin honorarios no hay abogados y sin aboga-
dos no hay justicia.

Por dltimo, ademds de los agradecimientos de siempre —al drea de gestion social que hace una labor enco-
miable y que nos dignifica, a las comisiones de cultura y de deportes, a los institutos, a los empleados, al
tribunal de disciplina, a los directores de la Caja, a mis compafieros de Consejo directivo, porque es impor-
tante que nunca olvidemos que esto es una obra colectiva— quiero pedirles a todos quienes hoy estén acd
un compromiso:

Defendamos la colegiacion legal con el mismo coraje y entrega que defendemos nuestra profesién, porque
recordemos siempre que los logros que les mencioné solo son posibles con un Colegio fuerte, unido, ético
y, por sobre todas las cosas, plural, diverso, inclusivo y democrético.

Brindo por ustedes. Por lo que hicimos. Por lo que somos. Y por todo lo que viene, que —si seguimos asi—
promete ser gigante. Muchas gracias.

OBITUARIOS

El Colegio de Abogados de San Isidro hizo saber con profundo pesar y acompafié con afecto y respeto a los
familiares, colegas y amigos ante la irreparable pérdida de los siguientes profesionales durante el presente
ejercicio:

Dr. Juan Carlos Ferndndez Madrid, fallecido el 6 de diciembre de 2025. Su deceso fue lamentado por el
Instituto de Derecho del Trabajo, en reconocimiento a su inestimable trayectoria.

Dra. Patricia Laura Santoro, fallecida el 10 de enero de 2026. Dedicé largos afios de ejemplar trayectoria al
servicio de la comunidad y se desempefi6é en nuestro centro de mediacién del drea de gestiéon social. Con
una destacada vocacion, su labor estuvo orientada a la asistencia de los sectores mds vulnerables.

Dr. Osvaldo Raul Seoane, cuya trayectoria y compromiso profesional fueron siempre recordados en el
ambito institucional.

Dra. Marta Dellepiane, quien supo desempefiarse con dedicaciéon y vocacién de servicio a lo largo de su
ejercicio profesional.

Dr. Norberto Enrique Baqué, distinguido por su labor y su permanente vinculacién con los valores de esta
institucion.

Todos ellos dejaron una huella imborrable en la comunidad juridica y en el corazén de quienes compartie-
ron su camino.

Descansen en paz.
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SEGUNDA PARTE

TRIBUNAL DE DISCIPLINA

Introduccién. Marco normativo

El Tribunal de Disciplina del Colegio de Abogados de San Isidro tiene como finalidad primordial velar por
el correcto ejercicio de la profesién de abogado y el decoro profesional, conforme lo establecen los articulos
19y 24 de la ley 5177.

Funcionamiento del cuerpo

A tal fin, durante el afio 2025, el cuerpo sesioné de manera ordinaria y presencial en todas sus reuniones
plenarias. Cabe destacar la activa participacion de los vocales suplentes, quienes intervinieron en los deba-
tes y aportaron sus conocimientos y opiniones de forma constante.

Criterios de actuacién y decisiéon

La conviccién de cada uno de los integrantes del Tribunal acerca de que en el proceso disciplinario se
encuentra en juego tanto el honor del abogado como el honor colectivo de la abogacia, impulsé el desarrollo
de las discusiones necesarias para el mejor estudio, andlisis y decisién de cada caso. Esta labor se llevé a cabo
con absoluto compromiso y dedicacién, con plena sujecién a las normas aplicables y con especial atenciéon
al respeto de las garantias que hacen al derecho de defensa, tal como lo imponen las leyes, la Constitucién
de la Provincia de Buenos Aires, la Constitucion Nacional y los tratados internacionales vigentes.

Junto al andlisis, la reflexion y el debate entre la totalidad de los miembros, se ha velado por mantener la
absoluta reserva concerniente a los procesos disciplinarios y una total independencia de criterio al momen-
to de resolver en cada una de las causas sometidas a juzgamiento. A fin de preservar dicha independencia,
en mds de una oportunidad algtin miembro del Tribunal se ha excusado de intervenir en una causa deter-
minada.

Como es caracteristico, este Tribunal de Disciplina se ha distinguido por garantizar de la manera mds
amplia el derecho de defensa de los profesionales implicados y por expedirse con la mayor celeridad posi-
ble, en el convencimiento de que los abogados desean que no se prolonguen las dudas ni las sospechas
sobre su conducta profesional.

Coherencia jurisprudencial

Asimismo, se ha mantenido en los pronunciamientos la continuidad y coherencia de los criterios sustenta-
dos en los propios precedentes del Tribunal a lo largo de los afos. Ahora bien, como consecuencia de la
incorporacién de nuevos miembros, se han asimilado nuevas perspectivas y valoraciones, que han enrique-
cido el debate que se da en su seno.

Relacién con instancias superiores de apelacién

Durante el nuevo ejercicio, ninguna de las sentencias dictadas por este Tribunal fue revocada por el Consejo
Superior de los Colegios de Abogados de la Provincia de Buenos Aires. En alguna de las apelaciones inter-
puestas se modificd el monto de la sancién impuesta, pero en todos los casos se confirmo la cuestién de fondo.

Participacion en encuentros y actividades interinstitucionales

Con referencia a la actividad desarrollada fuera del ambito del Colegio, se ha participado activamente en
los diversos encuentros de Tribunales de Disciplina de la Provincia de Buenos Aires. Nuestro Tribunal estu-
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vo presente en los encuentros celebrados en Morén, La Matanza y Mercedes, asi como en el tradicional
encuentro llevado a cabo en Mar del Plata el 28/11/2025, oportunidad en la que se celebr6 el vigésimo
quinto aniversario ininterrumpido de dichas reuniones en ese Colegio. En este contexto, se informa que en
el mes de abril de 2026 este Tribunal serd anfitrién de un encuentro de estas caracteristicas.

En todos estos encuentros, los distintos Tribunales de Disciplina debaten temas inherentes al ejercicio de la
profesion y a las normas de ética profesional, con el objeto de aunar criterios de interpretacion y actualizarlos
ante las nuevas realidades sociales y econdmicas. Cabe poner de resalto que en ellos siempre se destaca la par-
ticipacién del Tribunal de Disciplina del Colegio de Abogados de San Isidro, que no solo ha merecido el reco-
nocimiento de los restantes tribunales de la provincia, sino que también marca el rumbo con sus opiniones.

Actividades de extension: jornadas con universidades

Resulta dable destacar, asimismo, las Jornadas de Etica Profesional celebradas, por un lado, con la
Universidad de San Andrés y, por el otro, con la Universidad de San Isidro. Este Tribunal, a través de varios
de sus integrantes, recibié a alumnos de las mencionadas casas de estudio, quienes participaron de clases
précticas sobre la materia. Conforme fuera comunicado por las autoridades universitarias, dichos encuen-
tros fueron recibidos con gran interés por los inminentes graduados.

Reconocimiento al equipo de trabajo

Finalmente, no puede dejar de sefialarse el eficaz desempefio del secretario letrado del Tribunal, Matias S.
Rocino, quien, junto a su equipo de colaboradores, presta un inestimable apoyo a la labor cotidiana de
todos los integrantes del cuerpo.

Anexo

Movimientos de causas y resoluciones registrables en el Tribunal de Disciplina comprendido entre el
periodo: 1° de Enero y el 31 de Diciembre

Causas ingresadas 31
Abogados sancionados 19
Abogados absueltos 7
Decisiones registrables dictadas entre el 01/01 y el 31/12 31
* Sentencias 29
e Otras resoluciones registrables 2

Costas impuestas en las sentencias dictadas por el Tribunal para su ejecucién por el Consejo
Directivo
57 JUS ARANCELARIOS* siendo su equivalente al 31/12 a:  $2.602.620

Multas impuestas por sentencias (art.28 inc.2° ley 5177): cuya ejecucién le cabe al Consejo Directivo
390 IUS ARANCELARIOS* siendo su equivalente al 31/12 a: $ 17.807.400

Total MULTAS y COSTAS: $20.410.020

Pesos veinte millones cuatrocientos diez mil veinte.
*Valor IUS arancelario al 31/12: $ 45.660.-
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DECISIONES REGISTRABLES DISPUESTAS EN RESOLUCIONES Y SENTENCIAS DICTADAS ENTRE
EL 01/01Y EL 31/12 de conformidad con lo normado por la ley 5177 durante la vigencia de la misma y en
el marco de las reformas introducidas a dicha normativa por la ley 12.277 (T.O. Decreto 2885/01)**

Absoluciones 07
Advertencias Individuales 03
Advertencias ante el Consejo Directivo 01
Multas 13
Suspensiones en el ejercicio profesional 01
Exclusiones del Ejercicio Profesional 01
Prescripciones de la accién Disciplinaria (art. 32 ley 5177) 05
Incompetencia —
Otros* 02

“El tépico “OTROS” se encuentra conformado por resoluciones interlocutorias relativas al desarrollo del procedi-
miento disciplinario (ej. Nulidades, excepciones, suspension del procedimiento, extincion del procedimiento por falle-
cimiento del letrado denunciado, resoluciones en funcion del art.31, pdrrafo 5to. S/ Art. 62 del Reglamento de
Funcionamiento de los Colegios de Abogados, etc.)

** Se deja constancia que en una misma sentencia puede haber mds de un abogado absuelto o0 mds de un
abogado al que se le aplicaron diferentes tipo de sanciones disciplinarias.

EJECUCION DE SENTENCIAS

Juicios ejecutivos para el cobro de multas y costas impuestas por el Tribunal de Disciplina

Alo largo del afio 2025 se ha avanzado en la persecucién del cobro ejecutivo de deudas en los expedientes
que tramitan por ante la justicia ordinaria del Departamento Judicial de San Isidro.

Durante este periodo hemos continuado bajo la conduccién juridica de la Dra. Maria Celeste Afriol,
Protesorera del Colegio, como abogada apoderada a cargo de los procesos de ejecuciones de sentencias.
Actualmente se encuentran en trdmite 77 expedientes distribuidos en los 16 Juzgados Civiles y
Comerciales.

Para entender este ndmero debemos saber que a lo largo de este periodo hemos finalizado con algunas
reclamos mediante la via del cobro directo (medidas cautelares) y, en otros casos, a través de acuerdos extra-
judiciales.

En relacién a ello, cabe recalcar que este afio se han alcanzado 9 sentencias judiciales, las cuales consolidan
las deudas reclamadas oportunamente y se suman a las 27 logradas previamente.

El total perseguido en dichos conceptos asciende a 2.099 JUS.

Recaudacién total 2025
Durante el afio 2025, el Colegio registré un total de 51 ingresos en concepto de cobros relacionados al

Tribunal de Disciplina y sus intimaciones.
Monto total percibido (2025): $12.487.781,00.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 49



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

Analizando estas percepciones al momento de su ingreso (valor histérico del JUS en cada mes liquidado),
la gestién ejecutiva logré el recupero efectivo de 301,84 JUS Arancelarios.

Este volumen de capital rescatado valida el rumbo adoptado: la implementacién de una estrategia procesal
intensa caracterizada por el uso exhaustivo de oficios patrimoniales digitales al BCRA y notificaciones
constantes a los domicilios constituidos ante la matricula— tiene un impacto directo y medible, derivando
en embargos positivos o forzando acuerdos de pago altamente beneficiosos para el Colegio.

AREA ACADEMICA

Nuestra gestion
A lo largo del presente informe se detallar4 la actividad desarrollada por el Area Académica en el lapso
comprendido entre marzo y diciembre de 2025.

Se mencionard la gestién de cursos virtuales sincrénicos, asincrénicos y mixtos, asi como las jornadas vir-
tuales, presenciales e hibridas, con especial énfasis en la cantidad de inscripciones obtenidas.

En el dltimo apartado se hard referencia a aquellos enfoques novedosos y relevantes que permitieron man-
tener y mejorar el nivel de la oferta académica.

Posgrados UBA

Durante este ciclo se desarrollaron seis posgrados en convenio con la Universidad de Buenos Aires (UBA),
todos en modalidad virtual. La oferta académica incluyé un programa de especializacién y cinco progra-
mas de actualizacién, detallados a continuacion:

*Programa de Especializacién en Derecho Penal.

ePrograma de Actualizacién en Asesoramiento Legal de Empresas.

ePrograma de Actualizacién en Derecho de Familia, Nifiez y Adolescencia.

ePrograma de Actualizacién en Régimen Juridico de Negocios Inmobiliarios.
ePrograma de Actualizacién en Derecho, Transformacién Digital e Inteligencia Artificial.
ePrograma de Actualizacién en Planificacién Sucesoria.

Esta propuesta alcanz6 un total de 413 inscripciones.

Cursos virtuales

Cursos sincrénicos

Esta categoria comprende aquellos cursos que se dictan de forma presencial o mediante videoconferencia
en tiempo real. A lo largo de los primeros meses del afio se desarrollaron 33 cursos, registrandose 2.581 ins-
cripciones.

Cursos asincrénicos

Se trata de aquellos cursos que se realizan a través del Campus Virtual CASI, basado en la plataforma
Moodle. Durante el afio se ofrecieron 3 cursos bajo esta modalidad, con un total de 317 inscripciones.
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Cursos mixtos

Estos cursos combinan videoconferencias o clases presenciales semanales con actividades complementarias
desarrolladas en el Campus Virtual CASI.

En el transcurso del afio se dictaron 15 cursos de este tipo, alcanzando 927 inscripciones.

En sintesis, durante 2025 se llevaron a cabo 51 cursos en sus distintas modalidades, sumando un total de
3.825 inscripciones.

Jornadas de capacitacion

Dentro de esta categorfa se incluyen todas las transmisiones sincrénicas organizadas por el Area
Académica, comprendiendo jornadas de actualizacién y jornadas extraordinarias de institutos, desarrolla-
das en formatos presencial, virtual e hibrido. En el periodo de marzo a diciembre de 2025 se realizaron 64
jornadas, alcanzando la cifra de 6.339 inscripciones.

En conjunto, durante este primer periodo se logré un total acumulado de 10.577 inscripciones en todas
las actividades académicas.

Proyectos

A continuacién se detallan los proyectos ejecutados a lo largo de 2025.
Estas iniciativas fueron desarrolladas con el propédsito de mejorar el servicio educativo brindado a los
matriculados.

Capacitaciéon docente: herramientas de inteligencia artificial para docentes

El Area Académica continué trabajando en iniciativas de formacién y espacios de trabajo orientados a for-
talecer el desarrollo profesional de los matriculados.

Durante este afio se brind6 una propuesta de capacitacion docente sobre herramientas de inteligencia arti-
ficial aplicadas a la ensefianza, constituyendo un espacio de exploracion y reflexién acerca de aplicaciones
generativas que facilitan la creaciéon de contenido educativo personalizado.

La propuesta apunté a experimentar con herramientas que, a través de la inteligencia artificial generativa,
permiten desarrollar materiales adaptados a las necesidades de los estudiantes y optimizar tareas propias
de la practica docente.

Mediante recursos como Khanamigo, Pitch y Canva, los participantes experimentaron procesos de optimi-
zacion de tareas y disefio de materiales ajustados a distintos contextos.

Estos encuentros no solo posibilitaron el intercambio de criterios didacticos entre colegas, sino que conso-
lidaron un dmbito de encuentro y participacién comprometido con la formacién y la mejora continua.

Calidad: encuestas de satisfaccion y analisis de datos

Ainicios de 2025 se puso en marcha una nueva metodologia de evaluacion de los eventos académicos desa-
rrollados por el Area, con el objetivo de obtener datos mds precisos y, sobre todo, accionables para la mejora
continua de las propuestas.

Este enfoque permitié desglosar los objetivos institucionales en dimensiones especificas y medibles, tales
como relevancia y actualizaciéon de contenidos, calidad de la ensefianza y de los docentes, eficiencia logis-
tica y soporte, e impacto en la competitividad y el ejercicio profesional.

En consecuencia, se lograron detectar oportunidades de mejora y traducirlas en acciones concretas en la eje-
cucién de las actividades académicas.

Gracias a este proceso, se obtuvo una valoracién general de la actividad que destaca su impacto positivo
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en el crecimiento profesional de quienes participan, reflejando una sintonfa entre la oferta del Area
Académica y las necesidades actuales del entorno juridico.

Revista Juridica

La Revista Juridica de San Isidro, que dirige la Dra. Julia L. Bruzzone, contintia con sus publicaciones, cuyo
objetivo principal consiste en difundir trabajos y estudios académicos y practicos elaborados por colegas,
asf como las interacciones surgidas en conferencias y seminarios. Se mantiene la promocién del intercambio
entre los diferentes sectores académicos del Departamento Judicial de San Isidro, colegios provinciales, uni-
versidades, y se destaca también el trabajo de los alumnos de la institucién.

En la actualidad, se cuenta con la séptima edicién de la revista. Las temdticas abordadas en los nimeros
anteriores han sido: “Convencionalidad” (primera edicién), “Derecho y tecnologia” (segunda edicién),
“Derecho en nimeros” (tercera edicién), “Compensacién econdémica” (cuarta edicién), “Arbitraje” (quinta
edicién), “Planificacién Sucesoria” (sexta edicién) y, en esta séptima edicién extraordinaria, “Etica y
Derecho en el siglo XXI”.

Tutoriales “Clips # AcercandoSoluciones”

Iniciado en 2023 con el propésito de brindar herramientas ttiles para la cotidianeidad del abogado, el canal
de YouTube del Colegio mantuvo su expansién durante 2025.

En este afio se incorporaron cinco nuevos contenidos, entre los que se encuentran: “Cémo apostillar docu-
mentos a través del sistema TAD”, “Cémo hacer un inicio de demanda en la provincia de Buenos Aires”,
“Coémo solicitar partidas digitales”, “Confeccién de cédula electrénica, Ac. 3845” y “Firma en bloque”.
Gracias a esta continuidad, se alcanzé un impacto total de 225.056 visualizaciones y se consolidé una

audiencia de 3.560 suscriptores a través de los 36 tutoriales disponibles.
PODCASI: mas de un afio conectado a través del derecho

Con el firme objetivo de fomentar el conocimiento juridico y fortalecer el vinculo con la comunidad del
Colegio, el espacio de podcast en Spotify se ha consolidado, desde su lanzamiento en agosto de 2024, como
una herramienta clave de actualizacién profesional.

Alo largo de este afio y medio de produccién ininterrumpida, se ha mantenido una frecuencia de dos epi-
sodios mensuales, construyendo un archivo de consulta sobre los temas mds relevantes de la actualidad
legal.

Cada entrega cuenta con la participacién de expertos en la materia, quienes aportan sus perspectivas sobre
reformas legislativas, anélisis de casos emblemaéticos y los desafios que presenta el ejercicio del derecho en
la actualidad.

Este formato busca constituirse en una herramienta ideal para los abogados, permitiéndoles acceder a con-
tenido de alta calidad técnica desde cualquier lugar y adaptdndose a las dindmicas y exigencias de las agen-
das profesionales contempordneas.

Impacto y métricas de crecimiento
El cierre de este ciclo arroja resultados muy positivos, que reflejan la adhesion del publico y un crecimiento

progresivo de la audiencia:

-Comunidad: se alcanzé un total de 456 seguidores, de los cuales 270 se sumaron durante el dltimo afio, lo
que representa un incremento del 75 % en la base de seguidores.
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-Alcance: la captacién de audiencia nueva creci6 un 362 %, mientras que el tiempo total de escucha se incre-
mentoé en un 12 %.

-Engagement (interaccién): segtin el reporte anual de Spotify, el impacto del contenido destaca significati-
vamente sobre el promedio. Los oyentes escuchan el podcast un 84 % mds en comparacién con otros pro-
gramas similares.

Se supera en volumen de comentarios al 78 % de los podcasts del segmento.

Ademds, el contenido ha demostrado ser altamente viralizable, habiendo sido compartido mds que el 90 %
de los programas en la plataforma.

Modernizacién y gestion

En linea con el compromiso de mejora del servicio al matriculado, se implementaron soluciones tecnolégi-
cas destinadas a optimizar los procesos administrativos y la experiencia del profesional y alumno.

Creacién masiva de registros analiticos

Durante este afio se implementé un nuevo sistema de creacién y archivo de registros analiticos para aplicar
en la coordinacién interna de los posgrados dictados en convenio con la UBA.

El sistema se basa en la automatizacién de tareas que previamente se realizaban de forma manual e indivi-
dual, con el fin de lograr una mayor eficiencia en el tiempo invertido para este proceso.

A partir de un archivo base generado en Excel, es posible crear de manera masiva todos los registros ana-
liticos de una promocion con solo cargar el listado de alumnos inscriptos.

Carga masiva de calificaciones en registros analiticos

Continuando con lo sefialado en el pdrrafo anterior, se implement6 también un sistema de carga rdpida de
calificaciones en estos registros, realizando todo el proceso desde el mismo archivo base utilizado para la
creacién de los analiticos.

Mediante la carga de las calificaciones de los alumnos en este sistema y la ejecucién de cédigos automati-
zados, se pueden actualizar y modificar de forma masiva las calificaciones en los registros almacenados.

Acreditacién con cédigo QR

En el transcurso del afio se modernizaron los procesos de acreditacién y certificacién para las actividades
académicas.

Con el objetivo de optimizar la experiencia del profesional, se implementaron herramientas de Google
mediante las cuales cada inscripto recibe un cédigo QR individual que debe presentar al momento de acre-
ditarse.

En el ingreso, el cédigo es escaneado con un dispositivo del Area Académica y queda registrado el ingreso
con los datos del participante.

Esta solucién permite validar el acceso de forma rdpida y segura, facilitando el control de asistencia en
tiempo real sin necesidad de completar datos adicionales y reduciendo las aglomeraciones previas al inicio
de las actividades.

Certificados

Asimismo, se sistematizé el proceso posterior a cada actividad a través de formularios de Google.

Esta herramienta permitié automatizar la emisién de certificados y recolectar datos mediante encuestas de
satisfaccién para su posterior andlisis.

Esta mejora no solo facilita la tarea administrativa de seguimiento, sino que reduce los tiempos de espera
del profesional, quien ahora recibe su certificado digital de forma mds agil.
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Ademads, posibilita obtener datos sobre su experiencia casi de manera inmediata una vez finalizado el even-
to.

INSTITUTOS

INSTITUTO DE DERECHO ADMINISTRATIVO Y MUNICIPAL

En el marco de las actividades, reuniones ordinarias y extraordinarias del Instituto y las acciones llevadas
a cabo durante el afio, hemos priorizado especialmente profundizar el andlisis y debate sobre fallos y cues-
tiones pendientes en relacién con temas sustantivos, de procedimiento y procesales del derecho adminis-
trativo en el &mbito nacional y municipal.

En este periodo, a través de la consulta e interaccién con los integrantes del Instituto, el enfoque académico
se centré en determinar las temédticas que resultaran de mayor interés para el desarrollo y ejercicio de los
profesionales, aportando los criterios jurisprudenciales en la interpretacién y aplicacién de la normativa
local, asi como los efectos juridicos de la actividad de los Municipios en materia Contencioso
Administrativa y de Apremio.

“Ciclo Jornadas de Actualizacion - Fuero Contencioso Administrativo”

Con los criterios previamente expuestos, se llevaron adelante las siguientes actividades académicas, que se
disefiaron, planificaron y acordaron con las y los disertantes en base a la actualidad requerida a partir de
junio de 2025:

En los meses de octubre y noviembre de 2025 se realizaron cuatro encuentros del “Ciclo Jornadas de
Actualizacién - Fuero Contencioso Administrativo”. Dentro de las actividades planificadas, este ciclo desa-
rroll6 las siguientes temdticas:

“Responsabilidad del Estado por omisiéon de controles en establecimientos privados” —
Disertante: Luciano Enrici, titular a cargo del Juzgado en lo Contencioso Administrativo N.° 2 de
San Isidro. El Dr. Enrici brind6 en este ciclo un amplio recorrido por la jurisprudencia desde su
vasto conocimiento como magistrado y su trayectoria académica.

“Acciones derivadas del empleo piiblico” — Disertante: Dra. Marfa Paula Vénere, titular a cargo
del Juzgado en lo Contencioso Administrativo N.° 1 de San Isidro. La Dra. Vénere realizé una exce-
lente sintesis de las implicancias y acciones debidas dentro del tema del empleo ptiblico, brindando
notas esenciales del enfoque de género para la debida comprensién integral y sistémica desde la
perspectiva judicial para la abogacia.

“La Accién Declarativa de Certeza en temas tributarios” — Disertante: Dr. Simén Francisco Isacch,
titular a cargo del Juzgado en lo Contencioso Administrativo N.° 1 de Mar del Plata. El Dr. Isacch,
en base a su amplia experiencia y formacién, abordé de forma didactica la complejidad del tema,
desarrollando los aspectos claves para el abordaje de la materia.

“Pretensiones y Medidas Cautelares en el Cédigo Contencioso Administrativo” — Disertante:
Dra. Claudia Angélica M. Milanta — Vocal de la Cdmara de Apelaciones en lo Contencioso
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Administrativo - La Plata, Quilmes, Lomas de Zamora. Desde su amplisima formacién y trayecto-
ria académica y judicial, la Dra. Milanta realiz6 una brillante exposicién sobre las pretensiones y
medidas cautelares, haciendo un profundo analisis juridico del tema, brindando, en sintesis, una
clase magistral para nuestra institucion.

En sintesis, en este ciclo de encuentros disertaron magistradas y magistrados de las distintas jurisdicciones
contencioso-administrativas de la Provincia de Buenos Aires, exponiendo diversas temadticas de gran inte-
rés e incidencia en el ejercicio profesional vinculado a la funcién que desarrollan particularmente los
Municipios en el cumplimiento de sus roles y competencias constitucionales y orgdnicas, y los efectos juri-
dicos concretos que genera su accién u omisién respecto de la actividad industrial y comercial distrital, asi
como en la prestacién de servicios a sus habitantes. Desde nuestro Colegio, se brindé la oportunidad de una
activa actualizacién y de contacto directo con las y los expositores a través de Zoom.

Se abordaron y debatieron cuestiones que, canalizadas a través de reclamos administrativos o judiciales,
tramitan ante los juzgados del fuero, permitiendo conocer los fundamentos, criterios e interpretaciones que
efectiian los magistrados en la elaboracién de sus sentencias.

PODCASI
“El contribuyente frente al aumento de los (impuestos) municipales — Alternativas de defensa”

El Dr. Sebastidn Di Capua disert6 en noviembre de 2025 en esta modalidad virtual respecto de cudles son
los instrumentos a los que pueden acudir los profesionales en defensa de los derechos de sus clientes frente
al aumento desmedido de tributos municipales, analizando las diferencias entre tasa e impuestos y sus
diversas interpretaciones en la jurisprudencia. Se abordaron los requisitos de validez de las tasas en torno
a las contraprestaciones y proporcionalidad del costo-servicio, asi como las acciones recursivas y judiciales
que pueden plantearse via excepciones en el Apremio o la Accién Declarativa Contenciosa, sus presupues-
tos y limites, planteando la necesidad de continuar generando precedentes que restrinjan los marcos dis-
crecionales de la Administracién en materia tributaria.

Reuniones ordinarias

Llevamos adelante las Reuniones Ordinarias mensuales en modalidad virtual con el andlisis de las distintas
incumbencias y materias que hacen a la labor profesional de las y los letrados en el fuero contencioso admi-
nistrativo, asi como el debate acerca de la jurisprudencia de los fallos en los diversos departamentos judi-
ciales.

Participacion en la Comisién de Asuntos Regionales y Municipales de la Federacién Argentina de
Colegios de Abogados

Se continué con la representacién del CASI ante la FACA, la participacion en los debates y ciclos de charlas
desarrollados por la Comisién de Asuntos Regionales y Municipales. Durante el periodo, se analizaron dis-
tintos proyectos sobre la Ley de Autonomia Municipal a nivel nacional, articuldndose con otras instancias
académicas.

INSTITUTO DE DERECHO AERONAUTICO Y ESPACIAL

Reuniones ordinarias

Las reuniones ordinarias del Instituto se realizaron los tltimos viernes de cada mes a las 14:00, de modo
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remoto a través de la plataforma Zoom provista por el Area Académica, para facilitar la participacién de la
mayor cantidad de miembros.

Como consecuencia de las tltimas modificaciones al Cédigo Aerondutico y a sus decretos y resoluciones
reglamentarias, se trataron los siguientes temas.

Reunidn del 29/3/2025

En la primera reunién del afio, Fabidn Schinca present6 la Propuesta Académica 2025; recordé e informé a
los colegas que se incorporaron al Instituto con posterioridad la oportunidad que ofrece la Revista Juridica
de San Isidro para proponer publicaciones y la vigencia de un convenio de colaboracién reciproca entre el
Colegio de Abogados de San Isidro y el Instituto Nacional de Derecho Aerondutico y Espacial, que —entre
otras cuestiones— contempla bonificaciones y descuentos en las actividades, cursos y posgrados que orga-
niza u ofrece dicho instituto a los matriculados del Colegio. De acuerdo con la Propuesta Académica, se
analiz6 el estado de implementacion de las novedades reglamentarias introducidas por el Decreto de
Necesidad y Urgencia 70/2023 y se decidi6é organizar una jornada al respecto durante junio.

Reunién del 25/4/2025

La reunién ordinaria dejé lugar a la participacion en el homenaje realizado a Mario Folchi (ilustre integran-
te del Instituto) en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires y en el almuerzo de camara-
deria realizado a continuacién en el Circulo de la Fuerza Aérea Argentina.

Reunidn del 30/5/2025

De acuerdo con la Propuesta Académica planteada, se analizaron las modificaciones al Cédigo Aerondutico
introducidas por el Decreto 663 /2024 (nueva regulacion de las aeronaves y sistemas de aeronaves pilotadas
a distancia). Sobre el final de la reunién se decidié continuar con las ya frecuentes conversaciones con ins-
titutos de otros colegios para la organizacién de una jornada al respecto, o bien la repeticién de las Jornadas
Nacionales de Derecho Aerondutico con las modificaciones recientes a la normativa aerondutica civil como
temdtica exclusiva. Ademds, Fabidn Schinca informé la propuesta de repetir los dos cursos dictados afios
anteriores por el Instituto, sobre introduccién al derecho aerondutico y responsabilidad por dafios en el
derecho aerondutico, y sobre la jornada organizada para el 2 de junio.

Reunién del 27/6/2025

De acuerdo con lo programado, se inici6 el andlisis del tema «autoridad delegada», incorporada con la
modificacion al articulo 2 ter del Cédigo Aerondutico. Fabidn Schinca informé la nueva edicion del curso
de «Introduccién al derecho aerondutico», dictado junto a Silvana Chiquin y Valeria Lombardo (miembros
del Instituto) durante el mes.

Reunidn del 29/8/2025

La reunién prevista fue postergada para el viernes 5/9/2025 a fin de participar de la celebracién del Dia
del Abogado, oportunidad en la que continud el andlisis del tema «autoridad delegada» (reparando en esta
ocasion en su impacto en la seguridad operacional), iniciado en la reunién anterior.

Reunidn del 26/9/2025

De acuerdo con lo programado, se analiz6 el «Reglamento General de Infracciones de la Aviacién Civil»
(Decreto 816/2024). Fuera de agenda, Mario Folchi compartié anécdotas de su dilatada experiencia acadé-
mica sobre los origenes del Instituto Nacional de Derecho Aeronautico y Espacial, de las reuniones alli rea-
lizadas para la redaccién del proyecto de Cédigo Aerondutico de 1967 y de sus afios como docente en la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, entre tantos otros recuerdos.

Reunién del 31/10/2025

Siguiendo la actividad programada, se analiz6 el estado de implementacién efectiva de las multiples modi-
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ficaciones introducidas a las reglamentaciones aeronduticas a partir de diciembre de 2023.
Reunién del 28/11/2025

Se continu6 el tratamiento del tema iniciado en la reunién anterior y se decidié repetir el almuerzo de cama-
raderfa de fin de afio con institutos colegas de otros colegios.

Reunién prevista para el 27/3/2026

Se prevé realizar la primera reunién ordinaria en esta fecha, continuando con la metodologia habitual
(14:00, mediante la plataforma Zoom). El tema inicial serd la organizaciéon de las vigésimas Jornadas
Nacionales de Derecho Aerondutico y Espacial durante junio o, en su defecto, septiembre u octubre, repi-
tiendo al Colegio de Abogados de San Isidro como anfitrién dado el éxito y la repercusién de las decimo-
novenas, celebradas el 23 y 24 de noviembre de 2023.

Actividades académicas
Jornada de actualizacién: modificaciones al Cédigo Aeronautico y a sus decretos reglamentarios
Realizada el 2/6 (modalidad: videoconferencias), en la cual se realizaron las siguientes exposiciones:

Derechos del usuario del transporte aéreo — Decreto 809/2024 (presentacion del libro homénimo), por
Carlos M. Vassallo.

Regulacién nacional e internacional del pago adelantado de indemnizaciones, por Norberto E. Luongo.
Nuevo régimen de infracciones de la aviacién civil — Decreto 816/2024, por Silvana Chiquin.

Régimen de la aviacién pilotada a distancia y de la movilidad aérea urbana, por Fabidn P. Schinca.

Curso de formacién profesional: introduccién al derecho aeronautico

Durante el mes de junio, a lo largo de cuatro clases de dos horas cada una (dictadas por Silvana Chiquin,
Valeria Lombardo y Fabidn Schinca), se realizé una nueva edicién de este curso.

Participacion en actividades de otros colegios y asociaciones

A raiz de la invitacién del Instituto de Derecho del Transporte del Colegio de Abogados de Avellaneda-
Lants, miembros del Instituto participaron en sus reuniones ordinarias virtuales.

El 22/5/2025, miembros del Instituto participaron de la presentacién del libro «Derechos del usuario del
transporte aéreo — Decreto 809/2024», de Carlos M. Vassallo, realizada en la Facultad de Ciencias Juridicas
de la Universidad del Salvador.

Publicaciones

Durante 2025 se publicé en el micrositio del Instituto en la pagina web del Colegio el material de la jornada
realizada.

Actividad cotidiana mediante chat (WhatsApp)

En 2019 el Instituto abrié una cuenta en la aplicaciéon WhatsApp en la que cotidianamente sus integrantes
publican a diario articulos (muchos de su autoria), fallos, normas o comentarios de actualidad; lo que se
constituy6 como un fructifero d&mbito de intercambio de informacién y reflexiones, tan relevante como las
propias reuniones ordinarias. A la fecha, 70 colegas participan activamente del grupo.
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Si bien el contenido del chat suele ser de rigor técnico, en el perfil del grupo luce una advertencia respecto
a la ajenidad del Colegio acerca de los comentarios y expresiones que se vierten en el chat, las que resultan
de exclusiva responsabilidad de sus autores.

Integracion con institutos colegas y entidades afines. Convenio de colaboracién reciproca firmado con
el Instituto Nacional de Derecho Aerondutico y Espacial

Se ha consolidado la relacion del Instituto con sus pares de los colegios de Avellaneda-Lands, Quilmes y
Publico de la Capital Federal; asi como con la Asociacién Latinoamericana de Derecho Aerondutico y
Espacial y con el Instituto Nacional de Derecho Aerondutico y Espacial, a partir de la participacion activa
en las reuniones ordinarias de cada cual y en las actividades que organizan; ademads de integrar, algunos
de sus miembros, el grupo de chat de este Instituto.

De estas interacciones surgieron nuevos contactos y se estrecharon relaciones con colegas del interior
(Mendoza, Cérdoba, Rosario) con la expectativa de integrar a las actividades que se programen a los insti-
tutos y universidades que participan (de Cuyo, de Lomas de Zamora y de Buenos Aires).

INSTITUTO DE DERECHO ANIMAL

Reuniones ordinarias
Durante el afio 2025, el Instituto de Derecho Animal llevé a cabo sus reuniones ordinarias los segundos
miércoles de cada mes, conforme al cronograma establecido.

Ejes tematicos desarrollados

Evolucion normativa y jurisprudencial

Se continué con el andlisis y la introduccién de la concepcién de los animales no humanos como sujetos de
derechos en la legislacién. Se estudié la evolucién doctrinaria y jurisprudencial de la materia, tanto en el
dmbito nacional como comparado.

Problematicas especificas

Se abordé la cuestion de los criaderos y la cosificacién animal, analizando las implicancias éticas y juridicas
de esta actividad. Asimismo, se examind el delito ambiental y sus consecuencias en los animales no huma-
nos, con especial atencién a los casos de campos de sangrado y otras précticas lesivas.

Participacion en actividades académicas y profesionales

Representacidén institucional

El Instituto particip6 en representacion del Colegio de Abogados de San Isidro en el VI Encuentro Nacional
y IV Internacional de Derecho Animal, llevado a cabo los dias 15y 16 de mayo de 2025. El evento fue orga-
nizado por la Materia de Derecho Animal de la Universidad de Buenos Aires, a cargo de la Dra. Maria de
las Victorias Gonzadlez Silvano, integrante de este Instituto.

Redes académicas

Se mantuvo un permanente intercambio de opiniones, experiencias y novedades a través del grupo de
WhatsApp de Institutos de Derecho Animal de la Provincia de Buenos Aires y a nivel nacional, en el que
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se encuentran incorporados todos los institutos del paifs.

Participacion en FACA
El Instituto integré la Comisién de Derecho Animal de FACA, con asistencia a las reuniones y participacién
activa en las actividades desarrolladas por dicha comisién.

Actividades de investigacion y produccién normativa

Recopilacién jurisprudencial
Se realizé el andlisis y la recopilacién de jurisprudencia argentina correspondiente al afio 2025 en materia
de derecho animal, con el objeto de sistematizar los precedentes mds relevantes.

Proyecto legislativo
Se trabajo en el andlisis y redaccién de un nuevo proyecto de ley sobre maltrato animal, con el objetivo de
contribuir a la actualizacién del marco normativo vigente.

INSTITUTO DE DERECHO AMBIENTAL Y SUSTENTABILIDAD

Reuniones institucionales y participacién en comisiones

El 3/4/2025 se realiz6 la primera reunién de la Comisién de derecho ambiental de la FACA. Particip6 en
la misma el director del Instituto, doctor Herndn Asensio Ferndndez, prosecretario de dicha comisién, en
representacion del Instituto de Derecho Ambiental y Sustentabilidad de este Colegio. Se analizaron puntos
varios y se determind el plan de accién a seguir por la comisién en el afio 2025.

Posteriormente, el 16/10/2025 se llevé a cabo una nueva reunién de la comisién de derecho ambiental de
la FACA, con la participacién del doctor Asensio Ferndndez en representacién de este Instituto, dando con-
tinuidad a la labor conjunta desarrollada durante el afio.

Ciclo de conferencias y actividades académicas

En el curso del afio se llevé a cabo desde el Instituto de Derecho Ambiental y Sustentabilidad del Colegio
de Abogados de San Isidro el ciclo de conferencias sobre derecho ambiental, las que se realizaron en con-
junto con la Universidad de San Isidro.

Fueron ocho conferencias a lo largo del afio que trataron sobre distintos aspectos del derecho ambiental. La
organizaciéon de las mismas estuvo a cargo del Director del Instituto, doctor Herndan D. A. Asensio
Ferndndez, y tuvo un gran éxito, ya que la cantidad de participantes por conferencia superé en todos los
casos los 40 asistentes.

El 25/9/2025 se llevaron a cabo las jornadas de derecho ambiental organizadas por la Universidad de San
Isidro, en la que participaron los miembros del Instituto. El doctor Herndn Asensio Ferndndez disert6 sobre
derecho penal ambiental, mientras que el doctor Eduardo E. Mur expuso respecto del patrimonio cultural.
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INSTITUTO DE DERECHO CANONICO

El Instituto de Derecho Canénico juntamente con profesores de la Universidad del Salvador (Argentina), la
Asociacion Argentina de Canonistas (ACAC), realiz6 una serie de conferencias con la participacién de la
Pontifica Universidad Gregoriana de Roma y diversos oficiales y jueces eclesidsticos de la Reptblica
Argentina.

Nuevamente se llevaron a cabo dos cursos correspondientes al proceso canénico penal y al de nulidades
matrimoniales.

El primero bajo el rétulo de “Curso de derecho penal canénico y procedimiento penal” fue llevado a cabo
por el Prof. R.P. Dr. Damidn Astigueta S.J., Profesor Ordinario de Derecho Penal Canénica en la Pontificia
Universidad Gregoriana de Roma juntamente con los Lic. Mdnica Villamil y Alejandro Tresenza y el
Director del Instituto, Dr. Miguel M.F. Repetto Rolon.-

El mismo consistié en plantear los desafios que estd generando la implementacién del nuevo Libro VI del
Cédigo de Derecho Canénico que implica la reforma profunda de la ley penal de la Iglesia Catdlica reali-
zada por el Papa Francisco.

La misma fue abordada tanto tedrica como en la faz préctica con el trabajo sobre causas penales candnicas.
Dada la importancia de la materia y su novedad la participacion del P. Astigueta fue de suma importancia,
porque fue uno de los miembros de la Comisién Reformadora del Cédigo.

Debido a esta circunstancia el curso conté con la participaciéon de especialista de diversas partes de la
Reptblica Argentina, Colombia, Italia y México quienes asistieron remotamente a través de la plataforma
de la Universidad del Salvador (Argentina).-

El segundo curso correspondié a “Las causas candnicas de nulidad matrimonial. El proceso brevior”. El
mismo estuvo a cargo de la Dra. Ménica M. Villamil, Licenciada en Derecho Canénico por la Pontificia
Universidad Catélica Argentina y Juez Eclesidstico ante los Tribunales eclesidsticos de San Nicolds,
Resistencia y Corrientes; y el Director del Instituto, Dr. Miguel M.F. Repetto Rolon con la participacion del
Lic. Alejandro Tresenza.

Se abordaron temas actuales de la jurisprudencia rotal y documentos pontificios; como asi también se llevé
a cabo el estudio y redaccién de una causa de nulidad tanto del proceso ordinario como del brevior. Es decir,
desde el libelo de introduccién de la causa hasta la apelacién de la sentencia dictada. El curso también atrajo
la atencién de diversos especialistas de Argentina, Colombia y México quienes asistieron remotamente a
través de la plataforma de la Universidad del Salvador (Argentina).-

Nuevamente, se dicté un curso sobre “Enajenacién de bienes eclesiasticos y los titulos nulos”, dictado
por el Dr. Miguel M.E. Repetto Rolon.

El mismo se organizé en forma conjunta con la Universidad del Salvador, el Instituto de Derecho Canénico
de San Isidro y la Asociaciéon Argentina de Canonistas.- La temética de interés para el notariado porque
trata de los requisitos para la validez de las escrituras ptiblicas cuando se enajenan bienes de las personas
juridicas de la Iglesia Catdlica. Es por ello que tuvo la participacién de varios notarios quienes fueron ins-
truidos de la legislacién canénica cuando la legislacion argentina reenvia en materia de enajenacion de bie-
nes eclesidsticos propiedad de personas juridicas publicas de la Iglesia Catdlica.- Fue de gran interés el estu-
dio del régimen de nulidades en ambos derechos, a la luz del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.

Mas actividades

La Consociatio Internationalis Studio Iuris Canonici Promovendo, sociedad internacional que retine a

60 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

todos los canonistas del mundo, tuvo la participacién como conferencista al Dr. Repetto Rolon en el XVII
Congreso de Derecho Candnico, que se desarroll6 en el mes de julio de 2025 en Rio de Janeiro.-

El tema asignado es “Beni ecclesiali e corresponsabilita battesimale” .- Abordé los diversos bienes eclesiales que
se pueden ver lesionados por quienes los administran o custodian con especial atencién al nuevo Libro VI
del Cédigo de Derecho Canoénico y al régimen de responsabilidad.

Proyectos

El Instituto proyecta para el afio entrante continuar con diversas actividades referidas al nuevo Derecho
Penal Canénico, a las causas de nulidad matrimonial y a la cuestion del régimen juridico de los bienes ecle-
sidsticos ante el derecho argentino.

Invitard a miembros de la Comisién Reformadora del Libro VI del Codex Iuris Canonici y profesores de
diversas universidades pontificias extranjeras.

En particular, participacién del curso de derecho Matrimonial el R.P. Janusz Kowall, Profesor Ordinario de
Derecho Matrimonial de la Pontificia Universidad Gregoriana y el R.P. Ismael Garceranth SJ, Profesor
Titular de la asignatura de la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia.

Respecto al curso de derecho penal, lo impartirdn el R.P. Davide Cito, Profesor Ordinario de la materia en
la Pontificia Universidad della Santa Croce de Roma; el R.P. José Luis Sdnchez Girén Renedo, de la
Pontificia Universidad Gregoriana.

Asimismo, proyecta realizar un ciclo de conferencias sobre cuestiones atinentes no sélo al derecho de la
Iglesia sino a la bioética, abordando temas como embriones crioconservados, eutanasia, vientres subroga-
dos entre otras cuestiones; a la luz de los diversos documentos pontificios.

Finalmente, el Instituto participard de las reuniones previas al XI Coloquio de derecho canénico de la
Pontificia Universidad Gregoriana.

INSTITUTO DE CIENCIAS PENALES

Actividades institucionales

El Instituto de Ciencias Penales ha participado activamente en todas las actividades de las comisiones de
Derecho Penal y Procesal Penal de FACA y del COLPROBA-. Asimismo, ha colaborado en diversas inicia-
tivas junto a la comisién de Asuntos Penitenciarios de FACA y del Colegio, y ha intervenido en la organi-
zacién del Encuentro Anual de Areas Penales de los Colegios de Abogados de la Provincia de Buenos Aires,
celebrado en la sede del Colegio los dias 30 y 31 de octubre.

Actividades académicas

Curso de actualizacién

Entre el 8 y el 25 de mayo se desarroll6 el curso de actualizacién titulado “Investigaciones criminales en el
ecosistema fintech con la utilizacién de criptoactivos”. La coordinacién estuvo a cargo del doctor Juan
Ignacio Starcenbaum. Disertaron los doctores Alejandro Musso, Denis Banchero, Sebastian Lujan, Rafael
Garcia Borda, Sergio Piris, Carolina Bertola, Maximiliano Méndez, Jonathan Bensousan, Alberto Mendoza
y Roberto Silva.
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Conferencia
El dfa 7 de agosto se realiz6 la conferencia “La justicia juvenil en la encrucijada: seguridad, garantias y pro-
teccién especial”, a cargo de la doctora Mary Beloff.

Programa de iniciacién en el ejercicio profesional
Se dict6 el programa de iniciacién en el ejercicio profesional correspondiente a la asignatura “Derecho
Procesal Penal”.

Jornada
El 21 de mayo se llevé a cabo la jornada “El nuevo régimen de reincidencia en el Cédigo Penal argentino”,
con la disertacién de los doctores Rubén Alderete Lobo y Leonardo Pitlevnik.

INSTITUTO DE DERECHO CIVIL

Introduccién

Durante el afio 2025, el Instituto de Derecho Civil ha desarrollado una intensa agenda académica y profe-
sional, centrada especialmente en la actualizacion tras una década de vigencia del Cédigo Civil y Comercial
de la Nacién (CCyC), la integraciéon de nuevas tecnologias en la préctica juridica y el andlisis de regimenes
de propiedad y sucesiones. A continuacién, se detallan las actividades realizadas, organizadas cronolégica-
mente.

Primer semestre

Marzo
El dia 20/03 se llevé a cabo una jornada presencial sobre subrogacion de vientre, con la participacién de los
disertantes Adriana Noemi Krasnow y Jorge Nicolds Lafferriere.

Abril

El dia 10/04 se realiz6 una jornada virtual a cargo de la doctora Maria Cristina Mourelle de Tamborenea,
titulada “Técnicas de reproduccién humana asistida post mortem y vocacién sucesoria”, que cont6 con 66
inscriptos.

El dia 29/04 se desarrollé una jornada presencial sobre ética profesional, en conjunto con el Instituto de
Derecho de Familia, disertada por la doctora Maria Clara Scuseria.

Mayo

Entre el 05/05 y el 07/07 se dict6 el curso de actualizacién “Proceso sucesorio ab intestato”, en modalidad
virtual asincrénica a través de la plataforma Moodle, bajo la direcciéon de la doctora Marfa Cristina
Mourelle de Tamborenea.

El dia 07/05 tuvo lugar una jornada presencial sobre la reforma al proceso de alimentos (ley 15513), con la
participacion de la senadora Soffa Vannelli y el doctor Javier P. Heredia, alcanzando 112 inscriptos.

El dfa 08/05 se realizé una actividad virtual sincrénica denominada “Derecho Civil y Salud”, a cargo de los
doctores Sandra Wierzba y Daniel Crovi.

Entre el 15/05 y el 05/06 se dict6 el curso mixto (virtual y presencial) “El conviviente en el derecho suce-
sorio”, por la doctora Marfa Cristina Mourelle de Tamborenea.

62 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

El dia 22/05 se llevé a cabo una disertacion virtual sobre inteligencia artificial aplicada a la actividad juri-
dica, a cargo de Mariano Esper, que alcanzé una destacada inscripcién de 283 participantes.

Junio

Entre el 12/06 y el 03/07 se inici6 el curso asincrénico por Moodle “Disolucién y liquidacién de los regi-
menes patrimoniales”, dictado por la doctora Maria Cristina Mourelle de Tamborenea.

El dia 26 /06 se realiz6 una jornada virtual sincrénica titulada “La atribucién de la vivienda frente al divor-
cio vincular”, a cargo de la doctora Ana Maria Chechile.

Segundo semestre

Julio

El dia 02/07 se llevé a cabo una jornada virtual sobre firma digital, disertada por el doctor Walter Schmidt.
El dia 03/07 se realizé una jornada virtual titulada “Derecho Civil y Consumidor”, con la participacion de
los doctores Walter Krieger, Fulvio Santarelli y Osvaldo Pisani.

Agosto
El dia 14/08 se desarrollé una jornada virtual sincrénica sobre propiedad horizontal y conjuntos inmobi-
liarios, disertada por la doctora Miryam Adriana Farina.

Septiembre

El dia 11/09 se realizé6 un andlisis titulado “Innovaciones y asignaturas pendientes del Derecho
Internacional Privado: materia de familia, sucesiones y contratos a 10 afios del CCyC”, a cargo de la doctora
Moénica Grawieski.

Octubre
Entre el 14/10 y el 25/11 se dict6 el curso virtual asincrénico “Proceso sucesorio testamentario”, con la doc-
tora Marfa Cristina Mourelle de Tamborenea.

Entre el 16/10 y el 30/10 se desarroll6 el curso virtual sincrénico “Alquileres de inmuebles: problemas y
soluciones”, dictado por Mariano Esper.

El dia 27/10 se llevé a cabo la sexta jornada del ciclo “A 10 afios de la vigencia del CCyC”, con la partici-
pacién de los doctores Francisco Magin Ferrer y Marcos Cérdoba.

Noviembre
Entre el 6/11 y el 27/11 se dict6 el curso mixto “Acciones Sucesorias”, coordinado por la doctora Maria
Cristina Mourelle de Tamborenea, con 116 inscriptos.

El dia 27/11 se realizé una jornada virtual sincrénica sobre prueba electrénica, disertada por el doctor
Gaston Bielli.

Actividades de gestion e institucionales

Ademas de las actividades académicas, el Instituto mantuvo un cronograma de reuniones de trabajo y coor-
dinacién.

Se realizaron reuniones mensuales de miembros los dias segundos y cuartos jueves de cada mes. Asimismo,
el dia 28 de noviembre se llevé a cabo la reunion de cierre de afio, en conjunto con el Instituto de Familia,
con el objeto de realizar el balance de gestién del ciclo 2025.
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INSTITUTO DE DERECHO COMERCIAL, ECONOMICO Y EMPRESARIAL

La actividad completa del afio se llevé a cabo en conmemoracién del quincuagésimo aniversario de la
creacion del Instituto.

Las reuniones se realizaron mayoritariamente en forma presencial y algunas en la modalidad mixta de
presencialidad y virtualidad (hibridas). La frecuencia fue de dos reuniones mensuales, el segundo y el
cuarto miércoles de cada mes.

Se desarrollaron, ademads de las reuniones ordinarias, otras de cardcter extraordinario en concurrencia con
el Instituto de Derecho Concursal. Miembros del Instituto participaron en distintos congresos, encuentros
nacionales y provinciales, dando conferencias y charlas en diversos dmbitos académicos, identificindose
puntualmente su cardcter de miembros de este Instituto.

Temario desarrollado durante el afio 2025
Reuniones ordinarias y extraordinarias del Instituto

El dia 23/4 se desarroll6 la Jornada Extraordinaria Homenaje por los 50 afios de creacién del Instituto. El
tema central fue «El derecho comercial desde la empresa familiar a las criptomonedas y la inteligencia
artificial». Cont6 con la presencia de colegas invitados de otros institutos de derecho comercial de los dis-
tintos colegios de abogados de la provincia de Buenos Aires. Se realiz6 una revisién de las actividades lle-
vadas a cabo desde la creacién del Instituto, mediante las palabras de su director y con la exhibicién de
un video recordatorio. Se rindié un homenaje especial a los doctores Couso, Mugillo, Brignole y Pisani.

Participacion en la jornada en homenaje a los 60 afios de creacion del Colegio de Abogados de San
Isidro
Dicha jornada se llevé a cabo los dias 8 y 9/10/2025.

Desarrollo de las reuniones ordinarias y extraordinarias
En las reuniones ordinarias y extraordinarias a lo largo del afio se desarrollaron los siguientes temas.

El dia 26/3: actualizacién sobre disposiciones societarias (DPPJ-IGJ), a cargo de la Dra. Victoria
Martinelli.

El dia 9/4: actualizacion sobre reformas laborales y su aplicacién a la empresa, a cargo de la Dra. Maria
Elisa Maydana.

El dia 14/5: la sociedad de responsabilidad limitada para instrumentar la empresa familiar y su continui-
dad, a cargo del Dr. Osvaldo Pisani.

El dia 28/5: tratamiento de ponencias a presentarse en el octogésimo primer Encuentro de Institutos de
Derecho Comercial de la provincia de Buenos Aires.

El dia 18/6: jornada de actualizacién sobre resguardo de prueba electrénica en la empresa, a cargo del Dr.
Gastoén E. Bielli.

El dia 25/6: jornada de actualizacién sobre las sociedades anénimas deportivas, a cargo del Dr. Marcelo
Barreiro.
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El dia 25/8: jornada de actualizacién sobre tramites digitales en la Direccién de Personas Juridicas.
Inscripcién de sociedades de responsabilidad limitada y sociedades anénimas, a cargo de la Dra. Victoria
Martinelli.

El dia 10/9: nuevas tecnologias aplicadas a las sociedades, a cargo de la Dra. Victoria Martinelli.

El dia 24/9: jornada extraordinaria sobre contratacién electrénica a 10 afios de la sancién del Cédigo Civil
y Comercial de la Nacién, a cargo del Dr. Anibal Ramirez.

El dia 22/10: jornada extraordinaria sobre las sociedades comerciales a 10 afios de la sancién del Codigo
Civil y Comercial de la Nacién, a cargo del Dr. Osvaldo Pisani.

Colaboracidon y participacién en jornadas y congresos

El dia 19/10 se produjo la participacién en las Jornadas Sanisidrenses de Derecho, sobre el tema
«Colegiacion legal y derechos fundamentales a la luz de la jurisprudencia y leyes sustantivas».

Encuentros de institutos de derecho comercial de Colegios de Abogados de la provincia de Buenos
Aires

Los dias 5y 6/6/2025 se desarroll6 el octogésimo primer Encuentro, organizado por el Colegio de
Abogados de Lomas de Zamora. Concurrieron y presentaron ponencias miembros del Instituto: los Dres.
Pisani, Martinelli, Bitchler, Maydana y Galano.

Los dias 27 y 28/11/2025 tuvo lugar el octogésimo segundo Encuentro, organizado por el Colegio de
Abogados de La Plata. Varios miembros del Instituto presentaron ponencias que generaron adhesion y
debate.

Participacion en cursos y posgrados

Programa Anual de Iniciacion en el Ejercicio Profesional. Médulo Derecho Empresarial, a cargo del Dr.
Osvaldo Pisani y de la Dra. Mariela Bichler. Los dias miércoles 15, 22 y 29/10, de 18:30 a 21:00, en moda-
lidad presencial.

Colaboraciones

Se destacan las valiosas colaboraciones recibidas de varios integrantes del Instituto, entre otros, de la Dra.
Bichler, de la Dra. Martinelli, del Dr. Marcelo Castrogiovanni, del Dr. Marcelo Barreiro, del Dr. Anibal
Ramirez, del Dr. Javier Lorente y de la Dra. Varela. Dichas colaboraciones consistieron en remitir al chat
del grupo publicaciones y novedades legislativas y jurisprudenciales de gran utilidad, asi como diserta-
ciones sobre temas especificos a través de la plataforma del Colegio.

Cursos y talleres de actualizacién
Curso presencial: Cobranza Judicial 2025, a cargo de la Dra. Sandra Varela.

Taller de Actualizacién en Derecho Comercial: Cheque y Pagaré, a cargo del Dr. Osvaldo Pisani. Los dias
lunes 29/9 y lunes 6/10, en modalidad presencial.

Taller de Actualizacién en Derecho Comercial: Empresa familiar, a cargo del Dr. Osvaldo Pisani. Los dias
lunes 27/10 y lunes 3/11.
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Taller asincrénico: Constitucion de sociedades en la Direccién de Personas Juridicas y en la Inspeccién
General de Justicia, a cargo de la Dra. Victoria Martinelli. Cinco médulos. Del 2/9 al 1/10. Carga horaria:
18 horas.

Edicién especial de la revista «50 aniversario del Instituto de Derecho Comercial»

Como culminacién del afio académico se efectué un balance de las actividades realizadas durante el peri-
odo 2025 y se establecieron las pautas organizativas para el préximo periodo.

INSTITUTO DE DERECHO CONCURSAL

Reuniones ordinarias
Durante el afio 2025 las reuniones del Instituto se realizaron de manera virtual.

Reuniones extraordinarias

El122/4/2025 se llevé a cabo la reunién extraordinaria titulada «Proyectos actuales y futuros sobre insol-
vencia en la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional», a cargo del expo-
sitor doctor Javier A. Lorente, con una asistencia de 28 concurrentes.

El 21/5/2025 se desarroll6 el encuentro sobre «Acciones de responsabilidad (societarias y concursales) en
la quiebra», disertado por el doctor Pablo D. Frick, con una asistencia de 60 concurrentes.

El 11/6/2025 tuvo lugar la jornada denominada «El sindico: ;puede o debe seguir actuando luego de con-
cluida la quiebra?», a cargo de los expositores doctores J. Marcelo Villoldo e Ivdn Di Chiazza, con una asis-
tencia de 40 concurrentes.

E116/7/2025 se realiz la reunién sobre «Moralismo juridico en el sistema normativo concursal», expuesta
por el doctor Dario J. Graziabile, con una asistencia de 31 concurrentes.

E120/8/2025 se abordé la temdtica «Desafios y peligros de las nuevas tecnologias aplicadas a la insolven-
cia: blockchain, inteligencia artificial y contratos inteligentes», a cargo de la expositora doctora Diana
Rivera Andrade, con una asistencia de 62 concurrentes.

E19/9/2025 se llevé a cabo el encuentro titulado «Capital social y proceso concursal. Conflictos, problemas
y fragmentaciones necesarias», disertado por el doctor Carlos Molina Sandoval, con una asistencia de 32
concurrentes.

El 16/10/2025 finaliz? el ciclo de reuniones extraordinarias con la exposicién sobre «La cesacién de pagos
en los procesos concursales. Casuistica. Evolucién jurisprudencial», a cargo del doctor Fernando I. Saravia,
con una asistencia de 23 concurrentes.

Reuniones interdisciplinarias
Durante el mes de septiembre, entre los dias 3y 17/9/2025, se desarroll6 la reunién interdisciplinaria deno-
minada «Iniciacién en el ejercicio profesional. Concursos y quiebras».

Talleres

Entre los dias 7 y 28/10/2025 se 1llevé a cabo el taller sobre «Cuestiones laborales en los concursos y quie-
bras».

66 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

Actividades en PodCASI
En el marco del ciclo PodCASI se presenté el episodio titulado «Fallo Acevedo. Nuevo rumbo de la CSJN
sobre privilegios laborales en la quiebra», a cargo del expositor doctor Joaquin Bas.

INSTITUTO DE DERECHO DE FAMILIA

A continuacion se detallan las actividades desarrolladas durante el periodo que abarca esta Memoria.

Reuniones ordinarias

Durante el afio 2025 el Instituto ha mantenido nueve reuniones ordinarias, celebradas de manera presencial
los primeros martes de cada mes, con excepcién de la primera que se llevé a cabo el dia 18/3/2025 y la de
abril el segundo martes.

Los encuentros se realizan a las 18:30 con una duracién aproximada de una hora y media, en el Edificio
Anexo sito en Acassuso 424.

La metodologia consiste en que en la primera reunion, de marzo, se definen entre todos los presentes los
temas que se tratardn durante el afio, y se designa uno o mads integrantes del Instituto para que preparen
cada tema y lo expongan en la reunién, siendo una exposicién dindmica con interaccion grupal.

Las reuniones ordinarias y los temas tratados fueron los siguientes:

El primer encuentro abordé Directivas Anticipadas, a cargo de la Dra. Marfa Clara Scuseria.

En la siguiente reunién se trataron las Recompensas en la liquidacién de bienes, con exposicién de la Dra.
Sandra Veloso, Juez Titular del Juzgado N° 1 de Familia de Tigre.

Posteriormente se analizé la Validez de los informes técnicos particulares presentados en las causas y su
acogimiento en sentencias, a cargo de la Dra. Rosa Cabral.

La Multiparentalidad fue el tema desarrollado por el Dr. Mat{as Leiria en una de las reuniones ordinarias.
Los Alimentos a cargo del progenitor afin estuvieron a cargo de la Dra. Cecilia Burgos Baranda.

La Nulidad de Convenios de Liquidacién de Bienes fue expuesta por los Dres. Mercedes Ladereche y
Andrés Beccar Varela.

Las Sociedades en las liquidaciones de bienes, acciones, cuotas partes, dividendos, utilidades, capitali-
zacidén constituyeron el tema presentado por el Dr. Ratil J. Viola.

Finalmente, la Coordinacién parental fue abordada por los Dres. Candela Lépez y Matias Leiria.

Jornadas y reuniones extraordinarias

Ademds se han celebrado ocho reuniones extraordinarias, con expositores invitados:

El1 29/4/2025 se realizé la jornada sobre Etica Profesional, actividad conjunta con el Instituto de Derecho
Civil, con la participacién de los Dres. Martin Bohmer, Gustavo Halbide -Juez titular del Juzgado N° 4 de
Familia de San Isidro- y Dra. Gisela Horisch -integrante del Tribunal de Disciplina del CASI-.

El 20/5/2025 tuvo lugar el encuentro sobre Modificaciones al Proceso de Alimentos en Provincia de
Buenos Aires, actividad conjunta con FUNDEJUS, con dos secciones: la primera a modo exposicién a cargo
de los Dres. Osvaldo Pitrau, Soffa Harari y Carolina Peluffo -Secretaria del Juzgado de Familia N° 2 de San
Isidro-; la segunda seccién consistié en un coloquio de tres jueces de Camara de los Departamentos de San
Martin, Morén y San Isidro.

El24/6/2025 se desarrollé la jornada sobre Principios Procesales del Derecho de Familia a cargo de los Dres.
Jorge Kielmanovich y Juana Grillo -actualmente Juez titular del Juzgado de Familia N° 5 de San Isidro-.
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El 23/9/2025 se abordé la Prueba Digital a cargo del Dr. Herndn Gabriel Quadri, Juez de Camara de
Morén.

El 23/10/2025 se realiz6 la Presentacion de la Guia COLPROBA de Buenas Practicas Ley 15513, en con-
junto con COLPROBA, a cargo de los Dres. Natalia Torres Santomé y Diego Gémez.

El 28/10/2025 se llevé a cabo el encuentro titulado La Interdisciplina informa al Derecho de Familia, a
cargo de los Dres. Bolbaran Scholz -Pediatra de la Clinica Alemana de Santiago de Chile- y la Dra. Maria
Fernanda Mattera -Coordinadora del Equipo Técnico Infanto Juvenil del Ministerio Publico Tutelar de
CABA-.

El14/11/2025 se desarrollé la jornada sobre Proteccién de las infancias, alcances y desafios del Convenio
de La Haya de 1996, actividad conjunta con el Instituto de Derecho Internacional Privado, Colegio de
Magistrados y Cancillerfa, a cargo de miembros de Cancillerfa con moderacién de la Dra. Flavia Medina.
El 18/11/2025 finaliz6 el ciclo con el encuentro sobre Nuevas Estrategias en la Resolucién de los
Conflictos Familiares: Coordinacién de Parentalidad y Comunicacion en los conflictos familiares, a
cargo de la licenciada Eva Susana Ferndndez Garcia, de Esparia, y la licenciada Marines Sudrez.

Participacion institucional

Finalmente, la suscripta en cardcter de Directora y la Dra. Maria Rosa Joisien en caracter de Secretaria del
Instituto, concurrieron a la Ciudad de Mercedes al Dia de los Organos de la Colegiacién, el 22/8/2025,
donde participaron de la reunién de la Comisién de Familia que aprob¢ la Guia de Buenas Practicas de la
Ley 15513.

Proyeccion para el afio 2026

El Instituto continuara con las reuniones ordinarias los primeros martes de cada mes a las 18:30, modalidad
presencial, con la salvedad del mes de marzo que se realizard el segundo martes, dia 10/3/2026.

En dicha ocasién se definirdn los temas y disertantes de las reuniones ordinarias a mantener durante todo
el afio y las jornadas extraordinarias del segundo semestre.

Se proyecta la realizacién de las siguientes reuniones extraordinarias para el primer semestre:

El martes 14/4, en forma conjunta con el Instituto de Derecho Procesal, se realizard una jornada
sobre Recursos Extraordinarios ante la SCBA, a cargo del Dr. Carlos Camps -Secretario de la Corte-, de
manera presencial de 14:00 a 17:00.

El martes 21/4 se abordard la Modificacion del proceso de Adopcion en la Provincia de Buenos Aires, a
cargo de la Dra. Ursula Basset.

El martes 19/5 se tratardn las Recompensas en las participaciones sociales de caricter propio en la
Liquidacién del Régimen Patrimonial, a cargo del Dr. Eduardo Roveda.

El martes 24/6 se realizard la jornada sobre Gestacién por Sustitucién, a cargo de la Dra. Maria Clara
Scuseria.

Curso anual

En conjunto con el Instituto de Derecho Procesal se estd proyectando un curso anual de Derecho Procesal
de Familia, que iniciard a fines de abril de 2026 y culminara en noviembre de 2026. Se encuentra en elabo-
racion la propuesta sobre modalidad, duracién, divisién en médulos, temas y profesores.

68 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

INSTITUTO DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES

Trayectoria y consolidacién institucional

Desde su creacién, en el afio 2012, el Instituto de los Derechos de las Mujeres ha desarrollado sus activida-
des de manera ininterrumpida, consoliddndose como un espacio de reflexién, accién y defensa de los dere-
chos humanos de las mujeres.

Nueva herramienta de comunicacion: «Noticias breves»

En el afio 2025, se inaugurd la seccién «Noticias breves», una herramienta de actualizacién continua que, a
través de resimenes concisos, permite difundir novedades relevantes en el dmbito de los derechos de las
mujeres. Esta iniciativa facilita el acceso a informacién actualizada sobre sentencias destacadas, cambios
legislativos y jurisprudencia de interés, contribuyendo asf a la formacién y actualizacién profesional de la
comunidad juridica.

Actividades conmemorativas y académicas

Alo largo del afio, el Instituto realiz6 diversas declaraciones ptiblicas y organizé jornadas académicas y cul-
turales de relevancia institucional.

El 5 de marzo, en el marco de la jornada conmemorativa del 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, el
Instituto adhiri6 a la campafia de ONU Mujeres «#PorYParaTodas», un llamado a la movilizacién en con-
memoracion del trigésimo aniversario de la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing. En esa ocasion,
se dej6 expresamente asentado que «el espacio del que gozamos hoy fue conquistado. No lo podemos dar
por sentado», reafirmando el compromiso con la defensa de los derechos adquiridos.

Participacion en encuentros federales

El 7 de marzo, en visperas de dicha conmemoracion, el Instituto particip6 de la reunién convocada por la
Comision de los Derechos de la Mujer de la Federaciéon Argentina de Colegios de Abogados (FACA), cele-
brada en la Ciudad de Mar del Plata. Durante el encuentro, las representantes de los distintos colegios
manifestaron su profunda preocupacion por el retroceso en politicas de igualdad y avanzaron en la orga-
nizacién de las préximas Jornadas Nacionales de Abogadas.

Actividad cultural: presentacién del libro «Miedo grande»

El 8 de marzo, se llevé a cabo en el Salén de Actos del Colegio, sito en Martin y Omar 339, San Isidro, la
presentacion del libro de artista «Miedo grande», creacién de la artista pldstica Marfa Adela Dobalo. A tra-
vés de esta obra, se ofrecié una interpretacion visual de la sentencia dictada en el afio 2021 por la Cdmara
del Crimen N° 3 de Cérdoba, fallo histérico que, por primera vez, responsabilizé a un violador por el sui-
cidio de su victima, quien era su hija bioldgica. El Instituto agradece particularmente la participacion activa
del Departamento de Cultura para la realizacién de esta muestra.

Edicién especial de «Corran la voz»

El 8 de mayo, se publicé una edicién especial de «Corran la voz», la emisora del Instituto de los Derechos
de las Mujeres del CASI. Dicha publicacién fue realizada con motivo de la celebracién, en nuestra sede, de
las «XIII Jornadas Nacionales de Abogadas. Defender y juzgar con perspectiva de género. A 30 afios de la
sancién de la Constitucién Nacional». En este ndmero especial se incluyé un reportaje a la Dra. Guillermina
Soria, Presidenta del Colegio de Abogados de San Isidro.

Conmemoracion del # NiUnaMenos

El 3 de junio, al cumplirse una década del primer «#NiUnaMenos», el Instituto recordé a la poetisa mexi-
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cana Susana Chdvez Castillo, asesinada el 6 de enero de 2011 por tres hombres jévenes, cuya lucha y legado
inspiran el movimiento contra las violencias de género.

Difusion de jurisprudencia relevante

El 16 de julio, a través de la seccién Noticias breves de «Corran la voz», se publicé una decision de la
Cédmara Nacional de Casacién en lo Criminal y Correccional de la Ciudad de Buenos Aires, que establece
que «ni del silencio ni de la falta de resistencia o la paralizacion ante un ataque puede inferirse el consen-
timiento de la victima de abuso sexual», un criterio jurisprudencial de suma importancia para la interpre-
tacion de estos delitos.

Analisis critico de proyectos legislativos

El 23 de julio, el Instituto public6 un articulo de andlisis critico sobre los proyectos de ley que criminalizan
a quienes denuncian violencias de género y abusos sexuales. En dicho articulo se realizé un examen minu-
cioso de los proyectos presentados en ambas Camaras del Congreso de la Nacién, bajo la autoria de la sena-
dora Carolina Losada (Expte. N° S-1186/2023) y de la diputada Lilia Lemoine (Expte. N° 6321-D-2024, con
Tramite Parlamentario N° 166). Estas iniciativas proponen modificar mdltiples articulos del Cédigo Penal
y del Cédigo Procesal Penal, incorporando agravantes que recaen sobre quienes denuncian delitos especial-
mente complejos de probar, como el abuso sexual contra nifios, nifias y adolescentes, asi como sobre los pro-
fesionales que acompafian el proceso judicial y los medios que difunden las denuncias.

XIV Jornadas Nacionales de Abogadas

Los difas 16 y 17 de octubre, se celebraron en General Roca, provincia de Rio Negro, las XIV Jornadas
Nacionales de Abogadas de la Federaciéon Argentina de Colegios de Abogados (FACA). El encuentro se cen-
tré en el andlisis de la justicia con perspectiva de género, en el marco del trigésimo aniversario de la
Plataforma de Accion de Beijing. Nuestra institucién estuvo representada por las doctoras Susana Villegas,
Marcela Melfi, Alba Cuéllar Murillo y Silvia Pedretta.

Reafirmacién de criterios jurisprudenciales

El 25 de noviembre, en el marco del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer, se
reiterd, a través de la seccién Noticias breves, el criterio jurisprudencial ya destacado: «Ni del silencio ni de
la falta de resistencia o la paralizacién ante un ataque puede inferirse el consentimiento de la victima de
abuso sexual», a fin de reforzar su importancia en la interpretacion judicial y social.

Abordaje territorial de las violencias

El 28 de noviembre, el Instituto participé en el municipio de Tigre de una jornada clave en conmemoracién
del 25N. La actividad, organizada por el Municipio de Tigre y su Honorable Concejo Deliberante, reunié a
referentes territoriales y equipos técnicos con el objetivo de repensar el abordaje de las violencias de género
desde una mirada comunitaria y transdisciplinaria. La jornada, titulada «Dia Internacional de la no violen-
cia hacia las mujeres. Abordaje de las violencias desde el territorio. Recorridos, experiencias y desafios en
la practica cotidiana», conté con la participacién de la Dra. Alba Cuéllar Murillo, integrante de este
Instituto. Su presencia reafirmé el compromiso institucional con la promocién de los derechos humanos y
el fortalecimiento de herramientas juridicas con perspectiva territorial.

Reunién de cierre y planificacién anual

Finalmente, el 10 de diciembre, el Instituto se hizo presente en la sede de la FACA, sita en Avenida de Mayo
651, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en la reunién de la Comisién de los Derechos de las Mujeres de la
FACA, presidida por la Dra. Maria Elena Barbagelata. En dicho encuentro se analizaron los impactos de las
reformas legales en curso, se objetaron los proyectos sobre las denominadas «falsas denuncias» y se plani-
ficaron las capacitaciones y jornadas nacionales para el préximo afio.
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INSTITUTO DE FILOSOFiA DEL DERECHO

Reuniones de Instituto

Régimen de reuniones

Durante el afio 2025, la actividad del se desarroll6 los dias lunes a partir de las 18:30.

Las reuniones ordinarias se iniciaron el lunes 17/3/2025 y finalizaron el lunes 17/11/2025.

Los encuentros se realizaron en forma presencial, alterndndose con una reunién mensual desarrollada a
distancia, siempre manteniendo el compromiso de andlisis critico y debate académico que caracteriza a este
espacio.

Desarrollo de las actividades

Se dio inicio a las reuniones ordinarias correspondientes al primer cuatrimestre, fijindose como objetivo
principal el tratamiento de una agenda anual que integrara la filosofia cldsica con los desafios técnicos y
éticos contemporaneos.

Tras el receso por la feria judicial de invierno, las actividades se reanudaron de forma regular durante el
segundo semestre.

Ejes tematicos desarrollados
En el marco de la labor académica, se profundizaron diversos ejes tematicos.

Inteligencia artificial y derecho

Se analiz6 de manera recurrente la posibilidad de regular la inteligencia artificial frente a las dificultades
facticas existentes. Se debati6 sobre la eventual concesiéon de personeria juridica a estos sistemas, basdndose
en el articulo «La IA como persona juridica: pasado, patrones y perspectivas», de autores como Claudio
Novelli y Luciano Floridi.

Asimismo, el Dr. Fernando Ladrén Montebello expuso sobre los derechos de propiedad intelectual en obras
creadas por algoritmos, complementado con el andlisis del fallo Thaler versus Perlmutter y el trabajo de la
Dra. Gimena Veglia.

Filosofia clasica y moderna

El Dr. Sergio Mancini realizé lecturas y generd debates sobre los capitulos iniciales de la «Introduccién a la
filosofia» de Jacques Maritain, discutiendo la naturaleza de la verdad y la existencia de verdades absolutas.
También se abord¢ la obra de Michel Foucault, especificamente «La verdad y las formas juridicas», a cargo
del Dr. Carlos Aguirre, y se ley6 una sintesis del pensamiento de John Rawls.

Critica de la contemporaneidad

Se consider6 el impacto de la tecnologia en la vida humana mediante el andlisis del libro «No-cosas» de
Byung-Chul Han, con especial énfasis en el capitulo sobre el smartphone.

Ademds, se concluy6 el andlisis del dualismo cartesiano proyectado hacia la era de la inteligencia artificial
y se estudi6 la obra de Paul Ricoeur sobre los «fil6sofos de la sospecha», esto es, Marx, Freud y Nietzsche.

Participantes

Participaron este afio de las reuniones del Instituto los siguientes colegas.

Dr. Carlos Antonio Moreno, en su cardcter de subdirector del Instituto de Filosofia del Derecho. Dr. Eber L.
Manzon. Dr. Antonio Edgardo Carabio. Dr. Carlos Aguirre. Dr. Fernando Ladrén Montebello. Dr. Sergio
Mancini. Dra. Gimena Veglia. Dr. Pedro Jorge Arbini Trujillo.
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INSTITUTO DE FINANZAS Y DERECHO TRIBUTARIO

Modalidad de trabajo y encuentros

Durante el presente ciclo, el Instituto ha mantenido su compromiso con la actualizacién profesional de sus
integrantes.

Siguiendo la modalidad adoptada en periodos previos, continuamos desarrollando nuestros encuentros de
manera virtual a través de la plataforma Zoom.

Estas reuniones permitieron el abordaje y tratamiento de temas de actualidad, con especial énfasis en la
coyuntura de la materia tributaria nacional y local.

Consolidacion de canales de comunicacién digital

Queremos destacar especialmente que se ha profundizado y consolidado la interaccién con los colegas a
través del grupo de «WhatsApp» que el Instituto coordina.

Este espacio se ha convertido en una herramienta fundamental y de uso continuo por parte de los
profesionales, logrando los siguientes objetivos:

Asistencia técnica: constituye un canal dindmico donde los colegas efecttian consultas que son
evacuadas de manera inmediata por los integrantes del Instituto.

Actualizacién normativa: permite compartir legislacién, doctrina y jurisprudencia al instante de su
publicacién, garantizando que el profesional cuente con informacién de primera mano.

Foro de discusién: se ha generado un espacio de debate cotidiano sobre la interpretacién de las
normas vigentes, supliendo con eficacia la presencialidad fisica y manteniendo vivo el espiritu
académico del Instituto.

Proyeccion

Aligual que en ejercicios anteriores, el Instituto contintia evaluando propuestas de actividades académicas
y participaciones en jornadas regionales para el préximo calendario, con el fin de seguir representando a
nuestro Colegio en los dmbitos de especializacion tributaria y financiera.

INSTITUTO DE GESTION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

Dinamica de funcionamiento

Durante el ano 2025, el Instituto mantuvo una actividad continua, celebrdndose reuniones de manera peri6-
dica el primer miércoles de cada mes. Dichas reuniones se desarrollaron en formato virtual, complementa-
do con dos encuentros presenciales a lo largo del afio. La implementaciéon de nuevos medios electrénicos
optimiz la accesibilidad y foment6 una mayor participacion de los integrantes, gracias a la disponibilidad
virtual de las sesiones.

Tematicas abordadas

En el &mbito de debate, se abordaron cuestiones clave relacionadas con:

La problemética del instituto de la mediacién prejudicial en la provincia de Buenos Aires.

La ampliacién de incumbencias en el &mbito de la mediacién voluntaria.

El andlisis de incorporaciones legislativas y su impacto tanto en el instituto como en la prdctica diaria de la
mediacion.
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Actividad estadistica y problematica arancelaria

Se llevé a cabo un segundo corte estadistico de una encuesta destinada a relevar el estado de situacién de
los honorarios de los mediadores en los juzgados y salas de Cdmara del Departamento Judicial de San
Isidro. Los resultados evidenciaron un incumplimiento mayoritario, por parte del Poder Judicial, de la nor-
mativa vigente en materia de honorarios de los abogados mediadores. Se observé, ademds, una falta de cri-
terio uniforme tanto en la fundamentacién de dicho apartamiento como en los fallos emitidos por las Salas
de Camara sobre la cuestion.

Actividades académicas y colaboraciones interinstitucionales

El Instituto desarrollé diversas actividades académicas y establecié colaboraciones con otras entidades,
entre ellas:

-Instituto de Neurociencias del CASI.

-Instituto de Derecho Informatico del CASI, con quien se realizé un trabajo conjunto.

Asimismo, se mantuvo una activa articulacién con otras reas del Colegio, en especial con el Area de
Gestién Social (Centro de Mediacién).

Capacitacién y formacién continua

Varios integrantes del Instituto elaboraron propuestas de capacitaciéon continua para mediadores prejudi-
ciales, las cuales fueron dictadas a través de la CIJUSO y elevadas para su homologacién por la autoridad
de aplicacién. En esta misma linea, se colaboré con la CIJUSO en el dictado del curso de Formacién Basica
en Mediacién en el CASL

Funcidn asesora y gestion legislativa

En su cardcter de comisién asesora del Consejo Directivo, el Instituto emitié dictamen en conjunto con la
Comisién de Incumbencias respecto del proyecto legislativo ICLOP. En este marco, se realizaron aportes
surgidos del debate institucional, considerados relevantes para la ampliacién de las incumbencias de los
mediadores prejudiciales y para la mejora del sistema propuesto.

Asistencia a los/las colegas

Por dltimo, el Instituto acompafi6 a los colegas en el ejercicio cotidiano de la profesién, brindando asesora-
miento y asistencia ante consultas sobre casos concretos vinculados a la labor de mediadores y abogados
en la materia.

INSTITUTO DE DERECHO INFORMATICO

Actividad docente

Los integrantes del Instituto desarrollaron diversas actividades docentes durante el afio 2025. Se dict6 el
taller de firma digital, a cargo de la doctora Florencia Stero, con la coordinacién de la abogada Gimena
Veglia.

Asimismo, se realizé la jornada de actualizaciéon de datos personales, a cargo de la doctora Florencia Ricci,
con la coordinacién de la abogada Gimena Veglia.

Ademds, se propuso una charla de la doctora Alcaraz sobre PYMES vy datos personales, la cual no pudo
llevarse a cabo durante el ciclo 2025 por cuestiones de agenda del Area Académica.

Jornadas

El Instituto participé en actividades institucionales de la FACA, lo que incluyé jornadas, reuniones y capa-
citaciones.
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Actividades interinstitutos
Durante el ciclo 2025 se mantuvieron consultas con el Instituto de Mediacién respecto de temas vinculados
con la especialidad.

Reuniones
A lo largo del afio 2025, las reuniones del Instituto se realizaron mediante la plataforma Zoom, los dias
miércoles, con frecuencia mensual, dado que la asistencia quincenal resultaba baja.

Investigacién

Se continué con la investigacién titulada “Registro de instrumentos privados digitales”, con miras a ade-
cuar el Registro de Instrumentos Privados del Colegio a los fines de ampliar dicho servicio.

Ello responde a la existencia de contratos digitales y mixtos, respecto de los cuales debe existir un correlato
con el objeto digital que los atraviesa y su preservacion.

Elaboracién del digesto transversal
Se avanzé en la elaboracién del digesto transversal que retine y ordena las normativas en materia de dere-
cho informatico. Dicho digesto se encuentra actualmente en etapa de revision.

Asistencia del Instituto

El Instituto brinda asistencia a todo matriculado que asf lo requiera, dentro de los limites de su actuacién.
También ha despejado consultas requeridas por otras dreas del Colegio para la implementacién de tecno-
logia y su uso conforme a derecho.

Seguimiento de los asistentes del Instituto

Durante el afio 2025, el Instituto mantuvo un ndmero de sesenta y tres participantes activos y presentes. Se
ha logrado que los participantes del Instituto adquieran mayor protagonismo y apertura, superando ya el
esquema inicial de formacién primaria en la materia.

Asimismo, se particip6 en la revista del Colegio mediante la aportacién de un articulo de doctrina, desta-
candose la participacién de la doctora Florencia Ricci en la Revista del CASI.

INSTITUTO DE DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO

Reuniones de Instituto

Reuniones ordinarias

El Instituto de Derecho Internacional Privado, durante el afio 2025 llevé adelante sus reuniones ordinarias
en forma remota, a través de la plataforma Zoom, los cuartos miércoles de cada mes a las 12:00, siguiendo
el horario preestablecido.

Como es habitual, las reuniones se iniciaron en abril de 2025 y culminaron en noviembre del mismo afio.
Asimismo, sus miembros activos estuvieron en contacto permanente por diferentes medios tecnoldgicos,
intercambiando ideas sobre la materia y la preparacién de actividades académicas.

En los encuentros mensuales participaron los miembros del Instituto, como también miembros de institutos
de otros colegios, promoviendo actividades conjuntas y una mayor difusion de aquellas efectuadas en el
ambito del Colegio de Abogados de San Isidro. Asi surgi, por ejemplo, la coordinacién de la jornada orga-
nizada por el Instituto de Familia sobre la entrada en vigor de la Convencién de La Haya de 1996, relativo
a la competencia, la ley aplicable, el reconocimiento, la ejecucion y la cooperacién en materia de responsa-
bilidad parental y de medidas de proteccion de los nifios. Dicha jornada se llevé a cabo en noviembre, con
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participaciéon de miembros de ambos institutos y funcionarios de la Cancilleria Argentina.
También hubo intervencién de miembros y autoridades en las Jornadas Sanisidrenses 2025.

Desarrollo de las reuniones mensuales

La primera reunién ordinaria estuvo a cargo de la Sra. Directora, Dra. Sara Feldstein, quien expuso sobre
la programacioén de las actividades del afio académico, instando a todos los participantes a intervenir en las
diferentes jornadas y cursos previstos en el Colegio para el corriente afio. Luego de un breve intercambio
de ideas, se aprobaron las propuestas de seminarios remitidas al Area Académica. Se decidié por unanimi-
dad seguir los lineamientos del afio anterior y organizar un calendario de disertaciones para las diferentes
reuniones mensuales.

En el mes de mayo, expuso la Dra. Flavia Medina sobre «Maternidad subrogada transfronteriza: luces y
sombras. Desafios del derecho internacional privado».

En el mes de junio, se invit6 a participar a la Dra. Esparza, Directora del Instituto de Derecho Internacional
Privado del Colegio de Abogados de Moré6n, quien hablé sobre las problematicas actuales en el derecho de
familia internacional.

En agosto, expuso la Dra. Flavia Medina sobre «Criptomonedas y la necesidad de regular un fenémeno
intangible sin fronteras».

En septiembre, se trabaj6 sobre la temdtica de las proximas jornadas con temadtica de derecho internacional
privado: las Jornadas Nacionales de Derecho Civil en Corrientes y las Jornadas de AADI en Pilar, previstas
para octubre de 2025. Los miembros expusieron posturas, debates y ponencias.

En el mes de octubre, la Dra. Flavia Medina expuso sobre la préxima jornada que se estaba organizando
conjuntamente con el Instituto de Derecho de Familia, relativa a la Convencién de La Haya de 1996, que
entrard en vigencia en enero de 2026. La Directora insté a los miembros a participar activamente.

En noviembre, a modo de cierre del afio, los miembros, luego de intercambiar ideas sobre los cursos y
demds trabajos del afio, acercaron temas para proponer seminarios y jornadas en el afio venidero. Se deci-
di6 trabajar en un taller sobre la aplicacién de la Convencién de La Haya y ofrecer cursos sobre responsa-
bilidad civil y accidentes de transito, billeteras virtuales, maternidad subrogada, derechos de los turistas
internacionales, entre otros.

Cursos y conferencias organizadas en 2025

Asimismo, se particip6 en cursos dictados en el ambito del Colegio.

Se dict6 el curso «Criptoactivos y derechos del consumidor transfronterizo», a cargo de los Dres. Flavia
Medina y Rodrigo Laje, con coordinacién de Daniel Campero.

Se registrd la participacién como docente de la Dra. Flavia Medina en el curso de Planificacién Sucesoria,
desarrollado conjuntamente entre el Colegio de Abogados de San Isidro y la Universidad de Buenos Aires,
dirigido por la Dra. Marfa Cristina Mourelle de Tamborenea.

Se particip6 en las Jornadas Sanisidrenses, con intervenciones de las autoridades y miembros del Instituto.
Se coordiné la jornada del 04/11/2025 sobre la Convencién de La Haya de 1996, organizada por el Instituto
de Derecho de Familia, con disertacién a cargo de la Dra. Flavia Medina.

Se registrd la participacion de la Dra. Flavia Medina en podcast institucionales.
Plan de trabajo para el afio 2026
El Instituto se propone los siguientes objetivos para el préximo periodo.

Realizacién de diferentes conferencias, jornadas y seminarios sobre temas de actualidad relacionados con
el derecho internacional privado.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 75



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

Continuar con la organizacién de actividades interinstitutos, con la finalidad de interactuar en las redes del
Colegio.

Participar activamente en jornadas que realice el Colegio, en especial en aquellas en las que el Colegio de
Abogados de San Isidro sea sede.

Promover actividades con otros centros académicos de manera conjunta.

Instar a los miembros a participar con articulos y ponencias en la Revista Juridica del Colegio de Abogados
de San Isidro.

Mantener las reuniones de Instituto con modalidad virtual, sin perjuicio de las presenciales una vez que la
situacién lo permita, para mantener el contacto con mayor cantidad de colegas, beneficiando el debate aca-
démico.

INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO DEL MERCOSUR
Actividades desarrolladas

Las actividades del Instituto Interdisciplinario del Mercosur y de sus integrantes durante el afio 2025 y el
primer trimestre de 2026 se desarrollaron en formato hibrido, combinando encuentros presenciales con reu-
niones virtuales, en consonancia con los lineamientos y las temadticas de agenda de los distintos organismos
en los que sus miembros participan: el Colegio de Abogados de la Provincia de Buenos Aires (COLPROBA),
la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA)y el (COADEM) Consejo de Colegios y Ordenes
de Abogados del Mercosur.

El periodo se caracterizé por una intensa labor, dentro de la cual cabe destacar las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Instituto, en las que se debatieron cuestiones vinculadas con la actualidad de la regién.

Participacion institucional

Se destaca la participacién permanente de los miembros del Instituto en reuniones y debates en el &mbito
de la Comisién del Mercosur y del Derecho de la Integracién de la Federacién Argentina de Colegios de
Abogados (FACA). Durante el afio, se celebraron encuentros destinados a debatir temas de la actualidad
regional, asf como a analizar las cuestiones propuestas por los colegios de la provincia de Buenos Aires. El
Colegio de Abogados de San Isidro (CASI), a través de la doctora Horisch Palacio, ejerce la vicepresidencia
de dicha comisién.

Acuerdo Mercosur-Union Europea

El 17 de enero de 2026 se firmé oficialmente el acuerdo en la ciudad de Asuncién. Actualmente, el proceso
se encuentra dividido en dos instrumentos: por un lado, el Acuerdo Comercial Interino (ITA- Interim Trade
Agreement-), orientado a una aplicacién rdpida; por el otro, el Acuerdo de Asociacién (EMPA -
EU/Mercosur Partnership Agreement-), que incorpora los pilares politicos y de cooperacién. En este con-
texto, el Instituto, durante el comienzo del afio, realiz6 el seguimiento de los distintos pasos para su apro-
bacién.

A marzo de 2026, el Mercosur ha enviado una sefial politica de unidad sin precedentes, toda vez que los
cuatro socios fundadores han completado sus procesos de ratificacién interna. En Argentina, el 26 de febre-
ro de 2026, el Congreso de la Nacién sancion¢ la Ley 27800, ratificando el acuerdo con una mayoria abru-
madora. En cuanto a los demads socios del Mercosur:
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-Uruguay fue el primero en ratificar, pocas horas antes que Argentina, mediante la Ley 20462.
-Brasil concluy®d la ratificacion el 17 de marzo de 2026 con el Decreto Legislativo 14/2026, dejando el
texto listo para la promulgacién presidencial.

-Paraguay dio el paso final también el 17 de marzo de 2026, cuando su Congreso complet? la ratifi-
cacion, convirtiéndose asi en el cuarto socio en blindar el acuerdo.

Propuestas académicas

En esta linea, las propuestas académicas incluyen el andlisis de los desafios juridicos del Acuerdo
Mercosur-Unién Europea 2026. Para ello, ademds de una charla programada para abril de 2026 sobre el
acuerdo en general, se comenzaron a trabajar distintos ejes temadticos:

Derecho aduanero y facilitaciéon del comercio: andlisis de la eliminacién progresiva de aranceles
y de las nuevas reglas de origen. En el afio 2024 se dictaron cursos de cuatro clases sobre esta mate-
ria, los cuales se repetirdn durante el presente afio.

Propiedad intelectual y patentes

Contratacién ptblica internacional: asesoramiento a empresas locales para participar en licitacio-
nes del sector publico en Europa y viceversa. En esta linea, en marzo de 2026 se participé en un
encuentro organizado por FACA con la Cdmara de Florida (Estados Unidos), abierto a todas las
abogadas y abogados matriculados en el CASL

Resolucidn de controversias: estudio del sistema de solucién de litigios previsto en el acuerdo y
del rol del Tribunal de Justicia de la Unién Europea y del Tribunal Permanente de Revisién del
Mercosur.

Sostenibilidad y medio ambiente: impacto de las cldusulas ambientales contenidas en el acuerdo.

INSTITUTO DE DERECHO INTERNACIONAL PUBLICO

Presentacion

Entre los meses de abril y noviembre de 2025, el Instituto de Derecho Internacional Publico mantuvo su
actividad a través de reuniones periddicas desarrolladas en modalidad virtual mediante la plataforma
gratuita Google Meet.

Este espacio de encuentro permitié a los miembros del Instituto realizar un seguimiento sistemético de las
principales actividades de las cortes y tribunales internacionales, asi como de los foros de codificaciéon y
desarrollo progresivo del derecho internacional, consolidando el rol del Instituto como un observatorio
atento a la evolucién del orden juridico global.

Actividades académicas y participacion institucional

Alo largo del periodo, las autoridades del Instituto participaron activamente en las reuniones académicas
convocadas por el CAS], fortaleciendo los vinculos interinstitucionales y el intercambio con otros espacios
de reflexién juridica. Asimismo, se invité a los miembros del Instituto a aportar sus conocimientos en la
Revista Juridica de San Isidro, promoviendo la difusién de la produccién académica en materia de derecho
internacional.
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En este marco, se destacé especialmente la obra coordinada por el Dr. Godio sobre Cortes y Tribunales
Internacionales, reconocida por su gran valor en el dmbito internacional, y se alenté a los miembros a
participar en futuras publicaciones de textos, fomentando asi la produccion cientifica del Instituto.

Seguimiento de la agenda internacional y temas de debate

En el marco de los encuentros ordinarios, se abordaron diversos temas de interés internacional,
seleccionados en funcién de la evolucién del escenario global y las preocupaciones de los miembros.

Los debates se extendieron a lo largo de varias jornadas e incluyeron el andlisis de conflictos armados, con
especial atencién a las situaciones de Gaza y Ucrania; las crisis politicas, particularmente la de Venezuela;
los debates constitucionales en Chile; asi como cuestiones relativas a los derechos humanos globales y la
justicia climatica.

Estos temas, que dan cuenta del seguimiento riguroso de la agenda internacional por parte del Instituto,
constituyen un valioso insumo para la memoria institucional, evidenciando el compromiso de sus
miembros con el andlisis de los desafios mds acuciantes del derecho internacional contemporaneo.

Proyecciones

Para el préximo periodo, el Instituto prevé continuar con el ritmo de reuniones periddicas y profundizar el
seguimiento de la evolucién jurisprudencial de los tribunales internacionales, asi como de los procesos de
codificacién en curso. Asimismo, se impulsard la participaciéon de los miembros en publicaciones
académicas y se fortalecerdn los vinculos con otras instituciones afines, con el objetivo de consolidar al
Instituto como un espacio de referencia en el estudio y la difusién del derecho internacional ptblico.

INSTITUTO DE DERECHO DE LA NAVEGACION

El Instituto de Derecho de la Navegacion presenta su primera Memoria institucional, correspondiente al
periodo fundacional comprendido desde agosto de 2025. Se detallan las actividades desarrolladas desde
su creacion, las cuales sentaron las bases de lo que aspira a convertirse en un espacio de referencia para el
estudio, debate y difusién del derecho de la navegacion en el &mbito del foro local y regional.

Durante este cuatrimestre inaugural, el Instituto celebr6 cinco reuniones ordinarias de cardcter virtual, con
una participacién creciente y plural de profesionales del derecho, académicos nacionales e internacionales,
y especialistas del sector. Cada encuentro abordé temadticas de relevancia actual, combinando el andlisis
normativo local con perspectivas comparadas y de derecho internacional.

Aspectos institucionales

Creacion y autoridades. El Instituto de Derecho de la Navegacion fue creado por el Colegio de Abogados de
San Isidro en el mes de agosto de 2025, con el propdsito de promover el estudio y la capacitaciéon en un drea
del derecho tradicionalmente poco explorada en el &mbito local, pero de creciente importancia estratégica.

Autoridades del periodo
Director | Dr. Eduardo Adragna |
Coordinadora Académica (a/c) | Dra. Silvana L. Chiquin |

Participantes

Alo largo de las reuniones del periodo, conformaron la comunidad académica del Instituto los siguientes
colegas (por orden alfabético):
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Mariel Adaro; Nélida B. Angelotti; Eugenio Javier Arregui; Dagoberto R. Astudillo; Guillermo Bartoletti;
Viviana C. Boggiano; Graciela M. Cano; Griselda D. Capaldo; Santiago Cassiet; Luciana Chitarroni; Beatriz
A. Haiek; Marianela Holm Bengoa; Pedro Menéndez San Martin; Gustavo Nordenstahl; Liza Pozzi;
Rodrigo M. Rodriguez; Ramiro E. Rosa; Martin A. Sdnchez; Julio Alberto Tilloy; Valentin Torres; Guillermo
Valle; Cecilia Vietri; Fernando Zynger;

Asimismo, el Instituto conté con la distinguida participacién de destacados académicos extranjeros que
enriquecieron sustancialmente los debates.

Reuniones

Primera Reunién Ordinaria | 20 de agosto de 2025
Problematica actual de las embarcaciones deportivas o de recreo

Apertura institucional. La reunién fundacional del Instituto conté con la presencia del Vicepresidente del
CASI, Dr. Martin A. Sdnchez, quien destacé las expectativas depositadas en esta nueva iniciativa colegial.
Subray6 la relevancia de generar un espacio institucional dedicado a promover el debate y la capacitacién
en una materia de incumbencia profesional con escaso desarrollo en el foro local, pero con un potencial sig-
nificativo dada la geograffa del Partido de San Isidro y su tradicién vinculada a la navegaciéon deportiva y
recreativa.

Exposicion central. La Dra. Viviana C. Boggiano desarroll6 una exposicién pormenorizada sobre el impac-
to de las recientes modificaciones introducidas por el Decreto 37/2025 (BO 20/01/2025) en el Régimen de
la Navegaciéon Maritima, Fluvial y Lacustre (REGINAVE).

Aspectos sobresalientes abordados. Reformas estructurales: Andlisis de las modificaciones en materia de
matriculacién y registro de embarcaciones deportivas o de recreo. - Régimen simplificado: Examen detalla-
do del novedoso procedimiento simplificado implementado por la norma, sus alcances y limitaciones. -
Explotacién comercial: Evaluacién de las posibilidades y restricciones para el uso comercial de embarcacio-
nes deportivas en el marco normativo vigente.

Debate y conclusiones. El intercambio posterior permitié identificar las principales inquietudes de los
colegiados respecto de la aplicacion préctica de las nuevas disposiciones, asi como la necesidad de profun-
dizar en el estudio de las intersecciones entre la normativa registral, fiscal y de seguridad de la navegacién.

Segunda Reunidén Ordinaria | 17 de septiembre de 2025
Excepciones al régimen de cabotaje: analisis de la Resoluciéon ANPyN 41/2025»

Contexto normativo. El Director del IDN, Dr. Eduardo Adragna, expuso sobre las implicancias de la
Resolucién 41/2025 de la Agencia Nacional de Puertos y Navegacion (ANPyN) , publicada en el Boletin
Oficial el 9/9/2025, que derog6 la Resolucién 52/2021 del entonces Ministerio de Transporte y aprob6 un
nuevo procedimiento para tramitar excepciones al régimen de cabotaje.

Marco juridico de referencia. Se partié del andlisis del Decreto-Ley N° 19.492/44 (Ley de Cabotaje), cuyo
articulo 1 establece el principio de reserva de bandera: «La navegacién, comunicacién y comercio de cabo-
taje nacional serdn practicados tinicamente por barcos argentinos».

Se contextualiz6 esta disposicién en su evolucién histérica (Asamblea del Afio XIII) y en el derecho compa-
rado, citdindose los casos de la Jones Act (Estados Unidos) y las legislaciones de Chile y Brasil.

El nuevo procedimiento de excepcion. El articulo 6 de la Ley de Cabotaje prevé la posibilidad de autorizar
excepcionalmente a buques extranjeros ante circunstancias de fuerza mayor o imposibilidad de abasteci-
miento por parte de la marina mercante nacional. En este marco, se analizaron las modificaciones sustan-
ciales introducidas por la Resolucién 41/2025.
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Debates y reflexiones. El andlisis colectivo permiti6 identificar las principales lineas de discusién:
En cuanto a la eficacia operativa y a la cuestién de constitucionalidad y jerarquia normativa: —-

Tercera Reunién Ordinaria | 15 de octubre de 2025
Retraso en el transporte maritimo internacional de mercancias

El Instituto tuvo el honor de recibir al Prof. Dr. José Manuel Martin Osante, catedréatico de la Universidad
del Pais Vasco (Espafia) , quien desarrollé una exposicién de alto nivel académico sobre la problematica del
retraso en el transporte maritimo internacional.

La exposiciéon abordé las complejidades juridicas que suscita el incumplimiento de los plazos de entrega en
el comercio maritimo internacional, examinando:

La naturaleza juridica de la obligacién de plazo. - Los regimenes de responsabilidad del porteador por
retraso en los diferentes cuerpos normativos internacionales (Reglas de La Haya-Visby, Reglas de
Hamburgo, Reglas de Rotterdam). - Las particularidades de la prueba del dafio y el nexo causal. - Las cldu-
sulas contractuales mds frecuentes y su validez.

Esta presentacion gener6 un enriquecedor debate entre los asistentes, quienes contrastaron la perspectiva del
derecho europeo con las particularidades del derecho latinoamericano y las practicas del comercio regional.

Cuarta Reunién Ordinaria | 19 de noviembre de 2025
Vigencia de las Reglas de Hamburgo de 1978 en América del Sur

Esta reunidn se estructuré a partir del andlisis del texto de Zapico Mackay, JM (2018) , «Presuncién de res-
ponsabilidad y periodo de custodia del porteador maritimo en la legislacién y jurisprudencia chilenas», uti-
lizado como punto de partida para examinar la recepcién e influencia de las Reglas de Hamburgo en los
ordenamientos sudamericanos. Se debatié:

El dambito de aplicacién: Estados partes del Convenio en la regién y su interaccién con otros
regimenes.Presuncién de responsabilidad: Anélisis comparado de la interpretacién jurisprudencial en dis-
tintos paises.Periodo de custodia: Extensién y limites de la responsabilidad del porteador.

Concurrencia normativa: Problemas que suscita la coexistencia de diferentes regimenes aplicables al trans-
porte maritimo en la region.

El Prof. Martin Osante, quien se encontraba nuevamente presente, enriquecio el debate con la perspectiva
del derecho europeo y la experiencia de la aplicacién de las Reglas de Hamburgo en otros contextos geo-
gréficos.

Quinta Reunidén Ordinaria | 17 de diciembre de 2025
«Marco legal de las iniciativas para la descarbonizacién del sector naviero»

Contexto internacional

La reunién de cierre del periodo conté con la distinguida presencia de la Prof. Dra. Angeles Jiménez Garcia-
Carriazo, investigadora de la Universidad de C4diz (Espafia) , quien abord6 una temdtica de méxima actua-
lidad en la agenda maritima internacional: la transicién energética y la descarbonizacién del transporte
maritimo.

Antecedentes: el fracaso del MEPC

La expositora contextualizé su presentacién a partir del reciente fracaso de la tiltima reunién del Comité de
Proteccién del Ambiente Marino (MEPC) de la Organizacién Maritima Internacional (OMI) para establecer
un régimen marco global de emisiones cero (Net Zero).
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Analisis de alternativas regulatorias

a) El esquema de bonos verdes

Se analiz6 criticamente la propuesta de implementacién de un sistema de bonos verdes, caracterizado como
un mecanismo de tipo Pigouviano que pretende internalizar las externalidades negativas de las emisiones.
La expositora sefial6 las principales objeciones que impidieron alcanzar consensos:

- Complejidad en el disefio y gestién del sistema.

- Potenciales efectos regresivos sobre el comercio de paises en desarrollo.

- Dificultades para garantizar la transparencia y evitar la elusion.

b) Alternativas en discusién

Se examinaron otras propuestas regulatorias en debate, incluyendo estdndares tecnoldgicos obligatorios,
combinaciones de medidas de mercado (market-based measures) y enfoques diferenciados segun tipos de
buques y rutas.

El debate posterior permitié identificar los principales desafios que plantea la transicién energética para el
derecho maritimo:

La necesaria coordinacion entre regulaciones internacionales, regionales y nacionales. Las implicancias
para los contratos de construcciéon naval y fletamento. Los seguros y la responsabilidad por incumplimien-
to de estdndares ambientales.El principio de «no regresién» y los derechos adquiridos.

Reflexion final del periodo

Esta quinta reunién cerré el periodo inaugural del Instituto con una mirada prospectiva, que combina la
tradicional solidez del derecho maritimo con los desafios emergentes de la sostenibilidad y la innovacién
tecnolégica.

Balance y perspectivas

En sus primeros cinco meses de existencia, el Instituto de Derecho de la Navegacién ha logrado:
-Consolidar un nticleo académico estable, con participacién plural y representativa de distintos perfiles
profesionales.

-Abordar tematicas de relevancia actual, combinando el andlisis de reformas normativas locales con pers-
pectivas de derecho comparado e internacional.

-Establecer vinculos académicos internacionales, con la participacion de profesores de la Universidad del
Pais Vasco y la Universidad de Cédiz, que han enriquecido sustancialmente los debates.

-Generar un espacio de reflexién interdisciplinaria, donde convergen las miradas del abogado litigante, el
asesor de empresas, el académico y el funcionario.

Programacién para 2026

El Instituto ha programado su primera reunién ordinaria de 2026 para el 18 de marzo, a las 17:00., a través
de la plataforma ZOOM, en la que el Prof. Dr. Giovanni Pruneddu (Universidad de Sassari, Italia) expondrd
sobre «Evolucién del Derecho Maritimo italiano desde la sancién del Codice della Navigazione a la actua-
lidad. Didlogo de fuentes italo-argentino».

Conclusién

La presente Memoria da cuenta del intenso y fructifero trabajo realizado durante el periodo fundacional del
Instituto de Derecho de la Navegacién del Colegio de Abogados de San Isidro.

Los logros alcanzados son el resultado del compromiso de sus integrantes y del apoyo institucional brin-
dado por las autoridades del Colegio. El Instituto se proyecta hacia 2026 con la conviccién de haber sentado
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bases soélidas para el desarrollo de un espacio académico que aspire a convertirse en referencia ineludible
para el estudio y la practica del derecho de la navegacién en la region.

Agradecemos a todos los participantes, expositores y asistentes que hicieron posible esta primera etapa, e
invitamos a los colegas interesados a sumarse a esta comunidad de estudio y debate.

INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO DE DERECHOS DEL NINO Y LA FAMILIA
Presentacion

Durante el ciclo 2025, el Instituto Interdisciplinario de Derechos del Nifio y la Familia desarrollé una inten-
sa y diversificada agenda de trabajo, consolidando su rol como espacio de referencia en el estudio, la pro-
mocién y la defensa de los derechos de nifias, nifios y adolescentes. Las actividades realizadas abarcaron
campos académicos, de formacién profesional, investigaciéon y representacion institucional, todas ellas
orientadas a contribuir al fortalecimiento de las garantfas juridicas y el bienestar de la infancia y la familia
en nuestra comunidad.

Espacios de intercambio y debate académico

El Instituto mantuvo su régimen regular de reuniones abiertas, celebradas el segundo y cuarto viernes de
cada mes, que funcionaron como un espacio permanente de intercambio académico y andlisis de las pro-
blemaéticas mds relevantes y actuales de la disciplina.

El 6 de junio se llevé a cabo la Jornada de Actualizacién “Los derechos de nifias, nifios y adolescentes ante
los desafios del siglo XXI bajo la mirada de los expertos”, a la que siguieron el Foro sobre “Respuestas
Restaurativas ante conflictos familiares que involucren a NNyA”, coordinado por la Dra. Maria Teresa
Maggio, y la Conferencia “La justicia juvenil en la encrucijada: seguridad, garantias y proteccién especial”,
dictada por la Dra. Mary Beloff el 7 de agosto en conjunto con el Instituto de Derecho Penal del Colegio.

El 28 de agosto se realiz6 el Foro “Por la efectividad de los derechos de la infancia: Inteligencia Artificial”,
también coordinado por la Dra. Maria Teresa Maggio, mientras que el 12 de septiembre la agenda estuvo
dedicada a la Jornada de Actualizacién “Longevidad y cerebro: hacia una nueva arquitectura juridica de la
autonomia”, actividad conjunta con el Instituto de Neurociencias y Derechos que conté con las disertacio-
nes de las Dras. Flavia Valgiusti y Diana Fiorini.

El 24 de septiembre tuvieron lugar las Terceras Jornadas Provinciales de Actualizacién para Abogados del
Nifio, desarrolladas en modalidad de videoconferencia con alcance provincial y coordinacién de la Dra.
Diana Fiorini.

El 28 de octubre se organiz6 la Jornada de Actualizacién y Practica “La préctica en el patrocinio de derechos
de nifias, nifios y adolescentes: andlisis de casos y construccién de estrategias juridicas”, en conjunto con el
Registro de Abogados del Nifio y la Defensoria de Derechos del Nifio.

Finalmente, el 7 de noviembre se realizé la Jornada de Actualizacién “La defensa de los derechos de la
infancia en situaciones de catdstrofe. Experiencias recientes”, con la participacién de colegas del Colegio de
Abogados de Bahia Blanca.

Formacién profesional continua

Con el objetivo de garantizar la excelencia en el patrocinio letrado especializado, el Instituto organizé el
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Curso anual de acreditacién para la inscripcién en el Registro de Abogados del Nifio, a cargo de los Dres.
Juan Pablo Cafiero, Diana Fiorini, Flavia Valgiusti y Marfa Teresa Maggio.

Investigacién académica

Durante 2025 el Area de Investigacién del Instituto dio inicio al proyecto “El derecho a ser oido desde la
perspectiva de los abogados del nifio en el Departamento Judicial de San Isidro”, destinado a analizar la
efectividad préctica del derecho consagrado en el articulo 12 de la Convencioén sobre los Derechos del Nifio
a partir de la experiencia de los profesionales que ejercen el patrocinio especializado en el &mbito local.

Produccién cientifica y de contenidos

En el Namero VII de la Revista Juridica de San Isidro, la Dra. Marifa del Huerto Terceiro y la Lic. Norma
Gerez publicaron “La adopcién como instituto determinante para la integracién familiar: una sentencia de
excepcién”, mientras que la Dra. Karina Marti y la Dra. Diana Fiorini presentaron “El decoro profesional y
el abogado del nifio”.

Adicionalmente, se produjeron podcasts institucionales sobre diversas temdticas vinculadas con los dere-
chos de la infancia y la préctica profesional del abogado del nifio, con el propésito de difundir conocimiento
en la comunidad juridica y la sociedad en general.

Participacion y representacion institucional

La Dra. Diana Fiorini disert6 el 20 de noviembre en la Primera Jornada Federal organizada por el Colegio
Publico de Abogados de la Capital Federal y mantuvo numerosos intercambios con organismos del
Departamento Judicial de San Isidro en materia de Derechos de la Infancia.

La Dra. Maria Teresa Maggio represent6 al Instituto en la Comisién de Derechos del Nifio y la Familia de
la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA), mientras que la Dra. Diana Fiorini junto con el
Dr. Juan Pablo Cafiero hicieron lo propio en la Comisién de Abogados del Nifio del Colegio de Abogados
de la Provincia de Buenos Aires (COLPROBA).

Proyecciones para el Ao 2026

Para el préximo periodo, el Instituto proyecta la organizacién de un evento provincial dedicado al andlisis
de la reforma del Régimen Penal Juvenil y la realizacién de un encuentro internacional sobre “Las nuevas
identidades” y su impacto en el derecho de familia y de la infancia. Asimismo, se prevé la continuacién y
profundizacién de las actividades de investigaciéon académica vinculadas con los derechos de nifias, nifios
y adolescentes y con la practica profesional del abogado del nifio.

INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS Y DERECHO

Resefia sobre el desarrollo de las actividades del Instituto

El Instituto en materia de Neurociencia y Derecho fue inaugurado en el Colegio de Abogados de San Isidro
en el afio 2021 y se consolidé como un espacio interdisciplinario de encuentro, pensamiento e intercambio
permanente en relacién a temas derivados de aportes de la neurociencia, los sistemas y herramientas de
inteligencia artificial asi como también de las tecnologias emergentes en su interseccién con el comporta-
miento humano e impacto en diferentes dreas del Derecho; desarrollando reuniones de manera telemdtica
asi como presenciales, jornadas extraordinarias y cursos de capacitacién y actualizacién.
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La situacién social, cultural, tecnolégica y los aportes de la neurociencia conducen a continuar pensando,
entre otras cosas, la significaciéon sobre ser abogado en la actualidad, realizar un diagnéstico de la situaciéon
presente y trazar desafios asi como objetivos en relacién a la practica profesional.

Es de destacar que los encuentros del Instituto habilitan el didlogo en este emergente campo que ostenta un
crecimiento exponencial y permiten que sus miembros exploren y reflexionen sobre el quehacer del aboga-
do en los tiempos que corren.

Ser abogado en el presente conlleva la imperiosa necesidad de nutrirnos y valernos de todas y cada una de
las herramientas disponibles para integrar conocimientos desde diferentes disciplinas y encaminar una
labor que trascienda el andlisis normativo del conflicto; intentar sanar el trauma individual y colectivo que
se presenta en el complejo mundo del Derecho representa asi un nuevo paradigma.

Ampliar el conocimiento sobre el comportamiento de la persona humana conduce también a examinar
eventuales transformaciones que podrian producirse en diferentes niveles (conceptual, tedrico y préctico)
de las diferentes esferas del Derecho derivado de los aportes de la neurociencia asi como de los sistemas,
herramientas y nuevas tecnologias en la interfaz cerebro-computadora.

Se puede concluir de lo intercambiado en las reuniones que el arte o profesién actual no representa solo
saber Derecho, sino nutrirse de los diferentes aportes de ciencias duras y blandas que de manera directa o
indirecta golpean el quehacer diario del abogado.

Jornadas ordinarias, extraordinarias y de actualizacién del Instituto

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo jornadas extraordinarias en el &mbito del Instituto a través de las
cuales se continué profundizando el pensamiento, reflexion y exploracién en materia de aportes de la
Neurociencia al campo del Derecho, asi como los nuevos desafios que se presentan para el desarrollo del
rol profesional del abogado.

Marzo
Reunién ordinaria: «Inicio del afio del Instituto, intercambio y propuesta de temas asi como de activida-
des a desarrollar»

Septiembre
«Longevidad y cerebro: hacia una nueva arquitectura juridica de la autonomia» a cargo de las Dras.
Diana Fiorini y Flavia Valgiusti

Noviembre
Reunién ordinaria: «Revisién de temas compartidos en el Instituto a lo largo del afio. Intercambio.
Propuestas»

Capacitacién: Programa de actualizacion (médulos) en temas de actualidad sobre aporte de neurocien-
cia, IA y tecnologias emergentes para abogados

Entre el otofio y la primavera de 2025 (de mayo a noviembre) se llevaron a cabo cuatro cursos de actualiza-
cién en materia de neurociencia para abogados, los cuales contaron con la Direccién de la Dra. Flavia
Valgiusti y la Coordinacién del Dr. Carlos Castagna.

Mayo

«IA y Neurotecnologias en relacion a las regulaciones legales» a cargo del Dr. Alejandro Chamatropulos.
En dicho curso se trataron los siguientes temas: Introducciéon a la IA y neurotecnologias. Sesgos.
Implicancias en relacién al Derecho del consumidor. Regulaciones legales.
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Junio

«IA: Principios basicos y aplicacién en la practica juridica» a cargo de las Dras. Valeria Vazquez Taboada,
Gimena Veglia y Stella Maris Crespin.

En dicho curso se trataron los siguientes temas: Fundamentos bésicos de la inteligencia artificial (IA), neu-
rotecnologias e identidad digital. Aplicacion de la IA generativa. Ventajas y riesgos en la préctica juridica.

Septiembre

«Temas actuales en neuroética: sobre mentes hibridas y conceptos» a cargo de Arleen Salles, Paula
Castelli y Jorge Ignacio Fuentes.

En dicho curso se trataron los siguientes temas: introduccién a la neuroética. Mentes hibridas y autopoiesis.
Conceptualizacién responsable. Hacia la neuroinnovacién responsable.

Octubre

«Neurociencias aplicadas al campo de la justicia y el neuroderecho» a cargo de Ezequiel Mercurio, José
Angel Marinaro, Gustavo Arocena y Carlos Castagna.

En dicho curso se trataron los siguientes temas: introduccién al neuroderecho. Las proyecciones regulato-
rias en materia de neuroderechos en Latinoamérica, Chile, México y Argentina. Impacto de la IA en el
Derecho Penal; debates éticos y legales. Cerebro adolescente y justicia penal juvenil.

INSTITUTO DE DERECHO PROCESAL CIVIL Y COMERCIAL

Funcionamiento y reuniones periédicas
Las reuniones ordinarias del Instituto tienen lugar los tltimos miércoles de cada mes, en forma virtual.

Actividades de capacitacién

El impacto del fallo Levinas en la actividad de los abogados litigantes

En el marco de las actividades académicas desarrolladas por el Instituto de Derecho Procesal Civil y
Comercial del Colegio de Abogados de San Isidro, se organizé una jornada extraordinaria titulada «El
impacto del fallo Levinas en la actividad de los abogados litigantes», realizada el 11/03/25, bajo modalidad
de videoconferencia.

La actividad conté con la disertacién del Dr. Gustavo Calvinho, reconocido especialista en derecho proce-
sal, y fue coordinada por el Dr. Anfbal M. Ramirez, en su cardcter de director del Instituto.

La jornada estuvo dedicada al andlisis de uno de los precedentes jurisprudenciales recientes de mayor rele-
vancia para la practica forense, aborddndose las implicancias del denominado «fallo Levinas» en el desa-
rrollo del proceso judicial y en la actuacién cotidiana de los abogados litigantes. Durante la exposicién se
examinaron los fundamentos del pronunciamiento, su impacto en la dindmica del proceso y las consecuen-
cias précticas que puede generar en la estrategia procesal de las partes.

La actividad despert6é un marcado interés entre los matriculados, en la medida en que permitié analizar cri-
ticamente un precedente jurisprudencial de significativa incidencia en el ejercicio profesional, brindando
herramientas conceptuales y précticas para su adecuada interpretacion y aplicacion en el dmbito litigioso.
Este tipo de encuentros constituye uno de los objetivos centrales del Instituto de Derecho Procesal Civil y
Comercial, orientado a generar espacios de actualizacién permanente sobre jurisprudencia relevante y pro-
blemadticas actuales del proceso judicial, contribuyendo a fortalecer la formacién continua de los abogados
del Colegio y promoviendo el debate académico sobre temas de alto impacto en la préctica profesional.
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Jornada de actualizacién sobre la Ley 15513: reformas al proceso de alimentos

En el marco de las actividades académicas impulsadas por este Instituto se organizé la jornada de actuali-
zacion titulada «Ley 15513: reformas al proceso de alimentos», realizada el 07/05/25 en modalidad presen-
cial en la sede académica del Colegio, ubicada en Acassuso 442, San Isidro.

La actividad cont6 con la participacién como disertantes de la Senadora Soffa Vannelli y del Dr. Javier P.
Heredia, quienes analizaron las principales innovaciones introducidas por la reciente reforma normativa en
materia de procesos alimentarios. La jornada fue coordinada por el Dr. Anibal M. Ramirez, en su cardcter
de director del Instituto.

Durante el encuentro se abordaron los principales ejes de la Ley 15513, examinando su impacto en la tra-
mitacién de los procesos de alimentos, los cambios introducidos en la dindmica procesal y las herramientas
orientadas a mejorar la efectividad de las decisiones judiciales en esta materia. Asimismo, se analizaron las
implicancias précticas de la reforma para los abogados litigantes, particularmente en lo relativo a la tutela
judicial efectiva y a la celeridad de los procesos vinculados con derechos alimentarios.

La jornada desperté un significativo interés entre los matriculados, en la medida en que permitié analizar
en profundidad una reforma legislativa reciente de gran incidencia en la practica profesional, brindando a
los asistentes herramientas interpretativas para comprender sus alcances y adecuar la estrategia procesal
en los litigios vinculados con la materia alimentaria.

Cabe destacar especialmente la participacién de la Senadora Soffa Vannelli, quien tuvo un rol central en la
impulsién legislativa de la Ley 15513, norma que introdujo importantes reformas al Cédigo Procesal Civil
y Comercial de la Provincia de Buenos Aires en materia de proceso de alimentos. Entre las innovaciones
mads relevantes se encuentran la incorporacién de mecanismos de comunicacién procesal més dgiles, como
la posibilidad de notificaciones mediante aplicaciones de mensajeria instantdnea —entre ellas WhatsApp—
, asi como la introduccién de criterios orientados a facilitar la determinacién del monto alimentario a partir
de pardmetros objetivos, tales como la referencia a la denominada canasta alimentaria.

Por su parte, el Dr. Javier P. Heredia, titular del Juzgado de Paz de Daireaux, aport6 su experiencia practica
en la implementacién de herramientas tecnolégicas aplicadas al proceso judicial. En particular, su juzgado
fue uno de los pioneros durante el periodo de pandemia en la utilizacién de notificaciones a través de
WhatsApp, experiencia que posteriormente contribuy6 al debate sobre la modernizacién de los mecanis-
mos de comunicacién procesal y que fue considerada en el proceso de elaboracién de la reforma legislati-
va.

La jornada permiti6 asf articular la perspectiva legislativa, judicial y técnica de la reforma, brindando a los
matriculados una visién integral sobre los objetivos y alcances de la nueva normativa, asi como sobre su
aplicacién practica en el &mbito de los procesos de alimentos.

Este tipo de actividades refleja el compromiso del Instituto con la actualizacién permanente de los aboga-
dos del foro, promoviendo espacios de andlisis y debate sobre reformas legislativas y jurisprudenciales que
impactan directamente en el ejercicio cotidiano de la profesion.

El proceso electrénico en la Provincia de Buenos Aires

E125/06/25 se dicté el taller titulado «El proceso electrénico en la Provincia de Buenos Aires» a cargo del
Dr. Anibal Ramirez, en el marco del Programa Anual de Iniciacién en el Ejercicio Profesional dirigido por
la Dra. Florencia S. Ancao. La jornada fue coordinada por la Dra. Luciana Gentile y conté con la presencia
de més de 40 profesionales. En el evento, de cardcter presencial, se brindé una capacitacién para jévenes y
noveles abogados, y su intencién se dirigié a dotarlos de herramientas digitales bdsicas para la gestion de
procesos judiciales en los fueros Civil, Comercial y de Familia.

Prueba electrénica
E127/11/25 se realiz6 una colaboracién junto al Instituto de Derecho Civil para la jornada titulada «Prueba
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electrénica», en modalidad de videoconferencia, en la cual se abordaron cuestiones relativas a la produc-
cién, conservacion y valoracién de la prueba digital en los procesos judiciales, asf como las particularidades
técnicas y juridicas que presenta la evidencia electrénica en el marco del proceso judicial contemporaneo.

Construccién de comunidad

Desde el Instituto de Derecho Procesal Civil y Comercial se promovié la construccién de una comunidad
de intercambio profesional entre matriculados, a través de la conformacién de un grupo de WhatsApp del
Instituto, que actualmente cuenta con maés de cien miembros y contintia incorporando nuevos participantes
de manera sostenida. Este espacio funciona como un ambito dindmico de comunicacién e intercambio, en
el cual los abogados del foro comparten consultas, experiencias y reflexiones vinculadas con la préctica pro-
cesal cotidiana. En dicho canal se debaten cuestiones vinculadas con la interpretacién de normas procesa-
les, la aplicacién de criterios jurisprudenciales recientes y diversas problemadticas que surgen en el ejercicio
profesional, generando un valioso espacio de colaboracién y asistencia reciproca entre colegas. La creciente
participacién de matriculados evidencia la utilidad de esta herramienta como mecanismo de construccién
de comunidad profesional y de fortalecimiento del intercambio académico y préctico dentro del Colegio.
Este esquema permite una retroalimentacién con aportes e inquietudes de parte del colectivo de litigantes
del departamento judicial, del que se toma nota para la promocién de nuevo contenido de divulgacién y
capacitacion.

INSTITUTO DE DERECHO DE LA SALUD

El Instituto de Derecho de la Salud del Colegio de Abogados de San Isidro desarrollé durante el periodo
comprendido entre los meses de abril y diciembre de 2025 diversas actividades académicas, cientificas e
institucionales orientadas a la formacién continua, el andlisis critico y la actualizacién permanente en mate-
ria de derecho a la salud, bioética y politicas sanitarias.

Las actividades realizadas se inscribieron en un contexto dindmico, atravesado por transformaciones nor-
mativas, avances tecnolégicos aplicados al &mbito sanitario, debates bioéticos contemporaneos y una cre-
ciente judicializacién de los conflictos vinculados al acceso a la salud.

En este marco, el Instituto priorizé como ejes de trabajo el derecho a la salud desde una perspectiva cons-
titucional y convencional, el andlisis de los amparos en salud y el litigio estratégico, la proteccién de perso-
nas en situaciéon de vulnerabilidad —especialmente personas mayores y personas con discapacidad—, la
bioética clinica y de la investigacién, el consentimiento informado y el impacto de la salud digital y la inte-
ligencia artificial en la prédctica médica.

Asimismo, se promovieron instancias de articulacion interdisciplinaria e interinstitucional, fortaleciendo el
intercambio con otros institutos del Colegio y con profesionales de distintas disciplinas, mediante activida-
des abiertas, libres y gratuitas, asi como propuestas formativas especificas dirigidas a abogados y operado-
res juridicos especializados.

Actividades desarrolladas

Reuniones ordinarias

Durante el periodo informado, el Instituto de Derecho de la Salud llev6 adelante reuniones ordinarias men-
suales, realizadas el tercer lunes de cada mes, bajo modalidad virtual.

Dichos encuentros tuvieron como objetivos principales la planificacion y seguimiento de las actividades
académicas del Instituto, el intercambio entre sus integrantes sobre problemdticas actuales del derecho a la
salud, el andlisis de novedades normativas, jurisprudenciales y doctrinarias, asi como la definicién de line-
as de trabajo y estrategias de articulacién institucional.
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Jornadas extraordinarias

Durante el afio 2025 se desarrollaron diversas jornadas extraordinarias, abiertas al pablico, de cardcter libre
y gratuito, con inscripcién previa, destinadas a abogados y profesionales de otras disciplinas vinculadas al
ambito sanitario. En estas actividades participaron expositores externos al Instituto.

Las jornadas realizadas en modalidad virtual, fueron las siguientes:

Lunes 21 de abril de 2025, “Salud digital. Inteligencia artificial en medicina. Riesgos y beneficios”.
-Dedicada al andlisis del impacto de la inteligencia artificial en la practica médica, sus potencialida-
des y riesgos. Expositores: Dr. Ignacio Maglio y Dr. Julio Ravioli.

Jueves 8 de mayo de 2025, “Derecho de la Salud en el Derecho Constitucional”. Actualizacién
orientada al andlisis del derecho a la salud desde una perspectiva constitucional. Disertante: Dra.
Maria Lorena Gonzalez Tocci.

Lunes 18 de agosto de 2025, “Régimen legal de ambulancias. Responsabilidad en la gestién pre-
hospitalaria”. Destinada al abordaje del marco normativo aplicable a la gestién pre-hospitalaria.
Expositor: Dr. Lucas Orlando.

Lunes 8 de septiembre de 2025, Jurisprudencia en Amparos de Salud-. Destinada a la actualizacién
en materia de amparos de salud. Disertantes: Dres. Tomas Brandan y Dr. Matias Portos.

Miércoles 15 de octubre de 2025, “Nuevos horizontes en la gestion de conflictos en salud.
Promesa”. Actualizacién dedicada al andlisis de nuevas herramientas de gestion y resolucién de con-
flictos en materia sanitaria. Expositor: Dr. Alan Gobato.

Actividades académicas — Curso con inscripcién para abogados/das

Curso

Aspectos bioéticos y juridicos de la investigacion en seres humanos: contratos, responsabilidad civil y segu-
ros.

Objetivo general. Brindar las nociones y herramientas necesarias para la evaluacién de contratos y pdlizas
de seguros en ensayos clinicos, conforme a las reglamentaciones internacionales, nacionales y provinciales
aplicables a la ética de la investigacion en seres humanos.

Objetivos de aprendizaje. Se espera que los participantes logren:

-Identificar los requerimientos contractuales y de responsabilidad civil aplicables a la investigacion clinica.
-Aplicar criterios éticos y legales para la evaluaciéon de contratos de investigacién clinica y pdlizas de segu-
1OS.

-Comprender las particularidades propias de los contratos de investigacién en seres humanos.
Contenidos. Introduccién a los contratos de investigacién clinica (Clinical Trial Agreements — CTA); rela-
cién con pautas éticas internacionales; rol del comité de ética y del abogado o abogada del comité; modali-
dades contractuales; régimen de responsabilidad civil; pélizas de seguros en ensayos clinicos; andlisis de
cldusulas contractuales y asegurativas habituales.

Modalidad. Curso dictado en cuatro encuentros de dos horas cada uno.

Fechas de dictado: 9 de junio, 23 de junio, 30 de junio y 7 de julio de 2025

Docentes. Dr. Carlos Burger y Dra. Sandra M. Wierzba.
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Participacion institucional y representaciones

Durante el afio 2025, el Instituto de Derecho de la Salud conté con representacion institucional en dmbitos
colegiales de alcance provincial y nacional, a través de la participacién de su Secretario, Dr. Javier Tuero, en
la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA) y en el Colegio de Abogados de la Provincia de
Buenos Aires (COLPROBA).

Dicha participacion contribuy¢ a la articulacién institucional, al intercambio de experiencias con otros cole-
gios profesionales y a la visibilizacién de las probleméticas propias del derecho de la salud en espacios de
debate y construccién colectiva.

Actividades proyectadas. Periodo enero — marzo 2026

Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y marzo de 2026, el Instituto de Derecho de la
Salud prevé dar continuidad a su labor institucional y académica, manteniendo la realizacién de reuniones
ordinarias y avanzando en la planificacién de las actividades del nuevo afio académico.

En particular, se proyecta la organizacién de reuniones destinadas a la definicién de la agenda anual 2026,
la evaluacién de nuevas propuestas académicas y el fortalecimiento de las lineas de trabajo desarrolladas
durante el periodo anterior. Las actividades especificas serdn oportunamente definidas conforme al crono-
grama académico del Colegio.

Evaluacién general del periodo

El periodo abril-diciembre de 2025 se caracterizé por una actividad institucional sostenida, con propuestas
académicas orientadas a la actualizacién profesional, el andlisis de problemadticas actuales del sistema de
salud y la promocién de un enfoque interdisciplinario del derecho sanitario.

Las jornadas extraordinarias y el curso dictado reflejaron el compromiso del Instituto con temas de alta rele-
vancia contempordnea, tales como la salud digital, la inteligencia artificial, la gestién de conflictos en salud,
el régimen legal de la atencién pre-hospitalaria y la investigacién en seres humanos. Asimismo, la repre-
sentacién institucional fortaleci6 la presencia del Instituto en &mbitos colegiales provinciales y nacionales.

Cierre
Este Instituto reafirma su compromiso con la formacién continua, el andlisis critico y la promocién del dere-

cho a la salud desde una perspectiva juridica, ética y social, proyectando su labor hacia el afio 2026 con el
objetivo de consolidar y ampliar sus lineas de trabajo.

INSTITUTO DE DERECHO DEL SEGURO

Actividades desarrolladas
Se celebraron las reuniones ordinarias del Instituto los segundos miércoles de cada mes .

Reuniones

La primera reunién del afio en el mes de abril, por la modalidad zoom.

El dia 4/09/2025, se llev6 a cabo de forma virtual la Jornada sobre “Derecho de Seguros y Derecho del
Consumidor.” Expusieron los Dres: Sebastian Cerda y Jordan Harfuch.
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E13/10/2025, se llev6 a cabo de forma virtual la Jornada de Actualizacién en Derecho de Seguros y Derecho
del Consumidor.

El Dr. Amadeo Traverso expuso sobre “Los efectos de la inflacién sobre los seguros de Responsabilidad
Civil", y el Dr. Rodolfo Gonzalez Zabala sobre "Cuantificacién de los dafios y sumas aseguradas’.

E13/11/2025, se llevd a cabo de forma presencial la Jornada de Actualizacién en Derecho de Seguros.

Los Dres. Maria Fabiana Compiani, Leonardo Henawi y Maria Celeste Colombo, disertaron sobre
“Inteligencia artificial: Impacto en el contrato de seguro y la responsabilidad civil".

Contamos en nuestro Instituto con el apoyo de AIDA (Asociacién Argentina de Derecho de Seguros) para
llevar a cabo y difundir nuestras reuniones.

Conclusion

El afio ha sido muy fructifero, dado que durante las reuniones y jornadas se han abordado temas de
actualidad de gran interés en materia aseguradora, entre los cuales se destacan los limites de cobertura,
impacto de las nuevas tecnologias en el mercado asegurador, aplicacion de la normativa consumeril al
contrato de seguros, entre otros.

INSTITUTO DE DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Sus actividades

Durante el primer semestre de 2025, el Instituto llevé a cabo seis reuniones ordinarias, todas realizadas los
dfas lunes en la sede del Colegio de Abogados de San Isidro, ubicada en Acassuso 442, aulas 5y 6.

La primera reunién ordinaria tuvo lugar el 7 de abril y se abocé al andlisis practico de cémo las tltimas
reformas impactan en los casos concretos. El 28 de abril se realizé la segunda reunién, en la que se abordé
el impacto de las dltimas reformas y sus aplicaciones précticas, con comentario de fallos recientes y estra-
tegias de defensa en casos actuales.

La tercera reunién, celebrada el 12 de mayo, cont6 con la disertacién de la Dra. Marfa Guillermina Giorgio
sobre «El pedido de quiebra como camino alternativo a la ejecuciéon de sentencia». El 26 de mayo, en la
cuarta reunion, se trataron las novedades en materia laboral y la prueba electrénica en el proceso laboral.

La quinta reunién ordinaria se realizé el 9 de junio, oportunidad en la que la Dra. Verénica Maria
Cuarterola expuso sobre el «Principio de igualdad y no discriminacién en el empleo. Herramientas lega-
les». Finalmente, el 14 de julio se llevé a cabo la sexta reunién, dedicada al cierre del trimestre, con andlisis
de las ultimas novedades jurisprudenciales y normativas en materia laboral, junto a un intercambio sobre
temas de interés propuestos por los participantes.

Capacitaciones del primer semestre

En el marco del Programa Anual de Iniciacién en el Ejercicio Profesional, el Instituto organizé y promovié
diversas capacitaciones durante el primer semestre.

Entre el 8 y el 22 de mayo se dict6 el curso «Reforma Laboral. Ley 27742», a cargo de las Dras. Mariana
Montanati, Marfa Jauregui, Daniela Povolo y el Dr. Fernando Zinger.
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El curso abordé la aplicacién temporal de la Ley 27742, el anélisis de reformas a la LCT (arts. 2, 23, 29, 92
bis, 137, 242, 245, 245 bis), la derogacién de las leyes 24013, 25345 y 25323, la eficacia de las comunicaciones,
intimaciones, entrevista con cliente, intercambio telegrafico, cdlculos indemnizatorios y andlisis practico de
casos reales.

Posteriormente, los jueves 5, 12 y 19 de junio se desarroll¢ el curso «Nuevo procedimiento laboral bonae-
rense. Ley 15057», a cargo de la Dra. Liliana Dfaz y los Dres. Martin Lubo y Alvaro Garcia Cossovich.

Los contenidos incluyeron el andlisis de las principales modificaciones del procedimiento laboral bonaeren-
se, competencia, notificaciones, poderes, contestacién de demanda, prueba, audiencia preliminar, audiencia
de vista de causa, simulacién, sentencia y recursos.

Participacion en jornadas de la FACA

El 2 de junio, el Instituto participé activamente en la Jornada practica de capacitacién en Derecho Laboral
organizada por la Comisién de Derecho del Trabajo de la Federacién Argentina de Colegios de Abogados
(FACA), bajo la direccién del Dr. Juan Formaro y con modalidad virtual.

El temario y los expositores fueron los siguientes: «Aplicacion temporal de la reforma laboral» a cargo de
Clarisa de Arce (Avellaneda-Lanus); «Presuncién de la existencia de contrato de trabajo» por Luisa Contino
(Tucumdn); «Trabajadores con colaboradores» por Diego Guirado (Santa Fe); «Solidaridad» por Analia
Garcia (La Matanza); «Despido discriminatorio» por Celeste Cantos (Mendoza); «Dafios ante la deficiencia
registral» por Gastén Valente (La Plata); «Indexacién de los créditos» por Eduardo Lantella (Pergamino); e
«Intercambio telegrafico post reforma laboral» por Sergio Arce (Morén).

Reuniones extraordinarias del segundo semestre
Durante el segundo semestre, el Instituto llevé a cabo siete reuniones extraordinarias.

La primera reunion extraordinaria, realizada el 8 de septiembre, conté con la disertacién del Dr. Eduardo
Lantella sobre «Célculo de las prestaciones luego del dictado del fallo ‘Muzychuk’ de la SCBA», abordando
la inconstitucionalidad del DNU 669/19, el impacto en el cdlculo de prestaciones y los aspectos practicos
para el ejercicio profesional.

El 22 de septiembre se realiz6 la segunda reunién extraordinaria, a cargo de los Dres. Eduardo Curutchet y
Gaston Valente, quienes expusieron sobre la «Nueva tabla de Evaluacién de Incapacidades Laborales.
Decreto 549/2025», analizando sus alcances, aplicacién préctica y transicion.

La tercera reunién extraordinaria tuvo lugar el 6 de octubre, con un «Simulacro de audiencia de vista de la
causa» coordinado por los Dres. Marina Lépez Bellot, Ricardo Monastero y Miguel Angel Diaz Casas, en el
que se abordaron la dindmica del procedimiento, las estrategias de defensa y argumentacién, y los errores
frecuentes con sugerencias para evitarlos.

El 20 de octubre se llevé a cabo la cuarta reunién extraordinaria, organizada conjuntamente con el
Departamento de Cultura, en la que el Dr. Roberto Vazquez Ferreyra disert6 sobre «Claves para acercarse

a la lectura de Jorge Luis Borges».

La quinta reunién extraordinaria, celebrada el 3 de noviembre, conté con la exposicién del Dr. Juan
Formaro acerca de la «Reparacion plena de los dafios antes tarifados por las leyes 24013 y 25323», enfocada
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en la practica para el planteo, defensa y resolucién de casos laborales luego de la Ley de Bases, y el alcance
de dichas leyes.

El 17 de noviembre se realiz6 la sexta reunién extraordinaria, en la que la Dra. Eleonora Peliza disert6 sobre
«Cuestiones précticas de la Ley Bases 27742», analizando los cambios relevantes en materia laboral y brin-
dando recomendaciones para la practica profesional.

Finalmente, el 4 de diciembre se llevé a cabo la séptima reunién de cierre, dedicada al anélisis de la proyec-
tada «Reforma Laboral 2026».

Capacitaciones del segundo semestre

En el marco del Programa Anual de Iniciacién en el Ejercicio Profesional, durante el segundo semestre se
dictaron dos cursos de especializacion.

Los jueves 4, 11 y 18 de octubre se desarroll6 el curso «Riesgos del Trabajo», a cargo de los Dres. Martin
Morelli, Andrea Nessi y Facundo Angeleri.

Los contenidos abarcaron contingencias, prestaciones, denuncia a la ART, adhesién de letrados a ARCA
ventanilla electrénica, comisiones médicas jurisdiccionales, competencia, plazos, documentacién, formula-
rios, Resolucién SRT 41/2022, divergencias en el alta y en las prestaciones, determinacién de incapacidad,
rechazo, enfermedad no listada, silencio de la ART, fallecimiento, reclamo al empleador no asegurado, carta
poder, andlisis de casos, audiencias médicas, estudios complementarios, alegatos, notificaciéon de dictamen
médico, acuerdos y homologacién, honorarios, y apelacién, todo con andlisis practico de casos reales.

Paralelamente, los jueves 2, 16 y 23 de octubre se dict6 el curso «Seguridad Social. Jubilacién», a cargo de
la Dra. Lucrecia Aversa, con contenidos referidos al andlisis de la ley 24241, requisitos para acceder a la jubi-
lacién, jubilacién anticipada por desempleo, decretos 674/2021 y 558/23, reconocimiento de aportes por
hijo, decreto 475/2021, pensién universal para el adulto mayor, andlisis de la probatoria de servicios, lectu-
ra de la historia laboral, Resolucién de Anses N.° 524/2008, moratoria Ley 24476, Unidad de Cancelacién
de Aportes Previsionales para trabajadores en actividad (UCAP-Ley 27705), gestiones previas, acreditacién
de datos personales, generacién de la Clave de la Seguridad Social, solicitud de turnos, formularios, pre-
sentaciones y armado de carpeta, jurisprudencia y casos practicos.

Participacion en jornadas de la FACA y otras actividades

El 22 de octubre, el Instituto participé activamente en la Jornada académica de actualidad en riesgos del tra-
bajo organizada por la Comisién de Derecho del Trabajo de la FACA, bajo la direccién del Dr. Juan Formaro.
Los contenidos incluyeron el nuevo baremo del Decreto 549 /25, prestaciones dinerarias con andlisis de los
fallos recientes del ST] CABA «Boulanger» y de la SCBA «Muzychuk», caducidad y prescripcién con ana-
lisis del fallo de la SCBA «Maglione», y la nueva Resolucién 41/25 de la SRT.

Actuaron como expositores la Dra. Clarisa de Arce, los Dres. Gastén Valente, Enrique Catani, Facundo
Giampaoli y la Dra. Analia Garcfa.

Asimismo, durante los dias 7, 14, 21 y 28 de octubre, el Instituto participé activamente en la Jornada
«Cuestiones laborales en los concursos», organizada conjuntamente con el Instituto de Derecho Concursal,
a cargo de las Dres. Paula Cattelan, Patricia Servidio, Sandra Di Mecola y el Dr. Diego Bulnes, con conteni-
dos referidos a verificacién de créditos laborales, pronto pago laboral, pedidos de quiebra y jurispruden-
cia.
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El 29 de octubre, el Instituto particip6 en el Ciclo de Jornadas Académicas sobre «Fijacién de honorarios
extrajudiciales por actuaciones administrativas ante comisiones médicas», con disertacién del Dr. Facundo
Angeleri.

Actividades programadas para 2026

Como primera actividad del ano 2026, el Instituto tiene programada una jornada extraordinaria para el 3
de marzo, dedicada a la «Reforma laboral 2026», que contara con la disertacién del Dr. Mario Ackerman y
la coordinacién del Dr. Juan Formaro.

AREA DE INICIACION EN EL EJERCICIO PROFESIONAL

Se continué con el mismo formato del Curso de Iniciacién en el Ejercicio Profesional, siempre desde un
enfoque préctico, con un encuentro semanal de tres horas de forma presencial en cuatro médulos a lo largo
del afio. En total fueron cuatro médulos de cada drea: Derecho Privado, Penal, Laboral y Derecho de
Familia, y un médulo de talleres con relacién a la gestion del estudio, que consistié en encuentros mensua-
les durante el afio.

Sumado a esta propuesta, se realiz6 una charla a fin de afio sobre Restitucién Internacional, con la diserta-
cién de la Dra. Luciana Scotti, especialista en la materia.

Se logré una gran participacion de los colegas y excelentes devoluciones sobre los cursos a lo largo del afio,
mediante las encuestas que realiz6 el drea académica. Estas contribuyen a construir y mejorar el curso de
moédulo a médulo, asf como a incorporar y actualizar los temas afio tras afio, ya que el objetivo principal es
ir actualizando el contenido en relacién con las necesidades de los jovenes y noveles matriculados, en prin-
cipio, aunque el curso alcanza a todos los matriculados activos del Colegio.

Adjunto al presente, se incorporan los informes realizados por los coordinadores de cada drea y, posterior-
mente, el del drea académica, que informa la cantidad de inscriptos a lo largo del afio.

Area Derecho Laboral

En el marco del Programa Anual de Iniciacién en el Ejercicio Profesional, dentro del Area Derecho Laboral,
se desarrollaron los médulos “Reforma Laboral. Ley 27.742”, “Nuevo Procedimiento Laboral Bonaerense.
Ley 15.057”, “Riesgos del Trabajo” y “Seguridad Social. Jubilacién”, dictados durante los meses de mayo,
junio, septiembre y octubre del presente afio.

Alo largo de los distintos encuentros se observé una asistencia sostenida y homogénea, destacandose que
la gran mayorfa de los inscriptos participé de todos los médulos de la cursada. Este dato resulta especial-
mente relevante tratdndose de actividades presenciales y de cardcter intensivo.

Los asistentes se mostraron receptivos y comprometidos con el desarrollo de los contenidos, manteniendo
un interés constante en las probleméticas abordadas. Se registré una activa participacién, tanto mediante
intervenciones orales, planteo de casos, consultas vinculadas a la préctica profesional y referencias a expe-
riencias laborales personales, como asi también a través del intercambio entre colegas durante los espacios
de debate.

La dindmica grupal se caracterizé por un clima de trabajo respetuoso y colaborativo, lo que posibilité6 un
adecuado aprovechamiento de los contenidos y una construccién conjunta de criterios practicos para la

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 93



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

aplicacién de las normas analizadas. Asimismo, fue notorio el interés por comprender el impacto real de
las reformas, los procedimientos especificos y las herramientas necesarias para el ejercicio profesional coti-
diano, lo cual contribuyé al desarrollo de encuentros dindmicos y enriquecedores.

En virtud de lo expuesto, se destaca el alto nivel de involucramiento y participacién de los asistentes, quie-
nes demostraron disposicién al aprendizaje continuo y compromiso con el perfeccionamiento profesional,
cumpliéndose plenamente los objetivos propuestos para el Area de Derecho Laboral en el marco del
Programa de Iniciacion.

Area Derecho de Familia

Un afio mds, los médulos de Derecho de Familia y Sucesiones superaron las expectativas de concurrencia
e interés. Las profesoras y los profesores estuvieron a la altura de las exigencias de los alumnos, quienes
enfrentan una complejizacién en la ejecuciéon profesional por las circunstancias socioeconémicas actuales,
que recae indefectiblemente sobre las relaciones de familia. Los nuevos desafios traen la necesidad de solu-
ciones innovadoras, fuera de lo convencional, para encarar casos cada vez mas complejos. Este afio 2025, 1a
especialidad se conformé en tres médulos de Familia y un médulo de Sucesiones. La asistencia general-
mente superd los 40 participantes.

Area Derecho Penal

Las clases se desarrollaron de acuerdo con lo expresamente previsto en el calendario, al cual me remito en
aras de la brevedad. La asistencia ha sido acorde a lo habitual, mostrandose los alumnos verdaderamente
interesados en los temas que fueron expuestos y tratados en profundidad. Es importante destacar que, en
mi calidad de coordinador, he concurrido personalmente a todas las clases en las que participé junto a los
docentes designados.

Las diferentes temadticas han sido abordadas exclusivamente desde la préctica forense, lo que motivé sin
dudas al alumnado. El programa ha sido cumplido en su totalidad a lo largo de los distintos médulos.
Cabe aclarar que, a pedido del alumnado, se realiz6 una clase extra a cargo del coordinador, la que fue lle-
vada a cabo a través del programa Zoom el pasado 29 de octubre de 2025, de 18 a 20 horas. El tema a desa-
rrollar fue: “Juicio Oral. Cuestiones preliminares. Recursos”.

Area Derecho Privado

Los docentes a cargo fueron: Eleonora Valinoti, Maria Juvenal, Victoria Martinelli, Mariela Bichler, Sofia
Kevorkian y Gabriela Ula.

Hago saber que en el curso se han desarrollado todos los temarios establecidos en cada médulo. El curso
estuvo dividido en dos partes: Derecho Civil y Derecho Comercial, formado por dos médulos cada uno. El
primer médulo de Derecho Civil abarcé proceso de dafios y accidente de trdnsito. El segundo médulo abar-
c6 juicio de expensas comunes, dafio temido versus reparaciones urgentes y pago por consignacién.

El primer médulo de Derecho Comercial abarcé cémo constituir una sociedad y contratos comerciales. El
segundo médulo abarcé constitucién de sociedades y concurso preventivo.

Los temas abordados han sido de gran interés y los alumnos han demostrado un alto nivel de participacién
y asistencia. El simulacro de vista de causa fue una experiencia enriquecedora que desperté gran interés en
los integrantes, quienes se mostraron participativos y entusiasmados.

Teniendo en cuenta la asistencia de los participantes, la gran colaboracién y siendo la devolucién de los
mismos positiva, entiendo que se han cumplido con los objetivos establecidos en este curso de inicio de
carrera.

Gestion del Estudio Juridico

En esta oportunidad, el médulo se desarrollé en cuatro talleres, conforme el cronograma de clases que le
fuera asignado, los cuales se dictaron los dias 28 de mayo, 25 de junio, 25 de septiembre y 27 de octubre.
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Fueron encargados de dictarlos los siguientes docentes: Anibal Ramirez, Florencia Stero y Luciana Gentile.
Los temas tratados en esta tercera ediciéon del Curso de Iniciacién fueron los siguientes: “El proceso elec-
trénico en la Provincia de Buenos Aires”, que se dicté en dos clases (las correspondientes a los talleres de
mayo y junio) a fin de abarcar la mayor cantidad de temas posibles debido a la creciente demanda de los
colegas que recién se matriculan y desconocen el uso del Portal de Presentaciones y Notificaciones que se
utiliza en la Provincia de Buenos Aires.

El tercer taller versé sobre “Publicidad y Marketing del Estudio Juridico dentro de las Normas de Etica
Profesional”, curso que conté con gran concurrencia de colegas, ya que es cada vez mds frecuente el recurso
de la publicidad y las publicaciones en diversas redes sociales. Por ello, resulta de gran importancia brindar
conocimiento a los matriculados con relacién a cémo deben ser sus intervenciones en redes y sitios web, sin
incurrir en violaciones a las normas de ética profesional que nos rigen.

En el tltimo taller realizado se trat6 el tema de los honorarios profesionales en la Provincia de Buenos Aires,
donde se proporcionaron conocimientos bésicos y fundamentales para el cobro de los honorarios, asi como
cuestiones practicas, procesales y éticas con relacién a los mismos.

Cada taller duré aproximadamente tres horas y en ellos se brindaron herramientas practicas que faciliten
el dfa a dfa en el ejercicio de la profesién, proporciondndose presentaciones, formularios, cuestionarios y
diversos materiales de uso diario que quedaron a disposicién en el Area Académica.

Es importante resaltar que el temario a incluir en los talleres varia afio a afio con fundamento en los reque-
rimientos de los colegas, quienes, a medida que van matriculdndose, van teniendo distintas necesidades e
inquietudes a las cuales intentamos dar respuesta mediante el dictado de las clases propuestas.
Finalmente, considero necesario destacar el compromiso de todos los colegas que dictan los talleres de este
modulo, quienes, hace ya tres afios, 1o hacen de forma desinteresada, brindando tanto su conocimiento
como su tiempo en pos del bienestar y mejora profesional de los nuevos colegas que se matriculan en el
CASI. A todos esos docentes debemos brindarles nuestro méas profundo agradecimiento por todo el trabajo
realizado.

Informe del Area Académica

Inscriptos a lo largo del afio en los cuatro médulos y los talleres, que se separan por cuatrimestre: dos en el
primero y dos en el segundo, y los talleres a lo largo del afio.

PROGRAMA DE INICIACION EN EL EJERCICIO PROFESIONAL 2025

ASISTENTES |[CERTIFICADOS ASISTENTES |CERTIFICAD
MODULOS |INSCRIPTOS|{102enc) |(3enc) MODULOS |INSCRIPTOS|{102enc) [OS(3enc)
PRIVADO S0 43 26 PRIVADO 18 11 5
MAYO  |PENAL 55 21 12 [SEFTIEMBRE|PENAL 38 13 10
LABORAL 120 51 20 LABORAL 70 29 16
FAMILIA 70 52 27 FAMILIA 109 68 51
TALLER | 81 24 TALLER | 56 18
PRIVADO 21 10 5 PRIVADO 17 8 5
PENAL 50 19 < | PENAL 47 21 13
JUNIO LABORAL 68 26 18| OCTUBRE |LABORAL 48 23 12
FAMILIA 37 15 7 FAMILIA 31 15
TALLER Il 58 17 TALLER Il 57 30
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AREA DE GESTION SOCIAL

Consultorio Juridico Gratuito, sedes San Isidro y Pilar.
Defensoria del Nifio, Nifia y Adolescente, sedes San Isidro y Pilar.
Centro de Mediacién, San Isidro.

Listas de Abogados del Nifio, San Isidro y Pilar.

CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO

Sedes San Isidro y Pilar

Directora general: Dra. Zulma Insaurralde. | Subdirectora general: Dra. Lucila Migliore.
Equipo de la sede central. Subdirectores por dia de atencién:

Martes: Dr. Alejandro Marquez.

Miércoles: Dr. Fabidn Borghello

Jueves: Dra. Lucila Migliore.

Viernes: Dra. Lidia Mendo.

Abogados y abogadas consultores:

Martes: Graciela Noemi Judrez, José Rodriguez Sdnchez, Luis Sfeir, Nair Piniella, Karina Alejandra
Pangrazi.

Miércoles: Lorena Taffarel, Guillermo Paterson, Débora Jacquet, Carla Daniela Yenni, Juan Alberto
Mentasti, Karina Gonzélez.

Jueves: Herndn Aragén, Mercedes Sierra, Paula Casanoves, Enrique Dellisola, Arnaldo Gayoso, Micaela
Beldi, Leandro Berastegui, Andrea Molina.

Viernes: Alejandra Alvarez, Jorge Oyuela, Ana Maria Olivares, Anabella Gambale, Pablo Silvia, Carolina
Leguizamén, Daniel Jorge Robledo Santone.

Equipo de la sede Pilar

Martes: Dra. Andrea Puccio Rossi, Dra. Alejandra Macellari, Dr. Cristian Ntfiez.

Miércoles: Dr. Sebastidn Pérez Blanco, Dr. Carlos Torreira, Dr. Eugenio Cornaro, Dra. Daniela Chungara.
Jueves: Dr. Carlos Marchese, Dra. Sofia Scotto, Dra. Maria Marta Aguirre.

Viernes: Directora Dra. Zulma Insaurralde, Dr. Federico Paladino, Dr. Maximiliano Golinelli, Dr. Tomads
Abud, Dra. Victoria Crognale, Dra. Azul Figueredo, Dra. Mirian Ruiz.

Novedades del periodo

Bajas y licencias

Se registraron las siguientes novedades en el equipo profesional.

Con fecha 08/03/2025, se recibi6 la renuncia de la Dra. Mirian Ruiz. Con fecha 18/03/2025, present6 su
renuncia el Dr. Ramiro Ferndndez Spineta. Con fecha 10/04/2025, la Dra. Maria Marta Aguirre solicit6
licencia por tiempo indeterminado. Con fecha 23/04/2025, se recibi6 la renuncia de la Dra. Malena Scifo.
Con fecha 25/04/2025, present6 su renuncia la Dra. Paula Caruso. Con fecha 04/11/2025, el Dr. Federico
Paladino solicit6 licencia por el término de un afio, manifestando su disponibilidad para cubrir situaciones
de urgencia. Con fecha 12/11/2025, la Dra. Alejandra Macellari solicit6 licencia por tiempo indeterminado
(T. XXV F. 294).
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Dias y horarios de atencién
El Consultorio Juridico Gratuito funcioné en ambas sedes de martes a viernes, en el horario de 8:00 a 13:00,
durante todo el afio, con excepcién de los periodos de feria judicial, feriados y dias no laborables.

Funciones y protocolos de actuacién

Procedimiento de admision y consulta

Recibida la solicitud de consulta por parte de personas en situaciéon de vulnerabilidad, previo andlisis del
cumplimiento de los requisitos de admisién, se procede a asignar la consulta en el dia a un abogado o abo-
gada consultora del plantel correspondiente.

Funciones de los abogados y abogadas consultores

Los profesionales deben asistir una vez por semana, cumpliendo un horario de 8:00 a 12:00 o 13:00. Entre
sus responsabilidades se encuentran gestionar cada expediente a su cargo, evacuar consultas, realizar el
encuadre juridico, asesorar, derivar, acompafiar a audiencias de mediacién, volcar toda la actividad proce-
sal en el expediente y capacitar a colegas nuevos.

Funciones de los subdirectores y subdirectoras

Conforme lo establece el articulo 6 del Reglamento, los subdirectores, ademds de las funciones que les
corresponden segtin dicha norma, deben cooperar en las tareas del director y vigilar el cumplimiento de las
actividades del Departamento en las sedes que les fueren asignadas. Estas tareas comprenden gestionar su
dia en lo concerniente al cumplimiento del Reglamento y los protocolos de atencién, capacitar a colegas
nuevos y a alumnos de la USI, atender a colegas designados o con consultas sobre el ejercicio de la profe-
sidén, y organizar el equipo a fin de evacuar todas las consultas y conflictos del dia.

Derivaciones

Las derivaciones se realizan segin los siguientes criterios.

Al Centro de Mediacién para la realizacién de una mediacién voluntaria. En caso de requerirse judicializa-
cién y ser la materia de competencia del Consultorio Juridico Gratuito, se deriva a un profesional de la
matricula mediante sorteo, en cumplimiento de la carga de asistencia gratuita establecida por la ley 5177.
En caso de requerirse judicializacion y ser materia de competencia del Consultorio Juridico Gratuito, se
deriva a las comisiones de practica profesional de la UBA, en el marco del convenio de asistencia para prac-
tica profesional. En caso de ser competencia de la Defensoria Oficial, se remite el caso a dicha instancia.

Convocatoria del Consultorio Juridico Gratuito

Se ha renovado la convocatoria a los colegas de la matricula para integrar el Consultorio Juridico Gratuito.
Como resultado de la amplia difusién, se recibieron numerosas consultas y se concretaron algunas incor-
poraciones.

La lista de abogados y abogadas consultores colaboradores permanece abierta de manera permanente,
requiriéndose tinicamente el cumplimiento de los requisitos establecidos y estando sujeta a la disponibili-
dad de espacios de atencién en la sede correspondiente. Actualmente existe una lista de espera de consul-
tores voluntarios para su incorporacion.

La totalidad del staff de profesionales desarrolla sus actividades de manera ad honorem.

Monto méximo de ingreso para el acceso al asesoramiento

Para el afio 2025, se contemplaron las circunstancias particulares de cada consultante al realizar el andlisis
de admisién, considerando factores como situacién de vulnerabilidad, pago de alquiler, familia numerosa
a cargo, familiares con capacidades especiales a su cargo, entre otros. Estos elementos se evaltian en con-
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junto con el ingreso pardmetro, equivalente a entre 1,50 y 1,75 del Salario Minimo Vital y Mévil vigente.
Asimismo, para aquellos consultantes que posean un bien inmueble, el monto de valuacién fiscal conside-
rado fue de $1.500.000. La evaluacién se realiza de manera integral, analizando cada caso en concreto.

Informe de gestién: designaciones y remision de actuaciones procesales

Durante el periodo se registraron las siguientes intervenciones.

Carpetas iniciadas 760
Designaciones (incluidas a Comisién 1210 y 1211) 308
Sustituciones de patrocinio 40
Ampliaciones de designacién 53
Pedidos de actuaciones procesales a abogados y abogadas designados 448
Respuestas recibidas de pedidos de actuaciones procesales 173
Abogados y abogadas sorteados 193
Abogados excusados por razones laborales o enfermedad 48
Oficios recibidos 58
Respuestas a oficios judiciales 37

Ingreso de datos al sistema de estadisticas de COLPROBA

Implementado desde febrero de 2022, este sistema permite observar que el Consultorio Juridico Gratuito
de San Isidro registra la mayor cantidad de consultas en comparacién con los demds Colegios de Abogados
de la Provincia de Buenos Aires. Este era el objetivo propuesto: lograr visibilizacién de las actividades desa-
rrolladas.

El personal administrativo a cargo de las consultas y admisiones diarias vuelca todas las consultas que
ingresan a la pagina, a fin de obtener una estadistica precisa de la cantidad de atenciones realizadas en el
Consultorio Juridico Gratuito del Colegio de Abogados de San Isidro, en ambas sedes.

Conclusiones

El andlisis de los datos relevados muestra que las problemadticas vinculadas a obligaciones alimentarias y
cuestiones relativas a hijos concentran la mayor demanda de consultas. Esta realidad orienta la necesidad
de focalizar recursos y estrategias de acompafiamiento en estas dreas prioritarias.

Actividades desarrolladas por la direccién

La Dra. Zulma Insaurralde y la Vice Directora Dra. Lucila Migliore realizaron contactos con otras entidades,
atendiendo a la interrelacién necesaria para la atencién sistémica de los conflictos traidos a consulta. El pro-
posito permanente es potenciar el trabajo que se realiza desde el Consultorio Juridico Gratuito, interactuan-
do con otros organismos.

Con el objetivo de brindar un mejor servicio, se ha potenciado la articulacién y el trabajo conjunto con el
Area de Mediacién y la Defensoria del Nifio del Colegio de Abogados de San Isidro, asi como con las
Defensorias Oficiales, las distintas Direcciones de Género de San Isidro, Tigre, San Fernando y Pilar, los

98 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

Servicios Locales de Proteccién de Nifios, Nifias y Adolescentes, y otras instituciones que abordan el con-
flicto desde una mirada interdisciplinaria.

Se ha advertido que el abordaje coordinado de la problemédtica planteada, que en muchos casos excede lo
estrictamente juridico, brinda una mejor y mds integral respuesta. En tal sentido, se intentard continuar for-
taleciendo la comunicacién y los vinculos entre los distintos servicios e instituciones que pueden enriquecer
el abordaje de los conflictos y su resolucién.

Reuniones institucionales

Reunién con la Coordinadora del Equipo de Nifiez y Politicas de Género de San Isidro: el encuentro tuvo
como tema generar una labor coordinada entre ambas instituciones y la derivacién de consultantes. Hubo
coincidencia en considerar necesario coordinar la labor en las situaciones en las que intervienen ambas ins-
tituciones, para generar una mejor asistencia a las consultantes involucradas.

Reunién con los Defensores Oficiales de la Defensorfa Descentralizada de Pilar: el objetivo fue dar a cono-
cer las modalidades de trabajo y generar un intercambio de ideas en cuanto a la manera de hacer mds flui-
das las derivaciones entre las instituciones, coordinando tareas en las dreas de incumbencias comunes para
generar una mejor asistencia a los consultantes involucrados. Los funcionarios expusieron su modalidad de
trabajo, incumbencias y las dificultades existentes. Por su parte, la Dra. Insaurralde explicit6 los requisitos
de admisién y la modalidad de trabajo del Consultorio Juridico Gratuito, la tarea extrajudicial que realiza,
la articulacién con el Area de Mediacién y la Defensorfa del Nifio, el procedimiento de designacién de letra-
dos para patrocinar a consultantes y el alcance de las designaciones efectuadas. Se debatié extensamente
respecto de la diferencia de parametros de admision existente en la actualidad entre la Defensorfa Oficial y
el Consultorio Juridico Gratuito.

Representacién del Colegio de Abogados de San Isidro en la Comisién de Consultorios Juridicos de
FACA

Durante el periodo, la representante del Colegio de Abogados de San Isidro, Dra. Zulma Insaurralde, revis-
ti6 el cargo de Directora en la Comision.

Reunién presencial del 07/03/2025, celebrada en el Colegio de Abogados de San Nicolds de los Arroyos
(Provincia de Buenos Aires). Temas tratados: incumbencias, relaciones institucionales y mapa de
Consultorios Juridicos Gratuitos de la Reptiblica Argentina.

Encuentro virtual del 19/09/2025. Temas tratados: incumbencias, proyecto de pautas de colaboracion para
la creacién y funcionamiento de consultorios juridicos gratuitos, y mapa de Consultorios Juridicos
Gratuitos de la Reptblica Argentina.

Reunion virtual del 27/11/2025. Temas tratados: memoria de FACA correspondiente al afio 2024-2025, pro-
yecto de pautas de colaboracién para la creacion y funcionamiento de consultorios juridicos gratuitos y su
aprobacion por la Mesa Directiva de FACA, repercusiones, mapa de Consultorios Juridicos Gratuitos de la
Republica Argentina, y propuestas para sumar y hacer visibles las actividades de los consultorios juridicos.

Representacién del Colegio de Abogados de San Isidro en la Comisién de Consultorios Juridicos
Gratuitos de COLPROBA

La Dra. Insaurralde revisti6 el cargo de Secretaria de la Comision.

Asistencia a reunion presencial del 22/08/2025 de las Dras. Insaurralde y Migliore, celebrada en la sede del
Colegio de Abogados del Departamento Judicial de Mercedes. Reunién de COLPROBA por el Dia de los
Organos de la Colegiacién, Consejo Superior y Comisiéon de Consultorios Juridicos Gratuitos. Temas trata-
dos: estadisticas del Sistema Unico de Gestién correspondientes al primer semestre de 2024, actualidad de
los consultorios juridicos gratuitos, visita del Dr. Mateo Laborde y el Dr. Sebastidn Martinez sobre el siste-
ma de defensores y asesores ad hoc, fallo Bianco, scoring para acceder al patrocinio juridico gratuito, pro-
yecto de convenio con la Defensoria Oficial, informes econémicos financieros de los consultantes, convenio
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con el Registro de la Propiedad, actualizacién de los requisitos de admisién, y listado de abogados volun-
tarios vinculados a los consultorios juridicos gratuitos.

Se registré asistencia y participacion activa de las representantes en las reuniones y actividades realizadas,
en su mayoria a distancia, de la Comisién.

Practica profesional USI: capacitaciones con alumnos

Se renov6 el Convenio de Cooperacion para la realizacién de préctica profesional en el marco de la carrera
de grado de Abogacia de alumnos de la USI. La némina cont6 con 4 alumnos, uno por dfa, iniciando la cur-
sada a partir del martes 22 de abril de 2025, con fecha de finalizacién el 13 de julio de 2025.

Practica profesional UBA

Se continda con el histérico convenio con la Universidad de Buenos Aires, por el cual la casa de estudios
desarrolla la préctica profesional de sus alumnos en el ambito del Colegio de Abogados de San Isidro, con
dos comisiones de préctica civil y una comisién de préctica penal. Estas comisiones se sirven de casos deri-
vados por el Consultorio Juridico Gratuito y, a su vez, prestan una enorme colaboracién con el servicio en
causas diversas, complejas y, muchas veces, urgentes.

Abogados: predesignaciones, designaciones y ética profesional

Ante diferentes situaciones de predesignaciones y designaciones de letrados de la matricula segtin la carga
publica establecida por la ley 5177, se han planteado pedidos de excusacién que, previo traslado, se han
resuelto de manera positiva.

En aquellos casos en que los colegas no han respondido al requerimiento o han abandonado sin explicar
motivos el patrocinio de los consultantes designados, se ha dispuesto comunicar al Honorable Consejo
Directivo las situaciones de incumplimiento, a los efectos que pudieran corresponder respecto de la aplica-
cién de la ley 5177.

Expedientes derivados al Honorable Consejo Directivo

Con fecha 14/05/2025, Expte. N° C 5881/2024 «G.H.E. ¢/ RM.S. s/ cuidado personal de hijo», denunciante
G.E. Con fecha 20/03/2025, Expte. N° C 4781/2019 «N.L.A. ¢/ C.L.R. s/ alimentos y comunicacion con los
hijos», denunciante C.L.R. Con fecha 24 /04 /2025, Expte. N° C 13808/2019 «C.S.D. ¢/ A.J.E. s/ alimentos y
comunicacién con los hijos», denunciante C.S. Con fecha 26/08/2025, se enviaron al Honorable Consejo
Directivo las actuaciones correspondientes al Legajo de Consultorio Juridico Gratuito N° 7333 /2025 «Z.L.A.
¢/ EC.A. s/ alimentos y comunicacién con los hijos», a fin de que la Comisién de Interpretacién y
Reglamento evalte la actitud del letrado en la designacién de la ley 5177.

Caso de letrado designado segiin Reglamento del Consultorio Juridico Gratuito

Ante la designacién conforme Protocolo y Reglamento del Consultorio Juridico Gratuito y el rechazo del
colega con manifestaciones agraviantes, se dio intervencién al Honorable Consejo Directivo, el cual, segtin
Acta N° 2115, resolvi6 con fecha 11/03/2025 lo siguiente.

Rechazar la solicitud administrativa realizada por el Dr. A.N., toda vez que la adjudicacién de causas por
especialidades no se encuentra prevista en la normativa legal que rige el patrocinio obligatorio conforme
estipula la Ley 5177 modificada por la ley 12277. Asimismo, se le recuerda al profesional las causas de excu-
sacién comprendidas en el Art. 19 del Reglamento de Consultorio y Asistencia Juridica Gratuita del Colegio
de Abogados del Departamento Judicial de San Isidro. Por tltimo, se indica que el tenor de la instrumen-
tacion a realizarse se delega a la Mesa Directiva. Hacer especial énfasis en la divulgacién de los términos
relativos al voluntariado obligatorio que implica la matricula profesional, a través de todas las plataformas
institucionales. Se gire a la Comisién de Comunicaciones.

Con fecha 18/11/2025, se elev6 al Honorable Consejo Directivo la denuncia de la consultante TM.L.,
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correspondiente al Expte. Interno CJG 5125/2022 «T.M.L. ¢/ C.M. s/ alimentos y comunicacién con los
hijos», a fin de que evaltien lo expuesto por la consultante y, en caso de que consideren su procedencia, sea
derivada al Tribunal de Disciplina para su tratamiento.

Con fecha 30/10/2025, se procedi6 a remitir cédula de notificacién por irregularidades con citacién urgente
al abogado designado en la causa «S.C.A. ¢/ ER.A. s/ alimentos y comunicacién con los hijos». Esta medi-
da buscé dejar constancia fehaciente de las irregularidades reportadas por la designada y exigir el impulso
inmediato de la causa.

Obligacién de informar

El abogado tiene el deber ético y profesional de mantener informado al consultante designado sobre el esta-
do de su causa. La falta de comunicacién puede dar lugar a sanciones disciplinarias ante el respectivo
Colegio de Abogados.

Convenio Marco de Acceso a la Justicia entre el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion y el Colegio de Abogados de San Isidro

Si bien el convenio se encuentra agotado en su ejecucién, atendiendo a la continuidad de causas oportuna-
mente asignadas en su marco, se continda solicitando informes sobre los estados procesales de las causas,
a los fines de proveer la informacién a la Red Federal gestora del convenio.

Se continué con el asesoramiento y acompafiamiento a los colegas de la Red Federal con causas pendientes,
orientdndolos en temas procesales, requerimientos de informes sobre los estados de las causas a su cargo y
respondiendo a todos sus inconvenientes con los consultantes y los distintos Centros de Acceso a la Justicia,
ya sea por teléfono, WhatsApp o correo electrénico.

Durante el periodo, se ha comunicado el cierre definitivo de los Centros de Acceso a la Justicia de Pilar y
Tigre. En cuanto al Centro de Acceso a la Justicia de Vicente Lépez, se nos indicé que la oficina se encon-
traba en proceso de cierre definitivo, y respecto del Centro de Acceso a la Justicia de San Fernando, que se
encontraba sin coordinador.

Se ha realizado un especial seguimiento sobre una causa en particular, «R.J.A. ¢/ B.J.C. s/ divorcio», CAJSF
87/2020, en la cual se ha dado de baja la designacién por pérdida de contacto con la abogada designada.
Ha tomado intervencién el Consultorio Juridico Gratuito por disposicién de la Directora, asistiendo y ase-
sorando a la consultante, gestionando y derivando el caso a la Defensoria de Familia para continuar con el
proceso de divorcio, materia de su incumbencia. Se procedié a remitir informe al Honorable Consejo
Directivo sobre la pérdida de contacto y abandono de las causas que le fueran designadas a la abogada.

Actividades de la Direccién General, Subdireccién General, Subdirectores y colegas

Informe de actuaciones: caso de persona con discapacidad auditiva (hipoacusia)

Expte. N° 17151/2025. En el marco del presente expediente, se registraron las siguientes intervenciones: se
puso en marcha el protocolo de buenas practicas en el trato a personas con discapacidad, articuldindose con
la intervencién del Consultorio Juridico Gratuito, la Comisién de Discapacidad y ADAJUS, a fin de no vul-
nerar derechos de las partes en las audiencias del caso.

Capacitaciones y reuniones

Conforme al articulo 5 del Reglamento, se realizaron reuniones interdisciplinarias. Reunién informativa
sobre Protocolo de Atencién contra la Violencia Familiar y derivacion a defensorias de Familia y Politicas
de Género, para evacuar dudas en relacion al procedimiento. Reunién periddica con el equipo del

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 101



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

Consultorio Juridico Gratuito sede San Isidro. Reunién periddica con el equipo del Consultorio Juridico
Gratuito sede Pilar. Reunién intersectorial con integrantes del Centro de Mediacién. Reunién anual con las
comisiones de la UBA 1210, 1211 y alumnos.

Apoyo a colegas

Se brind6 apoyo permanente a los colegas designados para la asistencia gratuita, facilitando instalaciones,
servicio de acompafiamiento, evacuacién de consultas juridicas y puesta a disposicién de los servicios de
mediacién.

Tareas administrativas

Capacitaciones
Se realizaron capacitaciones al personal administrativo para la actualizacién e implementacion de los pro-
tocolos de atencion.

Digitalizacién
Se avanzé en la digitalizacién de expedientes.

Mudanza de la sede del Consultorio Juridico Gratuito en Pilar

Con fecha 09/12/2025, se inici6 la atencién en la nueva sede ubicada en la calle Hipdlito Yrigoyen 420,
Pilar. La atencién al publico y las actividades administrativas del Consultorio Juridico Gratuito del Colegio
de Abogados de San Isidro finalizaron el dia 05/12/2025, una semana antes de la fecha inicialmente pre-
vista, a fin de posibilitar las tareas de mudanza y adecuacién del nuevo espacio. Las instalaciones cuentan
con tres oficinas destinadas a la atencién al ptblico y un drea de recepcién para la admisién de los consul-
tantes.

Estadisticas por tipo de consulta - Sede San Isidro

Consulta inicial 760
Contestacién de actuaciones 173
Convenio 2025 14
Designacion 2025 271
Designacién Comisién 1210 26
Designacién Comisién 1211 11
Excusacién de abogados 8
Pase a designacién 2025 461
Pase a mediacién 2025 233
Pase a sustituciéon 10
Pedido de actuaciones 333
Readmisién afios anteriores 90
Se contesta oficio 37
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Se recibe oficio 58
Seguimiento del caso 3495
Sustitucién 2025 40

Informe de gestién de designaciones y seguimiento

A continuacion, se presenta el informe detallado de la actividad operativa, especificando el tratamiento de

los expedientes segtin su estado y normativa aplicada.

Consolidado de designaciones (348 casos)
Incluye las designaciones efectivas y sustituciones del periodo:

Designacién 2025 271
Designacién Comisién 1210 26
Designacién Comisién 1211 11
Sustitucién 2025 40
Total 348

Estadisticas por tipo de caso - Sede San Isidro

Accién por reclamacién o reconocimiento de hijo 9
Acciones de impugnacién de filiacién 8
Acciones de reclamacién de filiacién 66
Alimentos 2891
Alimentos y cuidado personal de hijos 272
Alimentos y comunicacién con los hijos 1691
Alimentos, cuidado personal y comunicacién con los hijos 203
Asesoramiento 217
Comunicacién con los hijos 1159
Comunicacién con los nietos 137
Cuidado personal de los hijos 476
Cuidado personal de los hijos y comunicacién con los hijos 63
Filiacién post mortem 9
Filiacién y alimentos 160
Homologacién de convenio 14
Impedimento de contacto 1
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Impugnacién de paternidad 44
Incidente de alimentos 19
Penal 18
Plan de parentalidad 29
Privacién o suspensién de la responsabilidad parental 38
Proteccién contra la violencia familiar 53
Reconocimiento de hijo 59
Supresion de apellido paterno 10
Violencia de género 53

Informe de estadisticas por tipo de caso
El volumen de casos refleja una clara prevalencia de conflictos vinculados al sostenimiento econémico y la
organizacion de la vida cotidiana de los menores.

El predominio de los alimentos

Las causas vinculadas a alimentos en todas sus variantes representan el nticleo del trabajo, sumando 5.286
casos. Alimentos es la categorfa individual mds alta, con 2.891 registros. Combinados: existe una fuerte ten-
dencia a resolver simultdneamente alimentos con comunicacién en 1.691 casos y cuidado personal en 272
casos. Esto sugiere que la judicializacién suele iniciarse por la falta de cumplimiento prestacional.

Dindmica de cuidado y comunicacién

Los conflictos sobre la organizacién del tiempo con los hijos ocupan el segundo lugar de importancia.
Comunicacién con los hijos suma 1.159 casos, mds 137 vinculados a nietos. Cuidado personal registra 476
casos de forma exclusiva. Planes de parentalidad suman solo 29 registros, lo que indica una baja tasa de
acuerdos estructurados de forma preventiva en comparacion con el litigio directo.

Filiacion e identidad

Los procesos destinados a determinar o impugnar vinculos biolégicos suman 369 casos. La reclamacién de
filiacién con 66 casos y el reconocimiento con 59 casos son los mds frecuentes. Las impugnaciones de filia-
cién y paternidad alcanzan los 52 casos, reflejando una movilidad considerable en el estado civil de las per-
sonas.

Violencia y protecciéon

Se registran 106 casos especificos de violencia, 53 de violencia familiar y 53 de violencia de género. Si bien
el nimero es menor al de alimentos, requieren una atencién de mayor urgencia y medidas cautelares inme-
diatas segtin los protocolos.

Otras categorias

Asesoramiento suma 217 intervenciones que no derivaron adn en litigio formal. Responsabilidad parental
registra 38 casos de privacién o suspensién, lo que representa situaciones de extrema gravedad en el
vinculo.
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Conclusion
El 68% de la carga de trabajo estd concentrada exclusivamente en la materia alimentaria, lo que posiciona
a esta unidad como un érgano eminentemente orientado a la seguridad econémica del menor.

Estadisticas por tipo de consulta - Sede Pilar

Consulta inicial 222
Contestacién de actuaciones 170
Convenio 2025 73
Designacién 2025 52
Excusacién de abogados 35
Pase a designacién 2025 106
Pedido de actuaciones 196
Readmisién afios anteriores 30
Se contesta oficio 13
Se recibe oficio 13
Seguimiento del caso 2505
Sustitucién 2025 17
Derivaciones a Defensoria Oficial 42
Revisién de convenio 15
Intimacion de ART 39
Incumplimiento de convenio 21
Firma de designaciones 75
Derivaciones a Politica de Género y Asistencia a la Victima 8

Informe de gestion de designaciones y seguimiento consolidado de designaciones (69 casos)
Incluye las designaciones efectivas y sustituciones del perfodo:

Designacién 2025 52
Sustitucién 2025 17
Total 69

Definiciones del circuito administrativo
Para mayor claridad sobre la gestién de expedientes, se detallan las siguientes etapas. Pase a designacién
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2025 con 106 casos, correspondientes a expedientes elevados a la firma del Subdirector o Directora para
autorizar el sorteo y designacién del abogado. Archivo designaciones 2025 con 114 casos, registros archiva-
dos que habilitan el inicio de los pedidos de actuaciones procesales. Archivo 2025 con 139 casos, expedien-
tes que quedaron en la consulta inicial, donde no hubo acuerdo o se produjo el abandono del servicio por
parte del interesado.

Aplicacion de normativa (articulo 13)

Es importante destacar las diferencias en el cierre de los procesos segin la conducta del consultante.
Aplicacién articulo 13 con 90 casos, se aplica especificamente cuando el proceso se detiene porque los con-
sultantes no regresan o no retiran las designaciones otorgadas, considerandose como un abandono del ser-
vicio. Aplicacién articulo 12 con 35 casos, se aplica cuando el consultante no es admisible.

Volumen de seguimiento y atencién (2505 casos)
Representa la actividad diaria de la dependencia, abarcando la gestién y otorgamiento de turnos, la carga
de los movimientos en los expedientes, y la atencién de usuarios de afios anteriores que regresan para rea-
lizar nuevas consultas o reactivar sus expedientes.

Estadisticas por tipo de caso - Sede Pilar

Acciones de impugnacién de filiacién 59
Acciones de reclamacién de filiacién 180
Alimentos 1545
Alimentos y cuidado personal de hijos 154
Alimentos y comunicacién con los hijos 767
Alimentos, cuidado personal y comunicacién con los hijos 54
Asesoramiento 312
Comunicacién con los hijos 312
Comunicacion con los nietos 45
Cuidado personal de los hijos 345
Filiacién y alimentos 10
Homologacién de convenio 20
Incidente de alimentos 26
Plan de parentalidad 1
Privacién o suspensién de la responsabilidad parental 10
Proteccién contra la violencia familiar 207
Reconocimiento de hijo 9
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Ejecucién de sentencia 15
Materia a categorizar 13
Medidas precautorias 14

Informe de estadisticas por tipo de caso
El volumen de casos refleja una clara prevalencia de conflictos vinculados al sostenimiento econémico y la
organizacion de la vida cotidiana de los menores.

El predominio de los alimentos

Las causas vinculadas a alimentos en todas sus variantes representan el nticleo del trabajo, sumando 2.520
casos. Alimentos es la categorfa individual mds alta, con 1.545 registros. Combinados: existe una fuerte ten-
dencia a resolver simultdneamente alimentos con comunicacién en 767 casos y cuidado personal en 154
casos. Esto sugiere que la judicializacién suele iniciarse por la falta de cumplimiento prestacional.

Dindmica de cuidado y comunicacién
Los conflictos sobre la organizacién del tiempo con los hijos ocupan el segundo lugar de importancia.
Comunicacién con los hijos suma 312 casos. Cuidado personal registra 345 casos de forma exclusiva.

Filiacién e identidad
Los procesos destinados a determinar o impugnar vinculos biol6gicos suman 258 casos. La reclamacién de
filiacién con 180 casos es la mds frecuente. Las impugnaciones de filiacién alcanzan los 59 casos.

Violencia y proteccion

Se registran 207 casos de proteccién contra la violencia familiar. Si bien el ntimero es menor al de alimentos,
requieren una atencién de mayor urgencia y medidas cautelares inmediatas segtin los protocolos.
Conclusion

El 61% de la carga de trabajo estd concentrada en la materia alimentaria, lo que posiciona a esta unidad
como un érgano eminentemente orientado a la seguridad econémica del menor.

Informe de proyeccién de actividades

Capacitacién y protocolo administrativo

El objetivo es instruir al personal administrativo en la implementacién de los nuevos protocolos de gestiéon
para asegurar el cumplimiento de los Reglamentos, articulos 12 y 13.

En cuanto a gestiéon de formularios, se establece el uso obligatorio de los nuevos modelos para pedidos de
actuaciones procesales y retiros de designacién. En materia de control de asistencia, se implementa un pro-
tocolo de registro para casos de incumplimiento del Reglamento, articulo 13. Respecto de la gestiéon de pla-
zos, se procede a la digitalizacién y archivo de las constancias de notificacion.

Régimen de sanciones (aplicaciéon del Reglamento)

La correcta carga de datos por parte de los administrativos serd el soporte legal para aplicar las sanciones
en caso de incumplimientos previstos en casos de abandono del consultante por falta de impulso o inasis-
tencia reiterada, e incumplimiento de abogados designados por omisién de deberes procesales o retiro de
la designacion sin causa justificada.
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Incentivos
Se gestionardn peticiones de becas gratuitas para cursos dictados por el Colegio de Abogados de San Isidro,
destinadas a abogados y abogadas consultores o subdirectores y subdirectoras.

DEFENSORIA DEL NINO, NINA Y ADOLESCENTE

Sede San Isidro - Equipo de trabajo

El staff de trabajo se encuentra integrado por los siguientes profesionales.

Dra. Karina Marti en su cardcter de Coordinadora, Dra. Silvia Blanco, Dra. Romina Castillo, Dra. Maria
Stella De Luca, Dra. Claudia Ragonese, Dra. Ana Clara Rossaroli, Dra. Débora Jacquet, Dra. Carla Yenni,
Dra. Valeria Pangallo, Dra. Marta Bernardello, Dra. Antonia Valli, Dra. Victoria Moyano, Lic. Julieta
Merolla, Lic. Valeria Hahn, Lic. Andrea Tognoli.

Bajas
La Dra. Antonia Valli asistié durante el afio 2025 hasta mitad de afio.

Sede Pilar

Equipo de trabajo

El staff de trabajo se encuentra integrado por los siguientes profesionales.

Dr. Juan Pablo Cafiero como Director General San Isidro y Pilar, Dra. Gisella Saisi como Coordinadora, Dra.
Maria Lucila Mendoza, Dra. Cecilia Gonzélez, Dr. Gustavo Cariete.

Introduccién

La Defensoria del Nifio, Nifia y Adolescentes, dependiente del Area de Gestién Social del Colegio de
Abogados de San Isidro, eleva la presente Memoria Anual 2025 a efectos de poner en conocimiento la labor
desarrollada durante el perfodo, asi como los resultados obtenidos en el marco de su compromiso social e
institucional con la promocién y proteccién integral de los derechos de las infancias y las adolescencias.
Se continué abordando las problemadticas que los atraviesan desde una perspectiva interdisciplinaria,
garantizando espacios de escucha, orientacién y acompafiamiento, en resguardo de su interés superior y de
su condicion de sujetos plenos de derecho, siempre en consonancia con los principios y estdndares estable-
cidos por la Convencién sobre los Derechos del Nifio, de acuerdo con el régimen de proteccién integral con-
sagrado por la Ley Nacional N° 26061 y la Ley Provincial N° 13298.

La intervencién de la Defensoria se activa ante la solicitud de escucha, ya sea por demanda espontdnea o a
requerimiento de otros organismos, de personas menores de dieciocho afios que se encuentran en situacion
de vulneracién de derechos fundamentales.

El trabajo consiste en desplegar estrategias de abordaje cuya intervencién no se limita a la escucha y asis-
tencia individual del nifio, nifia 0 adolescente, sino que se proyecta sobre su entorno de pertenencia, asu-
miendo asi un rol formativo y de orientacién hacia familias, referentes afectivos y equipos escolares, pro-
moviendo pautas de corresponsabilidad y herramientas de fortalecimiento que favorezcan su desarrollo
integral.

El anélisis que aquf se presenta no constituye tinicamente una enumeracién de casos, sino la expresién con-
creta del trabajo que solo es posible gracias al compromiso sostenido del equipo interdisciplinario, integra-
do por abogadas y profesionales de la psicologia, cuya labor articulada fortalece cada intervencién, orien-
tada a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes a ser oidos, a acceder
a la justicia y a desarrollarse en entornos protectores.

Con esta conviccién, la Defensoria renueva su compromiso social e institucional para el afio 2026, reafir-
mando su mision de defensa técnica especializada, escucha activa y trabajo interdisciplinario al servicio de
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la nifiez y la adolescencia, que no se agota en la apertura o cierre administrativo de las carpetas, sino que
se proyecta en el tiempo cuando las circunstancias asf lo exigen.

Estadistica general de intervenciones aio 2025 - Sede San Isidro

Durante el perfodo anual 2025, la Sede San Isidro de la Defensoria de Nifios, Nifias y Adolescentes intervi-
no en un total de setenta y cinco aperturas de carpetas, cifra que refleja la demanda sostenida de actuacién
especializada en materia de nifiez y adolescencia, y la trascendencia institucional de este organismo como
dispositivo jurisdiccional de promocién, proteccion y restitucion de derechos, dentro del Departamento
Judicial de San Isidro.

A efectos de una adecuada sistematizacion, las actuaciones se clasifican del siguiente modo.

I. Carpetas en seguimiento

Al cierre del periodo se encuentran en seguimiento activo siete carpetas, correspondientes a situaciones en
las que persiste la necesidad de intervencién, acompafiamiento técnico-juridico o articulacién con otros
organismos del sistema de proteccién.

Las materias involucradas comprenden principalmente derecho a la educacién, abarcando ausentismo
escolar, vacantes y cambio de establecimiento. Derecho a la salud, incluyendo cirugias, tratamientos médi-
cos y salud mental. Derecho a la identidad, referido a supresién de apellido y reconocimiento paterno.
Régimen de comunicacién y revinculacién familiar. Guarda y situaciones derivadas de hechos de extrema
vulnerabilidad.

En estos casos, la Defensoria mantendrd las estrategias de citacion, escucha especializada e interdisciplina-
ria, acompafiamiento intrainstitucional con Consultorio Juridico Gratuito y Mediacién CASI, y articulaciéon
con Servicios Locales, establecimientos educativos, efectores de salud y érganos judiciales competentes.

A titulo meramente ejemplificativo, se mencionan a continuacién tres carpetas que continuardn en segui-
miento durante el periodo 2026.

Caso M., M. y otros s/ revinculacién familiar

Esta carpeta se inici6 por solicitud espontdnea en la sede de la Defensoria de un abuelo, quien fue derivado
con una nota de la Asociacion Civil de Familiares de Detenidos (ACIFAD). Este abuelo, llamado J.R.M.,
abuelo materno de los hermanos S., L. y V.P,, de quienes ostenta su guarda judicial, consult6 respecto de la
posibilidad de ser asesorado técnica y juridicamente para obtener algiin dato sobre el paradero de su nieto
menor M.M.,, de 7 afios, quien fuera separado de sus hermanos ante una situacién de vulnerabilidad en la
que se decreté su medida de abrigo. Finalizada la medida de abrigo, los otros nifios volvieron con su abue-
lo, mas no asi M., no teniendo desde ese momento mads informacién sobre él, pese a los insistentes pedidos
de noticias sobre el nifio tanto ante el Servicio Local interviniente como en el Juzgado departamental
actuante, no siéndole suministrada informacién alguna, mds que ya no podian verlo. Si bien no son ajenos
a la posibilidad de que su hermano se encuentre en proceso de adopcidn, quiere obtener la posibilidad de
revincularse con él, atento que desde el abrigo en que fueron separados no lo han vuelto a ver. Esta
Defensoria asumi6 la asistencia técnico-juridica de estos hermanos menores de edad, previo habérseles
explicado las consecuencias del proceso, las que, aun asiy con el apoyo de su abuelo materno, suscribieron
al pie de la presentacién de la demanda con sus firmas.

Caso S.V., N. s/ derecho a la salud

Derivado del Fortalecimiento Familiar de San Fernando (CAFyS). Nifio con necesidad urgente de cirugia
de corazoén. Problemadtica para conseguir insumos médicos. Desavenencias entre jurisdiccién de residencia
del nifio y lugar de atencion para la realizacién de la cirugia, San Fernando y CABA. Se ha enviado nota
institucional de esta Defensorfa a la Regién Sanitaria V descentralizada, dependiente del Ministerio de
Salud de la Provincia de Buenos Aires, a efectos de solicitar se acompafie con caracter de urgente la resolu-
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cién de las necesidades médicas del nifio con riesgo de vida, en particular en lo relacionado con la comu-
nicacién con la Regién V para la obtencién de los insumos necesarios para la concrecion de la operacion de
N. Se ha continuado con el acompafiamiento desde esta Defensoria a la abogada encargada de la gestién
en Fortalecimiento Familiar hasta la fecha y a la abuela del nifio, a efectos de que pueda obtener su guarda
judicial a través de la Defensoria Oficial de Familia. Los primeros dias de febrero de 2026 hemos sido infor-
mados que el dia 09/03/2026 serd sometido a la cirugia correspondiente en el Hospital Gutiérrez de CABA.
Se continta acompafiando al CAFySy a la abuela ante cualquier necesidad que requiera el nifio en la defen-
sa y resguardo de sus derechos.

Caso R., N. s/ asesoramiento - responsabilidad parental - derecho a la salud

Esta Defensorfa intervino por solicitud del drea de Mediacion de este Colegio. Se asisti6 a la Sra. C., mama
del nifio N. de 3 afios, en relacién con las necesidades de acompafiamiento médico que requiere su hijo, en
cuanto a instituciones y espacios de ayuda donde puede recurrir para brindarle atencién médica. Gestiéon
de turnos a través del Centro de Desarrollo Infantil y Estimulacién Temprana El Nido de la localidad de
San Isidro, para fonoaudiologia, no asi para psicologia infantil, atento que dicha terapia se comienza a par-
tir de los 6 afios. Se le inform¢é que en dicha institucién se ofrecia la posibilidad de asistir a encuentros de
grupos de padres, donde se acompafia en aspectos de crianza y maternaje a familias en estado de vulnera-
bilidad, a la que insistimos que concurra, ya que le brindaria herramientas para sobrellevar la estimulacién
y desarrollo de su hijo. Para continuar con el acompafiamiento de la situacién de N., se la cité nuevamente
a esta Defensoria para el dia 01/12/2025, fecha en la que no asistié. La carpeta contintia en seguimiento, ya
que ha sido nuevamente citada para el dia 09/03/2026. Se trata de un nifio muy pequefio en pleno desa-
rrollo psiquico-fisico que necesita acompafiamiento para alcanzar la mejor calidad de vida en su crecimien-
to.

IL. Carpetas con intervencion finalizada y archivo

Durante el afio 2025 se dispuso el archivo de sesenta y ocho carpetas, por verificarse alguna de las siguien-
tes circunstancias.

Cumplimiento del objetivo de la intervencién, abarcando regularizaciéon escolar, obtencién de vacante,
acceso a tratamiento médico, resolucién en mediacién o continuidad en Consultorio Juridico Gratuito.
Judicializacién de la problematica con designacién de Abogado del Nifio. Intervencién efectiva del Servicio
Local u organismo administrativo competente. Incomparecencia reiterada de las partes pese a las citaciones
cursadas. Pérdida de contacto con la familia. Abandono de la asistencia brindada. Orientacién y asesora-
miento agotado.

En todos los supuestos de archivo se dejé constancia formal en la respectiva carpeta, manteniéndose abierto
el canal institucional para una eventual nueva intervencién si la situacién lo requiriera.

Se consignan a continuacion tres carpetas que han arribado a una solucién institucional satisfactoria y que
han finalizado con archivo de las mismas.

Caso G., R. s/ derecho a la educacién

El equipo de Orientacién Escolar de la EEST N° 2 de Tigre solicité nuestra intervencién para que los asis-
tiéramos en arbitrar medios para obtener acompafiamiento en salud mental, tratamiento psicolégico, para
la adolescente de referencia, por presunto episodio de ESI. Se acompafi6 a las Orientadoras Escolares, diri-
giéndose desde esta Defensoria una nota institucional al Centro para Adolescentes Eva Giberti, solicitando
se le brindara un espacio terapéutico conforme la problemdtica de la adolescente. Las Orientadoras
Escolares refirieron haber dado intervencién al Servicio Local de Tigre, sin obtener respuesta. Con fecha
05/05/2025 se solicité actualizacién de informe de la alumna, sin respuesta. E1 20/10/2025 nos pusimos
nuevamente en contacto desde esta Defensoria con la Orientadora Escolar, quien nos informé que R.G. fue
admitida en el Centro de Adolescentes Eva Giberti, su padre se present6 a la admisién, luego pidié pase a
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la secundaria 22 de Pacheco. Se realiz6 articulacién con el CAFyS de Ricardo Rojas y el Lic. M. dio inter-
vencién al CAFyS de Las Tunas. La adolescente manifesté que le va muy bien a nivel escolar e hizo amistad
con una chica. Habiéndose restituido sus derechos y regularizado su asistencia escolar, se da por finalizada
nuestra intervencién y se archiva.

Caso L.G., J. s/ derecho a ser oido

Derivacién del Consultorio Juridico Gratuito solicitando la escucha de un adolescente de 12 afios, para
conocer su opinién y deseos en el marco de un expediente de régimen de comunicacién iniciado por la pro-
genitora. Se realizé la escucha en la fecha pactada, manifestando el adolescente sus deseos, los que fueron,
con su consentimiento, manifestados en una devolucién con cardcter confidencial al Consultorio Juridico
Gratuito, para poder dar continuidad al expediente de origen conforme lo que por derecho corresponda.

Caso ES., Y. s/ asesoramiento supresioén de apellido paterno

Asisten a esta Defensoria de manera espontdnea el adolescente Y. de 13 afios junto a su madre, la Sra. S.,
para ser asesorados juridicamente ante la necesidad del menor de suprimir el apellido de su progenitor, el
Sr. F. Oido Y., manifesté que no sostiene vinculo con su padre y que se identifica con el apellido materno y
con el apellido G., que es el apellido de la pareja de su mamd, con quien forman su ndcleo familiar. Se ase-
soré tanto al adolescente como a su mamad sobre los efectos y consecuencias juridicas de llevar adelante esta
accion. Se solicité sorteo de Abogado del Nifio, previo consentimiento por escrito del adolescente. Se judi-
cializ6.

ITI. Tendencias y problematicas relevadas en las intervenciones

El andlisis realizado de las carpetas iniciadas y tramitadas durante el periodo evidencia un incremento sos-
tenido de consultas vinculadas a salud mental y autolesiones en adolescentes. Se registran reiteradas situa-
ciones de ausentismo escolar asociadas a contextos familiares vulnerables. Se observa mayor demanda de
asesoramiento en materia de identidad y supresién de apellido paterno. Aparecen casos complejos que
requieren articulacién interinstitucional prolongada.

La Defensoria, frente a este escenario, continuard sosteniendo su modelo de intervencién centrado en la
escucha activa a través de la interdisciplina y la corresponsabilidad familiar e institucional.

IV. Representaciones judiciales activas de afios anteriores

Corresponde asimismo destacar que, ademas de las actuaciones iniciadas durante el afio 2025, la Defensoria
ha continuado interviniendo activamente en cuatro carpetas correspondientes a los afios 2023 y 2024, en las
cuales se asumi6 formalmente la representacién judicial en cardcter de Abogado del Nifio.

Se trata de expedientes caracterizados por la premura y la gravedad de las situaciones planteadas, que
requirieron una actuacién inmediata del equipo a fin de salvaguardar o restituir derechos vulnerados de
los nifios, nifias y adolescentes asistidos. En estos procesos, la intervencion no se limita a la escucha y orien-
tacién inicial, sino que implica una participacién activa en sede judicial, sosteniendo estrategias procesales
acordes al interés superior del nifio y a la tutela judicial efectiva.

A fin de visibilizar la complejidad y continuidad de las intervenciones, se describen seguidamente dos
casos que permaneceran bajo seguimiento en el periodo 2026.

Caso G., T. y U. s/ guarda a parientes (femicidio de la progenitora)

Se asumi6 desde esta Defensoria la asistencia técnico-juridica de los hermanos T. y U., de 11 y 16 afios
actualmente, quienes fueron victimas presenciales del femicidio de su madre, cometido por quien fuera su
pareja, en la vivienda en la que convivian. Su padre biolégico, quien no es el femicida, se encuentra dete-
nido por otros delitos y no se encontraba en pareja desde hacia ya varios afios con la madre de los menores,
a quienes nunca habia reconocido legalmente, pero en los hechos y socialmente, los mismos tenian estado
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de hijos de este padre, integrados a la familia paterna. El expediente, radicado ante el Juzgado de Familia
N° 2 departamental, se encuentra en estado de dictarse sentencia de guarda a favor de la abuela paterna.
Dificultades afrontadas durante el proceso: obtencién de atencién médica psiquidtrica para el nifio T., se
solicitd intervencién para asistencia al Hospital Materno Infantil. Se obtuvo la atencién médica psicoldgica
y psiquidtrica para ambos hermanos, T. y U., y el reconocimiento paterno de los hermanos, quienes solo lle-
vaban el apellido materno.

La dificultad sobreviniente es que han suprimido el apellido de la madre, en vez de adicionar el del padre
conjuntamente al de la progenitora. Por lo que estas letradas han solicitado se adicione nuevamente el
materno. Esto retrasa el dictado de la sentencia, atento que la jueza interviniente manda a que el érgano
administrativo, Registro Civil, rectifique el DNI y la partida de nacimiento. Atun no se ha expedido S.S.
sobre la peticién de indemnizacién Ley 27452, reparacién econémica para nifios, nifias y adolescentes por
femicidio. Se nos informé que en el mes de enero de 2026 el nifio T. decidié volver a vivir con la abuela
materna en la localidad de Open Door, denunciando en el expediente este hecho nuevo, habiendo previa-
mente entrevistado a los nifios de autos y a las abuelas para conocer la nueva realidad familiar, y en parti-
cular como se arbitraran los cuidados médicos de T., atento la mudanza a la nueva localidad.

Caso B., M. s/ vulneraciéon de derechos

Nifio con retraso madurativo y problemas de crecimiento. Responsabilidad parental. Esta es una carpeta
iniciada en el afio 2024 que atin contintia en seguimiento, atento que los letrados de los adultos suelen recu-
rrir a la Defensoria en busca de acompafiamiento cuando las partes recaen en conductas disruptivas en refe-
rencia al cuidado de su hijo, que hacen retroceder en los avances alcanzados por los abogados de las partes.
Los letrados pertenecen al patrocinio gratuito de este Colegio departamental, por sorteo de ley, siendo sus
patrocinados carentes de recursos y de herramientas de formacién educativa y de parentalidad, que permi-
tan establecer pautas de convivencia y cuidado saludables para su hijo. Hemos intervenido a peticién de
los letrados, siendo la dltima oportunidad con fecha 23/09/2025, en entrevista con el nifio M. y con sus pro-
genitores ante conflictiva en el cuidado personal. Se ha realizado devolucién a los letrados en la orientacién
a los padres sobre la corresponsabilidad parental, la cual consta en la carpeta. En cuanto al nifio M., se lo
acompafia emocionalmente para que pueda construir una semblanza familiar de padre y madre, para
poder contrarrestar la simbiosis que arrastra con su progenitor.

Cuadro estadistico cuantitativo — Estado de carpetas aiio 2025
Total de carpetas intervenidas durante 2025: 75.

Estado de la carpeta Cantidad Porcentaje sobre el total
Expedientes en seguimiento activo 7 9,3%

Expedientes archivados 43 57,3%

Intervenciones finalizadas (con devolucién,

derivacién o judicializacién) 25 33,3%

Total 75 100%

En seguimiento activo se refiere a casos en los que continda la intervencién institucional al cierre del peri-
odo. Archivados son carpetas cerradas por cumplimiento del objetivo, incomparecencia reiterada, interven-
cién de organismo competente o agotamiento de la estrategia. Intervenciones finalizadas comprenden
actuaciones concluidas con devolucién técnica, mediacién o Consultorio Juridico Gratuito, judicializacién
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con designacién de Abogado del Nifio, o derivacién formal a organismo administrativo competente. No se
incluyen las representaciones judiciales activas de afos anteriores.

Sede Pilar

Informe de gestion

A continuacidn, se presenta el informe respecto de los resultados obtenidos durante el afio 2025, compren-
dido entre los meses de febrero y diciembre de 2025 inclusive, en el &mbito del Area de Defensoria del Nifio.
La Defensoria del Nifio, como parte del Area de Gestién Social del Colegio de Abogados de San Isidro, bajo
la Direcciéon General del Dr. Juan Pablo Cafiero y la coordinacién de la Dra. Gisella Saisi en la sede Pilar,
junto a los abogados de Nifios, Nifias y Adolescentes del listado de la Provincia de Buenos Aires, bajo la
direccién de la Dra. Diana Fiorini, ha continuado su labor de acompafiamiento y asistencia a nifios, nifias
y adolescentes.

El equipo de abogados colaboradores ha desarrollado su actividad de manera activa y comprometida, con
el objetivo de garantizar la defensa técnica y el acompafiamiento integral.

Estadisticas por tipo de caso - Pilar

Abrigo 99
Acciones de impugnacién de filiacién 3
Autorizacién judicial 10
Comunicacién con los hijos 15
Comunicacién con los nietos 45
Cuidado personal de los hijos 40
Ejecucién de sentencia 4
Ejercicio de la responsabilidad parental 5
Guarda a parientes 10
Guarda con fines de adopcién 12
Internacién o externacion 13
Materia a categorizar 18
Medidas precautorias articulo 232 del CPCC 21
Medidas protectorias 9
Nulidad del acto 3
Privacién o suspensién de la responsabilidad parental 6
Proteccién contra la violencia familiar 23
Rectificacién de partidas 8
Tutela 32
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Estadisticas por tipo de consulta - Abogado del Nifio Pilar

Tipo de consulta Cantidad
Consultas iniciales 61
Designaciones 60
Seguimiento de casos 205
Sustituciéon de designacion ADNP 5

Informe estadistico de gestion - Abogado del Nifio Pilar

Analisis de casos (total: 378)

La carga de trabajo se distribuye en 19 categorias legales, con una marcada prevalencia en medidas de pro-
teccion directa.

Principales tipologias: abrigo con 99 casos, que representa el 26% del total, siendo la categoria predominan-
te. Tutela con 32 casos. Comunicacién con los nietos con 45 casos. Cuidado personal con 40 casos. Violencia
y proteccion, registrando 23 casos de violencia familiar y 21 medidas precautorias, lo que indica una alta
demanda de intervenciones urgentes. Adopcién y guarda, con guarda con fines de adopcién en 12 casos y
guarda a parientes en 10 casos, muestra una actividad constante en la resolucién de situaciones de convi-
vencia.

Dinamica de consultas (total: 331)

El flujo de atencién refleja una gestién enfocada en la continuidad de los procesos existentes. Seguimiento
de casos suma 205 consultas, que representan el 62% del flujo operativo, lo que demuestra que la mayor
parte del esfuerzo se dedica al control y avance de expedientes ya iniciados. Gestion de altas mantiene un
equilibrio entre consultas iniciales con 61 y designaciones con 60, sugiriendo una tasa de respuesta inme-
diata a la nueva demanda. Sustituciones registran solo 5 sustituciones de designacién, lo que indica estabi-
lidad en las asignaciones profesionales.

Conclusion operativa

El perfil del servicio de Abogado del Nifio esta fuertemente volcado a la medida de abrigo y al seguimiento
sostenido de los casos. La relacion entre consultas de seguimiento y casos totales sugiere una alta densidad
procesal por cada expediente abierto.

CENTRO DE MEDIACION

Autoridades
Directora: Dra. Yamila Cabrera. Coordinacién por dia de atencién: Dras. Adriana Herrero, Yamila Cabrera,
Marcela Valiente y Rosa Felice.

Plantel de mediadores durante el ejercicio

Los mediadores que integraron el plantel durante el periodo fueron los siguientes.

Martes: Dra. Adriana Herrero, Dra. Marfa Antonia Agostini, Dr. Pedro Arbini Trujillo, Dra. Beatriz
Armando, Dra. Sandra Galli, Dra. Mariana Rodriguez, Dra. Angela Aversano.

Miércoles: Dra. Yamila Cabrera, Dra. Adriana Casal, Dra. Romina Garcia Zarlenga, Dra. Ana Gabriela
Pezzana, Dra. Alejandra Robles, Dra. Marfa Fernanda Tavella Giassone, Dr. Gabriel Tocco, Dra. Jimena Diaz
Fabbro, Dra. Sonia Spampinato, Dra. Marfa Laura Giovanelli.
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Jueves: Dra. Marcela Valiente, Dr. Juan Manuel Garay, Dra. Vanesa Adamo, Dra. Graciela Corredera, Dra.
Cristina Davio, Dra. Silvina Maganas, Dra. Sonia Mira, Dra. Gisella Larrea, Dra. Fedra Lludgar, Dra.
Miriam Moro.

Viernes: Dra. Rosa Felice, Dra. Silvia Abades, Dra. Maria Rosa Avila, Dr. Juan Pablo Cafiero, Dra. Adriana
de la Iglesia, Dra. Gabriela Ravera, Dra. Mara Effron, Dra. Laura Pastor, Dra. Maria Florencia Cousido, Dra.
Maria Luz Ouzande, Dra. Marta Brunilda Rovere, Dra. Patricia Santoro.

Novedades del periodo

Se registr6 la baja por jubilacién de la Dra. Angela Aversano. Asimismo, se produjo el fallecimiento de la
Dra. Patricia Santoro. Tuvimos que lamentar la pérdida de una gran persona y profesional, colaboradora
por muchos afios con enorme vocacién de servicio.

Estadistica 2025
Cantidad de expedientes iniciados en el 2025: CM 209 derivadas de Consultorio, CM 26 reapertura de

mediacién, CMP 48 mediaciones privadas.

Por tipo de consulta

Tipo de consulta CM CMP
Anulado 1

Archivo 2024 206 39
Audiencia de mediacién 341 53
Derivaciones de consultorio 209

Consulta inicial mediacién 48
Mediacién cerrada con acuerdo 102 14
Mediacién cerrada sin acuerdo 9 4
Mediacién cerrada por decisiéon del mediador 21 3
Mediacién cerrada por decisién de las partes 28 11
Mediacién cerrada por incomparecencia del requerido 28 6
Mediacién cerrada por incomparecencia del requirente 9 0
Mediacién cerrada por incomparecencia de ambas partes 33 0
Mediacién pendiente 7 3
No es admisible 2 0
Readmisién de afios anteriores 2 0
Reapertura de mediacién 26 0
Revisién de convenio 5 0
Seguimiento del caso 151 40
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Por tipo de caso

Accién por reconocimiento de hijo 10 0
Alimentos 504 48
Alimentos y cuidado personal de los hijos 5 0
Alimentos y comunicacién con los hijos 320 28
Alimentos, cuidado y comunicacién 58 12
Cobro de pesos 0 20
Comunicacién con los hijos 194 0
Comunicacién con los nietos 33 0
Cuestiones de familia 0 33
Cuestiones de vecindad 0 1
Cuidado personal de los hijos 33 0
Cuidado personal de los hijos y comunicacién 10 13
Dafios y perjuicios 0 60
Divisién de condominio 0 8
Filiacién y alimentos 18 0
Incidente de alimentos 0 1
Incumplimiento de contrato 0 26
Liquidacién de la comunidad 0 28
Mala praxis 0 10
Materia a categorizar 0 1
Otros 3 4
Particién de la comunidad - bienes 0 6

Analisis estadistico

Estado y tipos de consulta

Se observa un alto volumen de actividad procesal y cierres. Actividad destacada: se registran 341 audien-
cias de mediaciéon en CM y 206 archivos del afio anterior. Mediaciones cerradas: la mayoria de las media-
ciones cerradas en CM fueron con acuerdo, sumando 102 casos. En contraste, hubo pocas cerradas por deci-
sién del mediador, con 21 casos, o de las partes, con 28 casos. Seguimiento: hay un ntimero considerable de
casos en etapa de seguimiento, con 151 para CM y 40 para CMP.

Tipos de casos (tematicas)

La mayor parte de los expedientes, por ser derivados del Consultorio Juridico Gratuito, se concentra en el
dambito del derecho de familia, existiendo variedad de temadticas en el caso de las mediaciones privadas soli-
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citadas por colegas de la matricula.

Alimentos es el motivo principal, con 504 casos en CM y 48 en CMP. Comunicacién con los hijos representa
una parte importante, con 194 casos, mds otros 320 combinados con alimentos. Cuidado personal registra
33 casos directos y 10 combinados con comunicacién. Otros procesos destacan los dafios y perjuicios con 60
casos en CMP, liquidacién de la comunidad con 28 casos e incumplimiento de contrato con 26 casos.

Mas acciones

Asistencia al Sistema de Mediacién Prejudicial Obligatoria

El Centro de Mediacién actué como receptoria de cédulas de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia
de Buenos Aires para mediacién prejudicial durante el afio 2025, en articulacién con la Oficina de
Mandamientos y Notificaciones de San Isidro para entrega y retiro de documentacién, manteniendo asi el
servicio de recepcién para los profesionales en el diligenciamiento de cédulas de la SCBA en mediaciones
prejudiciales.

Se realizaron pasantias para la practica profesional en la formacién de mediadores para el acceso al regis-
tro.

Se gestioné de manera conjunta con el Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, a través de la
Direccién Provincial de Mediacion, la realizacién en la sede de San Isidro de los exdmenes habilitantes para
el ingreso a la matricula provincial, la gestién de registro y la actualizacién de domicilio de los mediadores
prejudiciales del Departamento Judicial.

Asimismo, se facilitaron instalaciones y apoyo a mediadores prejudiciales y colegas de la matricula en
mediaciones con alto ntimero de asistentes o dificultades de accesibilidad de cualquiera de las partes o pro-
fesionales, tanto en mediaciones realizadas a distancia como presenciales.

Proyeccién de actividades para el primer cuatrimestre de 2026

Se prevé continuar con actividades de capacitacién continua de los mediadores integrantes del servicio. Se
mantendrd la convocatoria permanente a colegas mediadores para integrar el servicio. Se brindard asisten-
cia integral a los mediadores del sistema prejudicial obligatorio. Se cooperard en la capacitaciéon de media-
dores prejudiciales. Se difundira el servicio de resolucién de conflictos del Area entre la comunidad y los
colegas matriculados en el Departamento Judicial.

ABOGADO DEL NINO - SAN ISIDRO Y PILAR

Introduccién

A continuacion, se describen las diferentes reuniones de trabajo y actividades realizadas junto a los aboga-
dos de Nifios, Nifias y Adolescentes del listado de la Provincia de Buenos Aires, bajo la direccién de la Dra.
Diana Fiorini, quien ha continuado su noble tarea de acompariar a los nifios, nifias y adolescentes. El equipo
de abogados colaboradores ha desarrollado su actividad de manera activa, siempre con el objetivo de brin-
dar apoyo y acompafiamiento.

Abogados del Nifo - Ley 14568
El listado provincial de abogados de San Isidro y Pilar, bajo la direccién de la Dra. Diana Fiorini, estd con-

formado por los siguientes profesionales.

Dra. Patricia Griselda Achen Rodriguez, Dra. Astrid Basso, Dra. Andrea Brea, Dr. Juan Pablo Cafiero, Dr.
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Gustavo Cafiete, Dra. Romina Paola Capomasi, Dra. Julia Carrizo, Dra. Viviana Estela Castillo, Dra. Romina
Victoria Castillo, Dra. Ada Luz Centurién, Dra. Rosana Chindamo, Dra. Ana Maria Corbaldn, Dr. Enrique
Dellisola, Dra. Cecilia Diaz, Dra. Mariana Dobrowolski, Dr. Fernando José Ferro, Dra. Diana Fiorini, Dra.
Anneris Alejandra Frickel, Dra. Marfa Luz Garrido, Dra. Cecilia Ayelén Gonzdlez, Dra. Roxana Daniela
Gonzélez, Dra. Carolina Herrera, Dra. Erica Horbayczuk, Dra. Sandra Verénica Ipifiazar, Dra. Débora
Jacquet, Dra. Graciela Noemfi Judrez, Dra. Maria Sol Maldonado, Dra. Claudia Mancilla, Dra. Karina Marti,
Dr. Juan Carlos Martin Pozzi, Dra. Maria Lucila Mendoza, Dra. Patricia Carolina Moretti, Dra. Romina
Mosso, Dra. Viviana Mufioz, Dra. Liliana Verénica Narvdez Rincén, Dra. Karina Alejandra Nievas, Dr.
Alejandro Noms, Dra. Verénica Analia Ormello, Dra. Yanina Ponce, Dra. Andrea Quaranta, Dra. Claudia
Ragonese, Dra. Maria Haydee Reynoso, Dra. Rocio Amelia Robledo, Dra. Laura Rodriguez, Dra. Ana Clara
Rossaroli, Dra. Gisella Saisi, Dr. Germdn Sassella, Dra. Norma Yolanda Sturtz, Dra. Maria Terceiro, Dra.
Sonia Lorena Tognoli, Dra. Giselle Trupia Verén, Dra. Carla Daniela Yenni, Dra. Patricia Zemborain, Dra.
Alejandra Graciela Zigoni.

Sede San Isidro

Estadisticas por tipo de consulta - Abogado del Nifio San Isidro

Tipo de consulta Cantidad
Consulta inicial 16
Derivaciéon ADN 1
Designacién Abogado del Nifio 74

Se recibe oficio 23
Seguimiento del caso 73

Estadisticas por tipo de caso - Abogado del Nifio San Isidro

Abrigo 41
Abuso sexual 3
Acciones de impugnacién de filiacién 5
Alimentos 3
Autorizacién judicial 2
Cambio de nombre 1
Comunicacién con los hijos 13
Cuidado personal de los hijos 15
Guarda de parientes 5
Impugnacion de paternidad 1
Incidente de comunicacién con los hijos 15
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Incidente de selecciéon de postulantes 5
Internaciéon 4
Materia a categorizar 4
Medidas precautorias articulo 232 del CPCC 17
Medidas precautorias 3
Otros 9
Plan de parentalidad 10
Proteccién contra la violencia familiar 15
Revinculacién familiar 3
Supresion de apellido paterno 9
Violencia de género 1

Informe de gestion: designaciones y seguimiento - Abogado del Nifio San Isidro

Resumen ejecutivo

El presente informe detalla la actividad operativa y la distribucién de causas del registro de Abogado del
Nifio en San Isidro. Se observa una alta tasa de actividad en la etapa de designacién y un seguimiento sos-
tenido de los casos activos.

Estadisticas por tipo de consulta

La dindmica de trabajo se concentra principalmente en la formalizacién de las defensas técnicas y el acom-
pafiamiento procesal.

Designaciones y procesos: se registran 74 designaciones. Esto, sumado a los 73 casos en seguimiento,
demuestra una gestién continua de las causas iniciadas. Gestién documental: se han recibido 23 oficios,
reflejando la interaccién constante con los juzgados de familia. Instancia inicial: se contabilizan 16 consultas
iniciales, marcando el flujo de ingreso de nuevas solicitudes de intervencién.

Analisis por tipo de caso

La proteccién integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes en el departamento se distribuye de
la siguiente manera.

Principales dreas de intervencién: medidas de abrigo con 41 casos, es la problematica predominante, repre-
sentando la mayor carga de trabajo del drea. Medidas precautorias con 20 casos combinados, muestran alta
incidencia de situaciones que requieren tutela judicial urgente, articulo 232 del CPCC y generales.
Conlflictos de cuidado y comunicacién con 28 casos combinados, los procesos de cuidado personal con 15
casos y comunicacién con los hijos con 13 casos constituyen el nticleo de las disputas parentales atendidas.
Violencia con 16 casos, se registra una presencia significativa de casos de proteccién contra la violencia
familiar con 15 casos y violencia de género con 1 caso.

Otros procesos relevantes: derecho a la identidad, se destacan 9 casos de supresién de apellido paterno y 6
procesos de impugnacion de filiacién o paternidad. Plan de parentalidad, 10 casos en gestién, buscando
soluciones consensuadas para la dindmica familiar.
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Conclusiones

El servicio de Abogado del Nifio en San Isidro presenta un perfil marcadamente enfocado en el control de
legalidad de las medidas de abrigo y en el sostenimiento de la comunicacién familiar. La paridad entre las
designaciones con 74 casos y el seguimiento del caso con 73 casos sugiere una tasa de efectividad y perma-

nencia muy alta en el patrocinio juridico de los nifios.
Sede Pilar
Estadisticas por tipo de caso — Pilar

Abrigo

—_
N

Acciones de impugnacién de filiacién

Autorizacién judicial

Comunicacién con los hijos

Comunicacién con los nietos

Cuidado personal de los hijos

Ejecucién de sentencia

Guarda a parientes

Guarda con fines de adopcién

Internacién

Materia a categorizar

Medidas precautorias articulo 232 del CPCC

Nulidad del acto

Proteccién contra la violencia familiar

Rectificacién de partidas

Tutela

Cambio de nombre

RPN PR, B QWD DN DN Q=

Estadisticas por tipo de consulta - Abogado del Nifio Pilar

Tipo de consulta

Cantidad

Consultas iniciales

61

Designaciones

60

Seguimiento de casos

205

Sustitucién de designacion ADNP

120
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Informe de actividades académicas realizadas en conjunto con el Instituto de Derechos del
Nifio

Reunién de Instituto (05/09/2025)

Se realizé un encuentro presencial en Acassuso 442 centrado en la agenda institucional. Los temas tratados
incluyeron avances de investigacion, reforma penal juvenil y ética en la representacién de individuos vul-
nerables. En cuanto a la investigacion del articulo 12 de la Convencién sobre los Derechos del Nifio, se con-
vocé a los miembros a colaborar con el relevamiento sobre el derecho a ser oido en el Departamento Judicial
de San Isidro, mediante encuesta confidencial.

Terceras Jornadas Provinciales de Actualizacién para Abogados del Nifio (24/09/2025)

Se desarroll6 una actividad de alcance provincial realizada bajo modalidad de videoconferencia, coordina-
da por la Dra. Diana Fiorini. Participaron como disertantes especialistas de diversos departamentos judi-
ciales, entre ellos San Nicolds, Moreno, Morén y Lomas de Zamora. Se emitieron certificados de asistencia
para los profesionales inscriptos.

Jornada de Actualizacién y Practica (28/10/2025)

Se deja constancia que el dia 28 de octubre de 2025 se llevé a cabo la Jornada de Actualizacién titulada «La
préctica en el patrocinio de derechos de nifios, nifias y adolescentes: andlisis de casos y construccion de
estrategias juridicas», destinada a Abogados del Nifio inscriptos en el registro y a miembros de la
Defensoria del Nifio.

La actividad se desarroll6 en el edificio ubicado en Acassuso 424, contando con la participacién como diser-
tantes de las Dras. Gisella Saisi y Marfa Lucila Mendoza, quienes abordaron aspectos practicos vinculados
al patrocinio juridico de nifios, nifias y adolescentes, a partir del andlisis de casos y el desarrollo de estrate-
gias juridicas en la materia.

La organizacién fue producto del trabajo conjunto entre el Instituto, el Registro de Abogados del Nifio y la
Defensoria de Derechos del Nifio. Al finalizar el evento, se realiz6 la entrega formal de certificados, conso-
lidando el ciclo de capacitacién del periodo.

Actividades desarrolladas en la nueva sede Pilar

En el marco del proceso de traslado institucional a la nueva sede del Colegio, ubicada en calle Hipdlito
Yrigoyen 420, Pilar, la atencién al consultante de la Defensoria del Nifio finaliz6 el dia 01/12/2025.

La nueva sede fue inaugurada el dia 16/12 /2025, mediante una convocatoria a Reunién de Consejo, abierta
a todos los abogados y abogadas de la matricula. Finalizada la sesién, se celebré la apertura formal de la
sede con un dgape y una copa de vino de honor.

La sede cuenta con tres oficinas destinadas a la atencién al publico y un drea de recepcién para la admisiéon
de los consultantes.

Asimismo, durante el periodo de referencia se registré el ingreso de un total de 60 oficios remitidos por los
Juzgados.

Proyecciones para el afio en curso

Desde este espacio, se proyecta continuar con la misma linea de trabajo, manteniendo el enfoque interdis-
ciplinario y sumando nuevos letrados al equipo. Ademds, se contempla la incorporacién de abogados al lis-
tado de Nifios, Nifias y Adolescentes de la Provincia de Buenos Aires, con el objetivo de fortalecer y ampliar
el alcance de la labor desempefiada.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS

En el periodo que comprende esta memoria el Departamento de Recursos Humanos orient6 su gestiéon a
consolidar los procesos organizacionales iniciados en periodos anteriores, priorizando el orden administra-
tivo, la eficiencia operativa y el acompafiamiento permanente a las distintas dreas del Colegio.

El trabajo del drea se desarrollé bajo una légica de mejora continua, procurando sostener estandares ade-
cuados de funcionamiento institucional y fortaleciendo la estructura interna para dar respuesta a las
demandas de matriculados y ptblico en general.

Objetivos

* Promover la excelencia en asistencia, puntualidad, productividad y compromiso, asegurando una aline-
aciéon constante con las expectativas de crecimiento organizacional y el fortalecimiento de una cultura de
alto desempefio.

e Fortalecer y profundizar el trabajo en torno a los valores compartidos por los miembros de la organiza-
cién, promoviendo su integracién y aplicacién en todas las dreas del entorno laboral, con el objetivo de con-
solidar una cultura organizacional sélida y alineada con los principios fundamentales de la Institucién.

* Promover un entorno laboral saludable que favorezca el bienestar integral de los empleados, tanto a nivel
mental como emocional, integrando en la dindmica institucional actividades orientadas al desarrollo y for-
talecimiento de habilidades socioemocionales, con el fin de mejorar la calidad de vida laboral y potenciar
el rendimiento individual y colectivo.

* Fomentar la conformacién de equipos de trabajo colaborativos, caracterizados por un alto nivel de com-
promiso e identificacién con la institucién, con el fin de alcanzar de manera efectiva los objetivos organiza-
cionales y promover un ambiente de cooperacién y cohesion.

e Impulsar el desarrollo del talento individual de cada miembro del equipo, enfocdndose en identificar y
potenciar las fortalezas de cada empleado, con el fin de optimizar su desempefio y contribuir al crecimiento
continuo de la organizacién.

e Promover la comunicacion asertiva en todos los niveles de la organizacién, favoreciendo el intercambio
claro y respetuoso de ideas, para fortalecer las relaciones interpersonales, mejorar la colaboracién y optimi-
zar los procesos de toma de decisiones.

® Ofrecer capacitaciones estratégicas alineadas con las necesidades especificas de la organizacién, con el
propdsito de fortalecer las competencias del equipo, optimizar el rendimiento y asegurar la adaptaciéon con-
tinua a los cambios y desafios del entorno laboral.

Acciones cumplidas

Consolidacién de valores institucionales

Durante el periodo se continué fortaleciendo la cultura organizacional, promoviendo activamente la inter-
nalizacién de los valores compartidos que orientan el funcionamiento del Colegio. Se sostuvo el énfasis en
el respeto, la responsabilidad, el compromiso y el trabajo en equipo como ejes transversales de la gestion
diaria.

Se reforzé una modalidad de liderazgo cercano, promoviendo el didlogo interno y la cooperacién interareas.

Valores priorizados:

Respeto — Trabajo en equipo — Compromiso — Responsabilidad — Progreso — Efectividad — Diversidad —
Tolerancia.
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Relevamiento de tareas y adecuacién organizacional

Se profundiz6 el relevamiento integral de funciones y circuitos administrativos con el objetivo de clarificar
responsabilidades y optimizar procesos. Este trabajo permitié avanzar en una distribucién mds eficiente de
tareas, reduciendo superposiciones y mejorando los tiempos de respuesta.

La alta demanda en sectores estratégicos, particularmente en el Departamento de Servicios, motivé una
reorganizacion funcional orientada a optimizar la atencién a los profesionales. En este marco se realizaron
adecuaciones en la distribucién fisica de dreas, concretdndose la relocalizacién de los Departamentos de
Tesoreria y Servicios, con el fin de mejorar la operatividad y la atencién al ptblico.

En funcién de un proceso de adecuacién estructural y optimizacién de recursos, se realizaron ajustes en la
dotacion de personal. Esta medida permitié reorganizar internamente funciones y fortalecer la sustentabi-
lidad operativa del Colegio. La cobertura de necesidades se abordé prioritariamente mediante movilidad
interna y redistribucién de tareas, contando con la colaboracién y compromiso del equipo de trabajo.

Movilidad y recategorizacion

Se promovieron instancias de movilidad y recategorizacién interna, reconociendo avances en la formacién
académica del personal (titulos terciarios y universitarios finalizados o en curso). Esta politica contribuy6
a la profesionalizacién de las dreas y al fortalecimiento del capital humano institucional.

Organizacién de licencias

Se continué con la reorganizacién de las licencias anuales ordinarias, priorizando la planificacién anticipa-
da para evitar acumulacién de dias pendientes y garantizar el cumplimiento de la normativa laboral vigen-
te.

Capacitacién del personal
Se mantuvo el seguimiento y organizacién de las instancias de formacién.

Capacitaciones realizadas
Sistema Bluecorp de cdlculos previsionales (Departamento de Servicios).
Sistema Jduregui de célculos previsionales (Departamento de Servicios).
Curso “Exploraciones Diddcticas con IA” — UBA Citep (Area Académica).
Curso “Inteligencia Artificial y Educacién” - FLACSO (Area Académica).

Reconocimiento institucional

Se continué con la politica de reconocimiento al personal mediante el otorgamiento de un franco el dia del
cumplearios.

En diciembre de 2025 se realiz6 el tradicional brindis de cierre de afio, fortaleciendo los vinculos internos y
reconociendo el trabajo realizado.

Para el préximo periodo se proyectan los siguientes lineamientos estratégicos
Consolidacién estructural
-Relevamiento de funciones por drea.

-Elaborar manuales internos de procedimientos administrativos.
-Implementar indicadores bdsicos de gestion (ausentismo, rotacién, desempefio).
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Modernizacién administrativa
Avanzar en la digitalizacién progresiva de legajos.
Optimizar los sistemas de control de novedades mensuales.
Generar reportes periédicos estandarizados para el Consejo Directivo.

Desarrollo del capital humano
Disefiar un plan anual de capacitacién transversal.
Implementar instancias formales de evaluaciéon de desempefio.
Promover la formacién en atencién al matriculado y mejora del servicio.

Sustentabilidad y eficiencia
Continuar con la administracién responsable de la estructura de personal.
Analizar proyecciones presupuestarias vinculadas a costos laborales.
Alinear la dotacién a criterios de eficiencia operativa y equilibrio financiero.

Clima organizacional

Implementar instancias formales de escucha interna.

Promover acciones orientadas al bienestar laboral.

Fortalecer la cultura organizacional basada en responsabilidad, cooperacién y compromiso institucio-
nal.

SEDE DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO EN PILAR

Funcionamiento

La Sede Pilar del Colegio de Abogados de San Isidro cuenta con el funcionamiento de las dreas de Servicios,
BAPRO Pagos y Gestion Social, brindando atencién a matriculados y al ptblico en general, garantizando
el acceso a servicios institucionales esenciales.

Busqueda de nueva sede

Ante el vencimiento del contrato de locacién de la sede Pilar, previsto para el 31 de diciembre de 2025, y
considerando los reiterados inconvenientes edilicios del inmueble ocupado hasta ese momento —entre
ellos, caldera fuera de servicio, instalaciones eléctricas obsoletas, suministro de gas clausurado, filtraciones
recurrentes y persianas fuera de funcionamiento—, el Departamento de Interior impulsé la btisqueda de
una nueva sede.

El objetivo fue garantizar condiciones adecuadas de funcionamiento institucional, mejorar la accesibilidad
para los matriculados y el publico en general, y asegurar la sostenibilidad econémica a mediano y largo
plazo.

Estudio de mercado y evaluacién de alternativas
Se realiz6 un relevamiento exhaustivo de inmuebles disponibles en la zona de Pilar, evaluando cada opcién
conforme a los siguientes criterios:

Costo locativo y condiciones contractuales.

Superficie total y distribucion funcional de los espacios.
Accesibilidad mediante transporte piiblico.
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Cercania a estacionamiento municipal.

Estado edilicio general.

Posibilidades de adaptacion para el funcionamiento de Gestion Social (Consultorio [uridico Gratuito,
Defensoria del Nifio y Abogado del Nifio), del Departamento de Servicios y demds dreas institucionales.

Seleccion de la nueva sede
Como resultado del andlisis efectuado, se priorizé la propiedad ubicada en Hip6lito Yrigoyen 420, en aten-
cién a las siguientes ventajas:

Canon locativo sensiblemente inferior al contrato vigente.

Celebracion de contrato por un plazo de cinco (5) afios, otorgando previsibilidad presupuestaria.

Ubicacién céntrica, con proximidad a estacionamiento municipal.

Distribucion interna adaptable a las distintas dreas del Colegio, requiriendo reformas minimas para su adecua-
cién funcional.

Actividades académicas e institucionales
Durante el perfodo informado se desarrollaron actividades académicas e institucionales presenciales, con
alta participacion de los matriculados de la Sede Pilar, entre las que se destacan:
Capacitacién brindada
Fijacién de honorarios extrajudiciales por actuaciones administrativas ante Comisiones Médicas, a
cargo del Dr. Facundo Angeleri.

Inauguracién

El 16 de diciembre de 2025 se 1llevé a cabo la inauguracién de la nueva sede, junto con la sesién abierta del
Consejo Directivo del Colegio de Abogados de San Isidro, con una concurrencia aproximada de 80 matri-
culados.

El acto cont6 con el discurso y corte de cinta a cargo de la Sra. Presidenta, Dra. Guillermina Soria, marcando
un hito institucional en el fortalecimiento y crecimiento de la presencia del Colegio en la localidad de Pilar.

Departamento de Servicios
Con el objetivo de responder a las necesidades de los matriculados, durante el periodo se llevaron a cabo
las siguientes gestiones:

341 tramites de firma digital.

79 generaciones de domicilio de individuo.
212 asistencias remotas.

370 asistencias presenciales.

Gestién Social

Durante el periodo informado, el 4rea de Gestion Social desarrollé una intensa actividad orientada a garan-
tizar el acceso a la justicia, registrdndose un volumen significativo de intervenciones y seguimiento de
casos.

Consultorio Juridico Gratuito
**222 consultas iniciales y 196 pedidos de actuaciones, reflejando la demanda sostenida del servicio.
**170 contestaciones de actuaciones y 2.505 instancias de seguimiento de casos, evidenciando un alto
nivel de gestién continua.
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Defensoria del Nifio

Continué su labor de acompafiamiento y asistencia a nifos, nifias y adolescentes, registrandose: 18 aseso-
ramientos, 1 cambio de nombre, 1 ejercicio de responsabilidad parental, 1 derecho de comunicacién, 4 casos
de proteccién contra la violencia familiar, 1 cuidado personal, 1 tutela y 1 medida de abrigo.

Abogado del Nifio
El equipo continu6 su labor brindando apoyo y acompafamiento, registrando: 16 consultas iniciales, 73 ins-
tancias de seguimiento de casos y 74 designaciones.

Beneficios alcanzados
El traslado a la nueva sede de Pilar representa un avance significativo en términos de calidad institucional,
eficiencia operativa y mejora en la atencién a los matriculados y a la comunidad.

La nueva ubicacion permitié superar las deficiencias estructurales del inmueble anterior, garantizando condi-
ciones adecuadas de seguridad, funcionalidad y confort.

Optimizar la distribucion de las dreas de Servicios, Bapro Pagos y Gestién Social, favoreciendo una atencion
mds dgil y ordenada.

Consolidar la presencia institucional del Colegio en una zona estratégica, de fdcil acceso y con mejores condi-
ciones de entorno.

Asegurar previsibilidad econdmica a través de condiciones contractuales mds favorables.

En este sentido, la inauguracién de la nueva sede no solo constituyé un logro en términos edilicios, sino
también un hito en la consolidacién del Colegio de Abogados de San Isidro en la localidad de Pilar, proyec-
tando una mejora continua en la prestacién de servicios y en el desarrollo de sus funciones institucionales.

COMISION DE LA ABOGACIA JOVEN

Alo largo del afio 2025, la Comisién de la Abogacia Joven del Colegio de Abogados de San Isidro consolidé
su rol como un espacio de referencia y contencién fundamental para las colegas y los colegas en sus prime-
ros afios de ejercicio profesional.

La labor se centrd en la resolucién de consultas de indole sustancial, procesal y administrativa, integrando
de manera eficaz herramientas de atencién presencial y digital.

Se brind¢ asistencia inmediata a través de mas de diez grupos de WhatsApp, donde colegas recientemente
matriculados plantean a diario sus inquietudes sobre los diversos dmbitos de la profesién. Asimismo, se
gestionaron activamente los reclamos recibidos, con el objetivo de lograr un mayor y mads fluido acerca-
miento entre el Colegio y sus matriculados. A continuacién, se detallan las actividades realizadas durante
el periodo.

Reuniones mensuales y de trabajo

Las reuniones mensuales, de cardcter abierto a todas las colegas y todos los colegas jévenes y noveles del
Colegio, se llevaron a cabo el cuarto jueves de cada mes a las 19:30 en la sede de Martin y Omar. Estos
encuentros incluyeron una cena de camaraderia para las personas asistentes, en la que se brindé la bienve-
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nida a las nuevas/vos colegas, se informaron las novedades destacadas del ejercicio profesional (como ven-
cimientos, jornadas y talleres) y se difundieron las actividades propias de la comisién.

Siempre se promovié un dmbito de intercambio e interrelacién basado en una dindmica humana, empética
y cercana, orientada a que cada participante se sintiera escuchado e integrado a un colectivo profesional.

El ciclo 2025 se inici6 el 27 de marzo y concluyo el 27 de noviembre. Cada reunién conté con una temaética
particular para dar inicio al intercambio, aborddndose cuestiones practicas como las modalidades de cobro
de honorarios, los aspectos operativos de la Caja de la Abogacia de la Provincia de Buenos Aires y los desa-
fios actuales que enfrentan los jovenes y noveles profesionales.

En total, se realizaron seis reuniones ordinarias, sin contabilizar las actividades presenciales extracurricu-
lares, y se cont6 con una concurrencia sostenida de mds de treinta colegas por encuentro, con una fluctua-
cién natural mes a mes.

Actividades complementarias

Ademds de las reuniones ordinarias, durante el afio se desarrollaron diversas actividades complementarias.
Entre ellas, se destacé el «Taller de Escritos Judiciales y Aplicacién de Inteligencia Artificial con ChatGPT»,
coorganizado con la Comisién de Padrinazgo.

También se participé en el «Taller de Publicidad y Marketing del Estudio dentro de las Normas de Etica» y
se asisti6 a jornadas institucionales de relevancia, como el LX® Aniversario del Colegio de Abogados de San
Isidro, la X° Jornada Sanisidrense de Derecho y la Jornada de Colegiacién Legal.

Café de las preguntas

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo once encuentros virtuales del ciclo «Café de las Preguntas», en los
cuales destacados profesionales abordaron temdticas de interés practico para el ejercicio de la abogacia.
Las exposiciones estuvieron a cargo de la Dra. Marfa Clara Scuseria, quien diserté sobre «Aspectos practi-
cos de la compensacién econémica»; el Dr. Javier Sesto, sobre «Aspectos practicos de la demanda de dafios
y perjuicios»; el Dr. Martin Lubo, sobre «Claves del Procedimiento Laboral»; la Dra. Mariel Adaro, sobre
«Aspectos practicos en reclamos de seguros»; el Dr. Diego Balaz, sobre «Cuestiones actuales sobre la rein-
cidencia y reiterancia en el Derecho Penal Argentino»; la Dra. Andrea Martinez Seijas, sobre «Aspectos
practicos del proceso de violencia doméstica en el fuero de familia»; la Dra. Alba Cuéllar Murillo, sobre
«Primeros pasos en el Derecho Alimentario»; el Dr. Tomds Rano, sobre «Instancia administrativa en los
conflictos colectivos e individuales de trabajo en la provincia de Buenos Aires. Marco normativo. Leyes y
reglamentos»; la Dra. Mariana Siniscalchi, sobre «Aspectos précticos sobre propiedad intelectual»; el Dr.
Franco Bisconti, sobre «Derecho Penal: primeros pasos en el ejercicio profesional»; el Dr. Blas Ignacio Vidal,
sobre «El proceso de amparo, practica y jurisprudencia»; y el Dr. Carlos Martin Seligmann, sobre
«Sucesiones: el proceso paso a paso».

Esta actividad, organizada y coordinada por la presidencia de la comisién, conté con la colaboracién de sus
miembros en las tareas de moderacién y difusion.

S.0.S. CASI: Mesa de ayuda de la comisién

El espacio «5.0.5. CASI» se consolidé como una mesa de ayuda destinada a acompariar a colegas jovenes
y noveles en las diversas problemdticas que surgen en el ejercicio profesional.

Los encuentros se llevaron a cabo de manera virtual, a través de la plataforma Zoom, todos los jueves de
16:30 a 18:00, dando inicio el 6 de marzo de 2025.

Alo largo del afio, la concurrencia se renovo segtin la necesidad de consultas especificas, contando ademds
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con la presencia recurrente de colegas que asistian para colaborar en las tareas de coordinacién del espacio.
La moderacién principal del encuentro continué a cargo de la doctora Judith Araceli Boggiano, con la coo-
peracion de la presidencia de la comision.

Club de la lectura

El Club de la Lectura cumplié su sexto afio de actividad, manteniéndose como un espacio distendido de
encuentro, alejado de las temdticas juridicas y de los conflictos de la realidad cotidiana.

La propuesta, abierta a colegas de toda la matricula, convoca a quienes aprecian la literatura y se predispo-
nen a tomarse un tiempo para distraerse de la rutina, explorando obras que quizas no formaban parte ori-
ginal de su biblioteca personal.

Los encuentros, que generan valiosos intercambios y debates, continuaron desarrollandose de manera pre-
sencial el primer miércoles de cada mes a las 19:30.

En cada sesion se debate sobre una obra previamente votada de una terna propuesta por las mismas per-
sonas asistentes. Durante el afio 2025, la moderacién del club continué a cargo de su creador, el Dr. Blas
Ignacio Vidal, con la cooperacién de la Dra. Virginia Garcia.

Redes sociales

Las diferentes plataformas de redes sociales cumplieron una funcién especifica de conexién y difusién de
las actividades de la comisién. Los grupos de WhatsApp se consolidaron como un referente ineludible para
la evacuacion de consultas por parte de las abogadas y los abogados jovenes y noveles matriculados en el
Colegio de Abogados de San Isidro.

Por su parte, el perfil de Instagram se utilizé para difundir no solo las actividades propias de la comisién,
sino también toda la informacién de interés general de la colegiacién, incluyendo servicios, vencimientos,
pagos, beneficios, talleres y actividades académicas, garantizando asi que las colegas y los colegas mads jove-
nes se mantuvieran permanentemente informados.

Conclusion

El presente informe refleja con claridad el trabajo sostenido, el compromiso y la vocacién de servicio que
caracterizaron a la Comisién de la Abogacia Joven y Novel durante el afio 2025. A lo largo de dicho periodo,
se sostuvo una linea de acciéon basada en la cercania con el colegiado, la escucha activa y la generacién de
herramientas concretas para el ejercicio profesional. Cada una de las actividades desarrolladas da cuenta
de que se priorizé la construccién colectiva, el respeto y la responsabilidad en la funcién asumida.

COMISION DE ACCION SOCIAL Y DISCAPACIDAD

Actividades desarrolladas

La Comisién de Accién Social y Discapacidad desarrolld sus actividades mediante reuniones continuas y
permanentes, orientadas a modificar los obstdculos que impiden el pleno acceso a la justicia y a contribuir
a una mejor calidad de vida de las personas con discapacidad. Dichas tareas se llevaron a cabo tanto en el
dmbito de la propia comisién como mediante la participacion activa en la Comisién de Discapacidad de la
Caja de Abogados de la Provincia de Buenos Aires, en el Colegio de Abogados de la Provincia de Buenos
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Aires (COLPROBA) y en la Federacién Argentina de Colegios de Abogados (FACA), a través de jornadas,
congresos, exposiciones, debates, aportes de ideas y ponencias.

A continuacién, se detallan las actividades mds relevantes realizadas en representacién del Colegio de
Abogados de San Isidro (CASI) durante el periodo.

Participacion institucional

Se participé en representacién del CASI en las diversas reuniones convocadas por la Caja de Abogados de
la Provincia de Buenos Aires, COLPROBA y FACA.

Durante el periodo 2025/2026, se retomaron las modalidades presencial y virtual en las actividades
desarrolladas por la comisién, asi como en las jornadas “Hablemos de Discapacidad” organizadas por la
Comisién de Discapacidad de la Caja de Abogados de la Provincia de Buenos Aires, en la Comisién de
Discapacidad de COLPROBA y en la Comision de Derecho y Discapacidad de FACA. El objetivo central
fue difundir el respeto por los derechos de las personas con discapacidad, motivo por el cual las actividades
combinaron ambas modalidades de participacién.

A titulo enunciativo, se mencionan las siguientes jornadas con concurrencia presencial

-En agosto de 2025, se realiz6 el “Dia de los Organos de la Colegiacién”, organizado por el Colegio de
Abogados de Mercedes en calidad de anfitrion, COLPROBA y la Caja de Abogados de la Provincia de
Buenos Aires. El encuentro conté con la presencia de mds de novecientos abogados y abogadas dirigentes,
reunidos para trabajar en temas vinculados con la colegiacién, el mejoramiento del ejercicio profesional y
la administracién de justicia.

-En el marco de la conmemoracién del sexagésimo aniversario del CASI, se participé de forma presencial
en la X Jornada Sanisidrense de Derecho.

-El 27 de noviembre de 2025, tuvieron lugar las Jornadas Federales sobre Discapacidad de la Comisién de
Derecho y Discapacidad de FACA, en modalidad presencial, en la sede del Colegio de Abogados de San
Nicolds. En representacién del colegio y de la comisién, participé y expuso Ilda H. Alvarez. En dicha
jornada, se entregé un reconocimiento a quien suscribe por la conduccién de la Comisién de Derecho y
Discapacidad de FACA durante siete afios, en virtud de su labor en el respeto y la defensa de la Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

-El 22 de diciembre de 2025, ante el andlisis de la situacién critica que atraviesan las personas con
discapacidad, los prestadores y las familias, se acordé conformar una subcomisién para elaborar un
dictamen con andlisis especializado, conclusiones y recomendaciones, destinado a ser presentado ante el
Consejo Directivo de COLPROBA. La Comisién de Accién Social y Discapacidad integré dicha
subcomisién y realizé los aportes correspondientes.

-El 13 de marzo de 2026, se particip6 en el acto de apertura del XXIV Encuentro Nacional y XXV Congreso
Provincial sobre Discapacidad, organizado por la Comisién de Discapacidad de la Caja de Abogados de la
Provincia de Buenos Aires, realizado en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. Participaron Ilda H. Alvarez y Luis E. Lucero, quien present6 la ponencia titulada “La accesibilidad
al transporte de larga distancia es dificil de conseguir por los diferentes obstdculos y barreras que se les
presentan a las personas con discapacidad”.

En su exposicién, se sefial6 que, desde el momento en que una persona con discapacidad se acerca a una
ventanilla para adquirir un pasaje de larga distancia, la respuesta suele ser la inexistencia de cupo
disponible, independientemente del destino, horario o fecha. Las empresas de transporte fundamentan su
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negativa en el Decreto Reglamentario 118/06, el cual establece un cupo de asientos para personas con
discapacidad por micro y limita el acceso a unidades semi cama con aire acondicionado, decreto que ha
sido declarado inconstitucional por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. En contraste, el Decreto
38/04 no establece cupos ni restricciones por tipo de unidad. Para clarificar este punto, se desarroll6 una
breve sintesis del fallo “A. 1021. XLIII A., M. B y otro ¢/ EN M° Planificacién dto. 118/06 (ST) s/ amparo
ley 16986” de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién.

Participacién con organizaciones civiles

Desde la Comisién de Accién Social y Discapacidad se observé con suma preocupacién un retroceso
continuo y permanente en los derechos de las personas con discapacidad durante los afios 2024, 2025 y
2026. En particular, la Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS) pasé de ser un ente autdrquico a
depender del Ministerio de Salud.

Esta situacion se reflej6 claramente en la Resolucién 187/2025 emitida por ANDIS, la cual fue rechazada
por la comisién, por las comisiones de COLPROBA, la Caja de Abogados y FACA, por organizaciones
civiles, por la Comisién de Discapacidad de la Cdmara de Diputados de la Nacién y por diversas provincias
del pafs.

Se rechazé el cierre de la Agencia Nacional de Discapacidad (ANDIS) y el traspaso de la temdtica de
discapacidad a la 6rbita del Ministerio de Salud. Esta decisién implic un grave retroceso hacia el modelo
médico-rehabilitador, abandonando el modelo social de la discapacidad consagrado en la Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, tratado internacional suscripto por el Estado
Nacional en el afio 2008 y con jerarquia constitucional conforme al articulo 75, inciso 22, de la Constitucién
Nacional.

La medida adoptada confirmé la persistente decisién del gobierno nacional de no reconocer a las personas
con discapacidad como sujetos de derecho, reduciéndolas nuevamente a la condicién de pacientes, objetos
de cuidado y rehabilitacién. Ello se vio expresamente reflejado en las declaraciones oficiales, que
justificaron el cambio institucional sefialando que permitirfa “garantizar que las politicas de discapacidad
cumplan efectivamente su finalidad sanitaria”. Esta definicién vulneré derechos consagrados por la
Convencién y por la Constituciéon Nacional, y constituyé un nuevo ataque a un colectivo histéricamente
vulnerado, que en el dltimo tiempo habia sido objeto de una sistemdtica campafia de desprestigio y
estigmatizacién por parte del gobierno nacional.

Una vez mds, se pretendié fundamentar esta decisién en supuestos hechos respecto de los cuales no se
aportaron pruebas suficientes, asociando de manera injustificada a las personas con discapacidad con
préacticas de malversacién de fondos o maniobras ilicitas, lo que profundizé su estigmatizacion social.

La formulacién y gestién de politicas ptblicas en discapacidad requieren mecanismos de transversalidad y
coordinacién interministerial, tal como lo establecen los estdndares internacionales de derechos humanos.

Sin embargo, la decisién gubernamental limit6 el abordaje de la discapacidad a una cuestién estrictamente
sanitaria, prescindiendo de dimensiones esenciales como el derecho al empleo, a la educacién inclusiva, a
la vida independiente, a la toma de decisiones con apoyos, a la accesibilidad, a los apoyos necesarios, a los
derechos politicos, al deporte, a la recreacion y a la participacién plena en la comunidad, entre otros.

En su articulo 33, la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad obliga al Estado a
designar puntos focales y mecanismos de coordinacién intersectorial para la implementacién efectiva de las
politicas puiblicas en la materia, obligacién que se vio claramente incumplida con esta medida.

Asimismo, el cierre de ANDIS conllevé la pérdida de numerosos puestos de trabajo, afectando de manera
directa a trabajadoras y trabajadores —muchos de ellos personas con discapacidad— en un contexto de
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profunda exclusién laboral, donde apenas dos de cada diez personas con discapacidad acceden a un
empleo. Esta decisiéon no solo vulneré el derecho al trabajo, sino que profundizé la precarizacién y la
exclusién de un colectivo que enfrenta histéricas barreras de acceso al mercado laboral.

Finalmente, se sostuvo que los hechos de corrupcién que pudieran haberse detectado en el dmbito de
ANDIS no se solucionan mediante su cierre, sino a través de la investigacion, el esclarecimiento y la sancién
de las responsabilidades correspondientes. La eliminacién del organismo solo perjudica el ejercicio de los
derechos de las personas con discapacidad, sin resolver los hechos denunciados.

-La Comisién de Accién Social y Discapacidad adhirié a la presentacién realizada por las siguientes
organizaciones firmantes: Red por los Derechos de las Personas con Discapacidad (REDI); Federacién
Argentina de Instituciones de Ciegos y Ambliopes (FAICA); y Asociacién Civil Mesa de Trabajo en
Discapacidad y DDHH.

Deporte

Se particip6 en las XLVIII Jornadas Deportivas Interdepartamentales de la Abogacia de Buenos Aires 2025.
El CASI obtuvo la mayor puntuacién entre todos los colegios participantes, consiguiendo treinta y dos
medallas de oro y treinta y seis de plata. Desde la comisién se participé en la disciplina de boccia,
obteniendo una medalla de plata en la modalidad individual.

Trabajos conjuntos

-Se continué trabajando en conjunto con la Comisién de Discapacidad de la Caja de Abogados de la
Provincia de Buenos Aires. Desde COLPROBA, se articulé con el drea de la Subsecretaria Técnica de la
Corte Suprema de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, con la finalidad de posibilitar la adecuacién del
sistema de presentacion y notificacién electrénica y del dispositivo Token para la compatibilidad con los
lectores de pantalla utilizados por los profesionales con discapacidad visual o baja vision.

Nuevo desafio

En el marco de las actividades que las y los delegados realizan en la Comisién de Discapacidad de la Caja,
se planteé un nuevo desafio: el acceso a la justicia de las personas sordas, dado que el Poder Judicial de la
Provincia de Buenos Aires no contempla la incorporacién de intérpretes de lengua de sefias en audiencias
ni en las distintas etapas del proceso judicial. Por lo expuesto, las personas sordas no se encuentran en
igualdad de condiciones que el resto de la colegiacién en el acceso a la justicia.

Desde la comisién se sefialé la necesidad de visibilizar esta realidad, tal como lo manifesté Carolina
Uslenghi en el grupo de comunicacién institucional: “Asi que la intérprete la debo pagar yo hasta que tenga
alguna respuesta favorable. Trabajo para pagar la comunicacién en vez de tener libertad de ejercicio
profesional” (sic). Este aspecto constituy6 uno de los objetivos para el afio 2026: garantizar el acceso a la
justicia de las personas sordas.

Para la concrecién de lo expuesto, se conté con el apoyo institucional del Colegio.

Manifestacién por el respeto a los derechos de las personas con discapacidad

La comisién manifesté su posicién en favor del respeto irrestricto a los derechos de las personas con
discapacidad.
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Proyecciones
Se proyectaron las siguientes lineas de trabajo:

-Trabajar conjuntamente con las diferentes comisiones e institutos del Colegio en materia de discapacidad,
por tratarse de una temdtica transversal a todas las ramas del derecho.

-Lograr que uno de los bancos del parque del Colegio, ubicado en Martin y Omar, lleve el nombre de Ester
Adriana Labatén, por las razones que se detallan a continuacion.

“Accesibilidad” e “inclusion” son dos palabras que, de a poco, estdn comenzando a instalarse en la sociedad en relacion
con la discapacidad, el modelo social y el enfoque de derechos humanos, actualmente vigente para que las personas con
discapacidad puedan gozar de sus derechos en igualdad de condiciones.

Ester Adriana Labaton, abogada egresada de la Universidad de Buenos Aires y colegiada en el CASI, tuvo
discapacidad motriz desde el nacimiento, razén por la cual se movilizaba en silla de ruedas. Ejercer su profesion en
igualdad con los demds profesionales le resultaba complicado, porque al ingresar a los edificios del Poder Judicial de la
Nacién no contaba con rampas que facilitaran su acceso.

Su lucha se encuentra plasmada en el libro “Si, vale la pena vivir”, donde relata sus experiencias de vida y el deseo de
superar las barreras encontradas en su camino. En su homenaje, la Caja de Abogados de la Provincia de Buenos Aires
otorga anualmente el premio “Dra. Ester Adriana Labatén” a personas cuyas trayectorias hayan contribuido a lograr
un mundo mds inclusivo e igualitario. Ester Adriana Labaton fallecié el 7 de julio de 1999 a los cuarenta y dos afios.

La Dra. Labaton constituye un ejemplo de vida y lucha, derribando obstdculos arquitecténicos y consuetudinarios. Se
proyectd, asimismo, la realizacion de un congreso en su homenaje.

-Continuar trabajando conjuntamente con la Comisién de Discapacidad de la Caja de Abogados de la
Provincia de Buenos Aires, COLPROBA, FACA y diversas organizaciones.

-Lograr el pleno acceso a la justicia de las personas sordas, promoviendo que el Poder Judicial de la
Provincia de Buenos Aires implemente el servicio gratuito de intérprete de lengua de sefias, asi como
garantizar que las personas con discapacidad visual y baja visién puedan acceder en igualdad de
condiciones al sistema de presentaciones y notificaciones electrénicas.

COMISION DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA

La Comisiéon de Administraciéon de Justicia tiene como principal objetivo velar por el correcto funciona-
miento del Servicio de Administracién de Justicia, conforme a lo dispuesto en los articulos 19, inciso 11, y
42, inciso 7, de la Ley 5177, teniendo su competencia en el Departamento Judicial de San Isidro.

Esta comisién en la actualidad se encuentra presidida por el vicepresidente primero de la institucién e inte-
grada por miembros del Consejo Directivo, asi como por colegiados y colegiadas que participan activamen-
te en el tratamiento de las distintas problemaéticas.

Actividades realizadas
Durante el afio 2025, la Comisién ha celebrado sus reuniones ordinarias los dias primero y tercer martes de
cada mes en la sede de Martin y Omar 339 de la ciudad de San Isidro.

En lo que respecta a su funcionamiento, se destaca como actividad central el tratamiento de las consultas y
denuncias formuladas por los colegiados y colegiadas.
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En la mayoria de los casos, se ha brindado atencién personalizada al denunciante, generando un espacio
de escucha activa que permite relevar con precisién las problemadticas planteadas.

A partir de ello, se elaboran informes y propuestas que se elevan a consideracién del Consejo Directivo.
Las presentaciones efectuadas se instrumentan bajo la forma de expedientes administrativos, lo que permi-
te un adecuado seguimiento de cada caso en particular.

En el periodo bajo anélisis se registraron treinta y dos (32) actuaciones nuevas, encontrandose las mismas
resueltas o en avanzado estado de tramitacién, manteniéndose la Comisién al dia con el tratamiento de los
casos ingresados.

En tal sentido, la Comisién ha intervenido en los siguientes ejes de actuacién y ha abordado las siguientes
problemadticas.

Denuncia contra el Tribunal de Trabajo Nro. 7 de Pilar, Departamento Judicial de San Isidro

Tal como fuera informado durante el perfodo 2024, esta Comisién promovié una denuncia ante la
Subsecretaria de Control de Gestién de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, con
el objeto de poner en conocimiento los diversos reclamos formulados por los matriculados y matriculadas
en relacién con presuntas irregularidades en el funcionamiento del Tribunal de Trabajo N° 7 de Pilar, las
cuales encuadrarian en las faltas previstas en el articulo 9 del Acuerdo 3354 SCBA (texto conforme Acuerdo
3515 SCBA), respecto de las titulares de dicho érgano.

El trdmite referido se encuentra registrado ante la Subsecretaria de Control de Gestién bajo el expediente
N° 32/23. En ese marco, y a partir de la denuncia formal dirigida contra los integrantes del referido tribu-
nal, se dispuso la remision de las actuaciones a la Subsecretarfa de Control Disciplinario, donde se formé
el expediente N° 21/25, ordendndose su instruccion, el cual se encuentra actualmente en pleno tramite.
Asimismo, cabe sefialar que, como derivacién de la referida denuncia, la propia Subsecretaria requiri6 a
este Colegio la realizacién de un relevamiento integral del funcionamiento de los tribunales de trabajo
departamentales, circunstancia que guarda directa vinculacién con las actuaciones previamente impulsa-
das por esta Comisioén.

Funcionamiento de los Tribunales de trabajo del Departamento Judicial de San Isidro

En virtud de la recepcién de un oficio remitido por la Subsecretaria de Control de Gestion de la Suprema
Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, se dispuso la formacién del expediente N° 621 /25 AJ. En
dicho instrumento se informo la apertura, en el dmbito de esa dependencia, del expediente SCG-18/25,
caratulado “Relevamiento por sistema a nivel provincial de la gestién de los tribunales de trabajo”, cuyo
objeto consiste en el andlisis del funcionamiento de los tribunales laborales en el &mbito provincial.

En cumplimiento de lo requerido, la Comisién de Administracién de Justicia llevé a cabo una recopilaciéon
de informacién, elaborando y elevando el informe correspondiente, el cual se transcribe a continuacién.

En términos generales, el relevamiento realizado por este Colegio —cuyas conclusiones coinciden sus-
tancialmente con el cuadro ilustrativo acompanado en el oficio remitido— demuestra un desempefio
dispar entre los siete tribunales de trabajo, con contrastes significativos tanto en celeridad como en
calidad de gestién.

Conforme la informacién recabada por esta institucién, en particular el Tribunal de Trabajo N° 1 se
presenta como el 6rgano con mejor funcionamiento: mantiene un despacho diario regular, dicta reso-
luciones de buena calidad juridica, respeta los aranceles minimos y registra un trato adecuado hacia
los profesionales.
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En materia de pronto despacho, responde con razonable agilidad y sin suspensiones reiteradas de
audiencias.

Por su parte, el Tribunal de Trabajo N° 2 evidencia un funcionamiento aceptable, con resoluciones en
general valoradas positivamente y con un trato calificado como muy bueno.

Sin embargo, se advierten demoras regulares, asi como dificultades vinculadas a la mora estructural
del érgano. Si bien suele cumplir con la ley arancelaria, existen criterios dispares en algunos provei-
dos y se sefial6 que la velocidad de despacho depende del agente que intervenga. Aun asi, no registra
un grado significativo de suspensién de audiencias.

En oposicién, los Tribunales de Trabajo N° 3, N° 6 y N° 7 exhiben las mayores dificultades estructu-
rales.

El N° 3 presenta morosidad persistente, suspensiones sisteméticas de audiencias y demoras conside-
rables en la fijacién de vistas de causa, lo que incide directamente en el incremento de solicitudes de
pronto despacho.

EI N° 6 mantiene tiempos de proveido lentos, demora en homologaciones y audiencias diferidas, con
un trato valorado como poco satisfactorio por los profesionales.

El Tribunal de Trabajo N° 7 es el mds critico del fuero: registra plazos de despacho muy por debajo
de los estdndares minimos, falta de notificaciones electrénicas regulares, audiencias practicamente
suspendidas en su totalidad, demoras significativas en homologaciones y falta de respuesta institu-
cional ante las presentaciones de los abogados. Estas circunstancias explican la elevada cantidad de
pronto despacho reportada para dicho 6rgano, sumado a los malos tratos de magistrados, funciona-
rios y empleados reportados.

Por su parte, los Tribunales N° 4 y N° 5 muestran un rendimiento intermedio, con periodos de fun-
cionamiento aceptables y otros de morosidad marcada, especialmente en el dictado de sentencias. Si
bien en ambos casos el trato hacia los profesionales es valorado positivamente, subsisten irregulari-
dades en materia arancelaria y criterios dispares para la fijacion de audiencias.

Finalmente, cabe destacar, con relacién especifica al Tribunal de Trabajo N° 7, y conforme el detalle
remitido oportunamente, este Colegio ha formulado denuncia ante la Subsecretaria de Control
Disciplinario, en la cual se ha formalizado expediente Nro. 3000-21583-2024 en atencién a la magni-
tud de las demoras y dificultades de funcionamiento registradas.

En puntualidad se denunciaron: demoras excesivas en los despachos y en la suscripcién de los mis-
mos; demoras para fijar audiencias de vista de causa; disminucién arbitraria de honorarios pactados
entre las partes; regulacién de honorarios por debajo del minimo establecido en el articulo 22 de la
ley 14967; incumplimiento del trato digno hacia los abogados impuesto por el articulo 58 del CPCC;
imposicién de multas a los abogados por realizar pagos de honorarios en el marco del expediente;
denuncia 30005-8824 presentada por el doctor Gonzalo Pera contra el Tribunal de Trabajo N° 7 ante
la Subsecretaria de Control Disciplinario de la SCBA; pericias médicas: el tribunal resolvié, al abrir a
prueba los reclamos por accidente de trabajo, realizar la pericia médica a través de la Asesoria
Pericial; demoras en las audiencias laborables.

Por todo lo expuesto, coincidiendo con el cuadro remitido mediante oficio, se concluye que las demo-
ras y deficiencias detectadas encuentran plena correspondencia con el relevamiento efectuado.
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Relevamiento de gestién respecto al Tribunal de Trabajo Nro. 3 del Departamento Judicial de San Isidro

En virtud de nuevas presentaciones formuladas por matriculados contra el Tribunal de Trabajo N° 3, se dis-
puso la acumulacién de las mismas al expediente N° 570/24 AJ, a fin de unificar su tratamiento y andlisis.
Asimismo, y de manera especifica, se dio inicio al expediente N° 611/25 AJ, en el marco del cual se llevaron
adelante diversas gestiones orientadas a optimizar el funcionamiento del citado tribunal. Dichas actuacio-
nes tuvieron origen en una denuncia efectuada por un matriculado, quien puso en conocimiento la existen-
cia, dentro de un expediente judicial, de una leyenda visible al ptiblico en general redactada en términos
inadecuados y que, segin su interpretacion, configurarfa una instruccién de cardcter interno.

A partir de ello, se procedi6 a verificar la efectiva visibilidad de la referida anotacién.

Posteriormente, se realiz6 una reunién mantenida con las autoridades del tribunal, y se informé que se
adoptaron medidas correctivas, consistentes en el llamado de atencién a los agentes intervinientes, asi
como en reforzar los estdndares de sus actuaciones, con el objeto de preservar la adecuada prestaciéon del
servicio de justicia, especialmente en atencion al significativo volumen de trabajo propio del fuero y de la
jurisdiccién.

Del mismo modo, se indicé que se impartieron directivas internas y se implementaron nuevos mecanismos
de comunicacién. Se deja constancia de que esta Comision contintia efectuando el seguimiento y monitoreo
del referido érgano jurisdiccional.

Denuncias contra el Juzgado de Familia Nro. 2 de Tigre

En relacién con las denuncias formuladas contra el Juzgado de Familia N° 2 de Tigre, cabe sefalar que, en
el marco del expediente N° 615/25 AJ, esta Comisién no advirtié la existencia de irregularidades en la
administracién del servicio de justicia. No obstante ello, se recomendé la realizacién de una entrevista per-
sonal con la profesional denunciante, a fin de explicarle que el procedimiento judicial cuestionado se ajusté
a derecho, en linea con la vocacién pedagdgica y de acompafiamiento que caracteriza a este dmbito institu-
cional.

Por su parte, en el expediente N° 609/25 AJ, se dispuso el libramiento de un oficio al citado juzgado, soli-
citando la adopcién de medidas tendientes a optimizar el circuito de revisiéon y correccién de oficios y tes-
timonios conforme a la demora habitualmente ocasionada.

Asimismo, en el expediente N° 614 /25 AJ, originado a partir de una denuncia formulada por un matricu-
lado por presuntos malos tratos por parte de los consejeros de familia pertenecientes al organismo, se resol-
vi6 oficiar al juzgado haciéndole saber lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley 5177.

En tal sentido, se requiri6 a la sefiora magistrada que tenga a bien instruir a los funcionarios y empleados
del 6rgano a su cargo, a fin de asegurar el estricto cumplimiento de la normativa mencionada.

Relevamiento de gestién respecto al Juzgado Civil y Comercial Nro. 13 del Departamento Judicial de
San Isidro

En virtud de nuevas presentaciones formuladas por matriculados contra el Juzgado Civil y Comercial Nro.
13 del Departamento Judicial de San Isidro, se dispuso la acumulacién de las mismas al expediente N°
585/24 AJ, a fin de unificar su tratamiento y andlisis.

Asimismo, y de manera especifica, se dio inicio al expediente N° 598/25 AJ, en cuyo marco se llevaron ade-
lante diversas gestiones orientadas a optimizar el funcionamiento del citado tribunal.
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Dichas actuaciones tuvieron origen en una denuncia efectuada por un matriculado.

Luego de haberse tomado vista de los expedientes involucrados, se constaté que los retrasos denunciados
resultaban significativos, verificindose en todos los casos que los despachos se producian con posteriori-
dad a la interposicién de varios pedidos de pronto despacho.

Con el objeto de encontrar una resolucion a dichas problemdticas, se celebré una reunién con el doctor
Guillermo Daniel Ottaviano, titular del Juzgado Civil y Comercial N° 13. En dicho encuentro, se le comu-
nicaron los multiples reclamos recibidos en el marco de tal expediente y también se abordaron determina-
dos inconvenientes que se suscitan en su organismo respecto a la fijacién de audiencias a plazos que ase-
guren la debida celeridad de los procesos y la tutela efectiva de los derechos de los justiciables.

El magistrado recibié favorablemente los planteos efectuados y asumié el compromiso de fiscalizar las
observaciones sefaladas, asi como de implementar las adecuaciones necesarias a fin de mejorar la atencién
y el servicio brindado a los profesionales.

Reunidn con los sefiores jueces del Tribunal de Trabajo Nro. 6 del Departamento Judicial de San Isidro

Se convoco al doctor Roberto Alejandro De Cillis y al doctor Gabriel Alberto Dos Santos, jueces a cargo del
Tribunal de Trabajo N° 6 del Departamento Judicial de San Isidro.

La reunién, encabezada por la doctora Guillermina Soria y el doctor Martin Sdnchez, se desarrollé en un
marco de cordialidad ante la problematica emergente del funcionamiento del érgano.

Los magistrados se comprometieron a implementar las acciones y modificaciones sugeridas por la
Comisién para garantizar una adecuada atencién a los profesionales.

En paralelo, en el dictamen del expediente N° 589/24 AJ sobre este mismo tribunal, la Comisién estableci6
que continuarfa monitoreando su funcionamiento e informarfa a la matricula a través de los canales oficia-
les, estando a la espera de las intimaciones realizadas por la Subsecretaria de Control de Gestién de la
SCBA.

Diversas actuaciones ante denuncias en organismos judiciales

En el expediente N° 596 /25 AJ, originado en una denuncia contra el Banco de la Provincia de Buenos Aires,
se dispuso el libramiento de oficio a fin de requerir la actualizacién de los limites operativos aplicables a
depésitos y transferencias en cuentas judiciales, solicitindose asimismo la intervencién del Colegio de
Abogados de la Provincia de Buenos Aires en razon del alcance general de la problematica.

El banco tomé conocimiento de la medida para que sea analizada por el drea que corresponda.

Del mismo modo, en el expediente N° 540/23 AJ, se ha denunciado, vinculado a demoras en el diligencia-
miento de cédulas por parte de la Oficina de Notificaciones y Mandamientos Departamental, se promovie-
ron reuniones con las autoridades de la dependencia, instdindose la adopcién de medidas tendientes a opti-
mizar los tiempos de respuesta de los instrumentos.

En el expediente N° 581/24 AJ, relativo al extravio de un expediente en trdmite ante el Juzgado Civil y
Comercial N° 1 del Departamento Judicial de San Isidro, la intervencién de la Comisién permitié acompa-
fiar al profesional afectado en el proceso de reconstruccién, motivando a su vez la apertura de un sumario
administrativo respecto al tema.

En el expediente N° 600/25 AJ, vinculado a la Cdmara de Apelacién en lo Civil y Comercial, Sala III, del
Departamento Judicial de San Isidro, se dispuso poner en conocimiento de la Subsecretaria de Control
Disciplinario de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires el decisorio adoptado por
dicho 6rgano, a partir de la presentacién efectuada por la matricula denunciante.
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En dicho marco, se tuvo por no presentado un recurso, en virtud de haberse considerado incumplidas las
disposiciones establecidas en la Resolucién Nro. 10/20 SPL, el Acuerdo Nro. 3886 y el Acuerdo Nro. 3842,
todas de la SCBA.

La sala interviniente entendi6 que, en tanto la parte —cliente del denunciante— contaba con firma electrénica o
digital, utilizada en otras presentaciones realizadas en cardcter de abogada en causa propia, correspondia que
el escrito de apelacién fuese suscripto mediante dicha modalidad y no mediante firma ol6grafa como se hizo.
En razén de ello, la Subsecretaria de Control Disciplinario procedié a la formacién de un expediente a fin
de dar curso a las actuaciones y evaluar la cuestion.

En el expediente N° 602/25 AJ se recibié una denuncia contra el Juzgado de Familia N° 4 del Departamento
Judicial de San Isidro. En dicho marco, se llevé a cabo una reunién con la denunciante, quien habia puesto
en conocimiento diversas dificultades suscitadas en un expediente en tramite ante ese organismo.

En atencién a lo expuesto, la Comision resolvi6 librar un oficio a fin de abordar la problematica planteada.
Con posterioridad, la denunciante informé que la situacién habia sido solucionada como consecuencia de
dicha intervencién.

El seguimiento constante por parte de la Comisiéon permitié que multiples conflictos fueran resueltos, posi-
bilitando el archivo de los expedientes una vez constatado que los 6rganos intervinientes habian subsanado
las demoras o corregido los procedimientos observados.

Honorarios profesionales

Continuando con el trabajo realizado durante el periodo 2024, se ha instado a los profesionales a denunciar
ante la Comisién todas aquellas violaciones a lo normado en la ley 14967, asf como también a presentar
recursos de apelacién correctamente fundados, en los casos en los que correspondiese.

En virtud de las numerosas denuncias, se procedi6 a continuar con la acumulacién al expediente N° 583 /24
A]J, caratulado “Consejo Directivo C.A.S.I. s/ regulacién de honorarios”.

Allanamientos (articulo 69 de la Ley 5177)

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 69 de la Ley 5177, integrantes de esta Comisién participa-
ron en cardcter de veedores en diversos allanamientos ordenados sobre estudios juridicos y domicilios de
profesionales matriculados.

Procesos de enjuiciamiento a magistrados

La Comisién de Administracion de Justicia del Colegio de Abogados de San Isidro ha tenido una partici-
pacién activa en los procesos de enjuiciamiento a magistrados.

En este marco, la institucién ejerce de manera sostenida su facultad de promover denuncias y asumir el rol
de acusador cuando se verifican conductas susceptibles de encuadrar en supuestos de mal desempefio, rea-
firmando asi su compromiso con la defensa de los estandares éticos y juridicos que deben regir el ejercicio
de la magistratura.

Destitucion de la doctora Julieta Makintach
En el marco de las funciones propias de la Comisién, durante el perfodo analizado se destacé la interven-
cién del Colegio de Abogados de San Isidro en el proceso de enjuiciamiento que culminé con la destituciéon

de la doctora Julieta Makintach, entonces titular del Tribunal en lo Criminal N° 2 del Departamento Judicial
de San Isidro.
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La actuacién fue impulsada desde el Consejo Directivo, que asumi6 el rol de denunciante y acusador ante
el Jurado de Enjuiciamiento, con la participacién de la Comisién de Administracién de Justicia.

El proceso atravesé diversas instancias e incidencias, que fueron oportunamente abordadas a fin de garan-
tizar la continuidad del tramite y el debido ejercicio de las facultades institucionales.

Finalmente, el jurado resolvié la destitucién de la magistrada, disponiendo ademads su inhabilitacion para
el ejercicio de cargos judiciales.

Este caso reafirma la relevancia de los mecanismos de responsabilidad institucional como herramientas
indispensables para el fortalecimiento y resguardo del sistema de justicia.

Proceso seguido contra la doctora Mariana Soledad Valentini

Durante el perfodo analizado se registraron avances relevantes en el proceso tramitado ante el Jurado de
Enjuiciamiento contra la doctora Mariana Soledad Valentini.

En dicho marco, se declaré la competencia respecto de la totalidad de los cargos formulados y, tras el and-
lisis del material probatorio acompafiado —de considerable extensién-, se dispuso la suspensién de la
magistrada, conjuntamente con el embargo de sus haberes.

La intervencién del Colegio de Abogados de San Isidro se canaliz6 a través del Consejo Directivo, quien
asumio el rol de acusador institucional, con participacién de la Comisiéon de Administracién de Justicia en
lo atinente a sus incumbencias.

En ese cardcter, se impulsaron las medidas necesarias para la prosecucién del proceso, incluyendo la soli-
citud de fijacion de la audiencia de juicio oral y publico ante el Jurado de Enjuiciamiento.

Denuncia contra el doctor Alejandro Garcia Maafion

En relacién con las actuaciones vinculadas al doctor Alejandro Garcia Maafién, presidente de la Cdmara de
Apelaciones y Garantias en lo Penal del Departamento Judicial de San Isidro, se formé el expediente N°
608/25 AJ en el &mbito de la Comisién de Administracién de Justicia.

En dicho marco, desde la Comisién se libraron los oficios correspondientes a fin de requerir los sumarios
administrativos tramitados ante la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, asf como la
investigacion penal preparatoria vinculada a los hechos denunciados.

Una vez recopilada y analizada la informacién, y previo andlisis del Consejo Directivo, el Colegio resolvié
promover la denuncia y asumir el rol de acusador institucional ante el Jurado de Enjuiciamiento, en rela-
cién con las conductas atribuidas al mencionado magistrado.

De este modo, la institucion reafirma su rol histdrico en la defensa de la legalidad, la transparencia y el ade-
cuado funcionamiento del sistema judicial.

Innovacién institucional: encuesta sobre el funcionamiento judicial

A fin de obtener un diagndstico preciso sobre la realidad del funcionamiento del Departamento Judicial de
San Isidro respecto a su administraciéon de justicia, se gestion6 a través de la Comisioén la creacién de una
encuesta digital anénima.

Esta herramienta busca relevar informacién directa de los matriculados y matriculadas sobre el desempefio
de los juzgados civiles y comerciales, de familia, contenciosos administrativos y tribunales del trabajo de la
jurisdiccién.

Se destaca que la iniciativa retoma una experiencia previa de la institucién, la cual en la actualidad incor-
pora aspectos criticos como la vulneracién de la ley de honorarios.

Fue disefiada a través de un formulario de Google Forms; la encuesta permite volcar los datos automatica-
mente a planillas para su andlisis estadistico y posterior evaluacion.
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Su metodologia permite que cada abogado responda tinicamente sobre aquellos juzgados o tribunales con
los que interactda.

En otro orden de ideas, esta Comisién se mostré a favor de la vuelta a la presencialidad total, entendiendo
que la falta de esta ha sido un factor determinante en las demoras judiciales.

COMISION DE DEFENSA DEL ABOGADO/A

Autoridades y fundamento normativo

La Comisién de Defensa del Abogado ha continuado durante el periodo 2025 con el objetivo que signara
su creacién: velar por la defensa del libre ejercicio de la profesién y defender los derechos e intereses del
colegiado en su labor cotidiana, dentro de la incumbencia de los articulos 19, incisos 4 y 10, y 42, incisos 4
y 5, de la ley 5177.

Funciones y ambito de actuaciéon

Intervencidn ante afectaciones al ejercicio profesional

La Comisién desarrolla su actividad mediante intervencién de oficio o a través de las denuncias presenta-
das por los matriculados cuando se ve afectado el libre ejercicio profesional, particularmente ante deficien-
cias e irregularidades de los organismos ptblicos que afecten la actividad.

Asistencia integral al matriculado

Extiende su actividad a toda ayuda, asistencia y soporte que, en forma general y particular, puede brindar
a los colegas ante situaciones adversas, ya sea frente a los distintos estamentos del estado o en su vida en
relacién. En este sentido, esta Comisién se ha involucrado en distintas situaciones que presentaron nuestros
matriculados, acercando, conteniendo y defendiendo el bienestar general del matriculado dentro del marco
general que emana de nuestra ley de matricula.

Actuaciones concretas

Durante el periodo, esta Comisién ha recibido en sus reuniones a matriculados que presentaron denuncias
o distintas problemadticas en el ejercicio de su ministerio, ddndole respuesta al profesional y, en muchos
casos, haciéndose presente con algin miembro de la comisién en el acto profesional que se requiriese, o
efectuando el reclamo institucional pertinente. Asimismo, ha intervenido como mediadora en casos de pre-
vencién de conductas que podrian vulnerar la ética profesional, a los fines de aconsejar al colega.

Trabajo interinstitucional

Destacamos que en las oportunidades que se requeria se interactué con otras comisiones, departamentos e
institutos de nuestro Colegio, en especial con la Comisién de Administracién de Justicia, con cuyas autori-
dades confluimos en acciones que dieron respuesta a los matriculados en su actuacién ante los érganos
judiciales.

Principales lineas de accién

Asistencia, contencién directa y asesoramiento al matriculado

La Comisién no solo operé de manera administrativa mediante la gestién de los expedientes, sino que tuvo
un rol muy activo en el trato personal con los colegas. En multiples expedientes se dejé constancia de entre-
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vistas presenciales y telefénicas con los matriculados, donde se les brind6 asesoramiento técnico, conten-
cién profesional y estrategias de accién frente a situaciones adversas en el ejercicio.

Defensa del trato digno y reclamos ante sanciones arbitrarias

La Comisién actué de oficio y por denuncia frente a organismos que vulneraron la ley 5177. Se destacan
dos intervenciones importantes.

Frente a Juzgados de Faltas del Ministerio de Transporte de la Provincia de Buenos Aires, se libraron oficios
exigiendo que se instruya a las dependencias sobre la normativa de la ley 5177, recordando el respeto y con-
sideracion ineludible que exige la investidura del abogado, conforme al articulo 56.

Frente al Juzgado Correccional N° 5 de Mar del Plata, se reclam¢ institucionalmente frente a la imposicién
de sanciones procesales a colegas sin que se haya respetado el derecho al debido proceso.

Contacto directo con los tribunales y revisién de causas

Para garantizar una defensa efectiva, la Comision requirié formalmente la habilitacién de usuarios del sis-
tema de gestién judicial para sus autoridades, como el Dr. Juan Ignacio Lorente, y la remisién de copias
integras de expedientes en distintos fueros y jurisdicciones, entre ellos Juzgados de Familia de Zdrate y San
Isidro, y la Justicia de Paz de Magdalena, a fin de auditar directamente los expedientes donde los abogados
manifestaron estar sufriendo trabas profesionales.

Datos estadisticos

Concepto Cantidad
Nuevas actuaciones 50
Causas dictaminadas y archivadas 42
Causas en tramite 15

COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y SOCIALES

Conmemoracién del Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia
En el marco de la conmemoracién del Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia, durante la
semana del 24/3/2025 se publicé la siguiente declaracién institucional:

“;a la memoria le falta realidad

a la realidad le falta memoria?

(qué hacer con la memoria

con la realidad

en la mitad de esta derrota o alma?”
Juan Gelman

Como cada 24 de marzo, el Consejo Directivo del Colegio de Abogados de San Isidro recuerda con dolor la
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dltima interrupcién del orden constitucional y democrético, protagonizada por las Fuerzas Armadas y de
Seguridad, con el apoyo de parte de la sociedad civil.

Vale destacar los resultados nefastos de la larga noche de la dictadura civico-militar: miles de desaparicio-
nes forzadas, apropiaciéon de nifios y nifias nacidos en cautiverio, detenciones ilegales, miles de torturados
y suspension de la vigencia de derechos fundamentales, como el de libre circulacién, el de reunién, el de
participacién politica y gremial, el de peticionar ante las autoridades, entre otros.

Por otro lado, la destrucciéon del tejido productivo a través de medidas econémicas que privilegiaron el
ingreso irrestricto de productos importados, el endeudamiento externo, la estatizacién de la deuda privada
y la inflacién desenfrenada propiciaron el aumento de la indigencia, la pobreza y la desigualdad social.
Vale sefialar también que se aguardan adn sentencias definitivas en decenas de juicios en los cuales se
investigan delitos de lesa humanidad que llevan més de veinte afios de tramite judicial, lo que determina
lisa y llanamente ausencia de justicia.

Luego de aquel fatidico 24 de marzo de 1976, el Colegio de Abogados de San Isidro no olvida los hechos
acontecidos y renueva con su accionar diario el compromiso irrestricto con el estado de derecho y la defen-
sa permanente de la Constitucién Nacional.”

Actividad de cine y debate: infancias y derecho a la identidad

El 18 de septiembre, la Comisién convocé a una actividad de cine y debate titulada “Infancias y derecho a
la identidad”.

La jornada fue organizada conjuntamente por la Comisién de Derechos Humanos y Sociales del Colegio de
Abogados de San Isidro, la Asociacién Civil Aralma y Wukong Films.

Durante el encuentro se proyect6 la pelicula Origen Mio, un documental que sitda en el centro del debate el
derecho de las ninas y los nifios a crecer en entornos familiares seguros y amorosos, asi como a preservar
su identidad de origen. La obra ofrece una mirada profunda sobre la desaparicion, la apropiacién y la trata
de menores, las secuelas psiquicas que estas experiencias dejan en quienes fueron victimas, y los mecanis-
mos de adopcién legal y legitima.

Panel de debate
Posteriormente a la proyeccion, se realizé un debate con el publico presente, en el que particip6 un panel
integrado por las siguientes expositoras:
Dra. Dora Barrancos, investigadora, soci6loga e historiadora;
Lic. Sonia Almada, escritora y psicoanalista;
Dra. Rosa Cabral, abogada de la Comisién por la Plena Identidad y el Derecho a la Salud (CASI),
especialista en derecho de familia.
El intercambio permitié profundizar en las temadticas abordadas por el documental, enriqueciendo la refle-
xién colectiva sobre el derecho a la identidad y la proteccién integral de la infancia.

COMISION DE INCUMBENCIAS PROFESIONALES

La Comisién de Incumbencias Profesionales del Colegio de Abogados de San Isidro desarrollé durante el
afio 2025 una intensa labor orientada al estudio, andlisis y defensa de las incumbencias profesionales de la
abogacia, asi como a la capacitaciéon de los matriculados en temadticas de relevancia para el ejercicio profe-
sional.
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Funcionamiento y reuniones periédicas

Durante el afio 2025, la Comisién ha llevado adelante reuniones periédicas de trabajo, celebradas los terce-
ros jueves de cada mes a las 14:00 horas en la Sede de Martin y Omar 339, 4mbito en el cual se desarrollaron
las distintas actividades de anélisis, debate y elaboracién de propuestas vinculadas con la temaética propia
de la Comision.

Objeto y alcance de la labor de la Comisién

Nuestra Comision se encuentra dedicada al estudio y seguimiento de la problemadtica vinculada con la
actuacion profesional del abogado, abordando el andlisis de proyectos legislativos que puedan afectar de
modo directo o indirecto las incumbencias profesionales. Asimismo, se analizan los puntos de interseccién
con otras profesiones y se promueve la identificacién de nuevas incumbencias surgidas a partir de la evo-
lucién del mercado profesional y de los avances cientifico-tecnolégicos, procurando fortalecer el rol insti-
tucional del abogado en los distintos d&mbitos de actuacién profesional.

Actividades de capacitacién desarrolladas

En el marco de las funciones propias de la Comisién de Incumbencias Profesionales, y en atencién a la nece-
sidad permanente de fortalecer y preservar los dmbitos de actuacién profesional de la abogacia, se consi-
der6 oportuno promover durante el periodo informado instancias de capacitaciéon orientadas a reforzar
conocimientos practicos vinculados con dreas especificas del ejercicio profesional. En tal sentido, la
Comisién advirtié la conveniencia de profundizar la formacién de los matriculados en materias respecto de
las cuales se observa, en la practica cotidiana, una creciente demanda de capacitacién especifica, asi como
también una tendencia a la delegacién de tareas tradicionalmente comprendidas dentro de las incumben-
cias profesionales del abogado.

El dia 29 de abril de 2025 se realizé la Jornada de Actualizacién «El Juzgamiento y Proceso ante los Juzgados
de Faltas», dictada por el Dr. Andrés Rolén. La actividad fue transmitida en forma virtual, con cardcter no
arancelado y con inscripcién previa, permitiendo la participaciéon de un amplio ndmero de matriculados
interesados en la temadtica. Durante la jornada se abordaron los principales aspectos procedimentales vin-
culados al funcionamiento de los Juzgados de Faltas, brinddndose herramientas préacticas para el ejercicio
profesional en dicho dmbito. El material utilizado en la exposicién, asi como también una breve resefia del
encuentro, se encuentra disponible para consulta de los colegas en el Area Académica del Colegio.

El dia 29 de mayo de 2025 se realiz6 la Jornada de Actualizacién «Cémo solicitar informes RPI, ARBA y
obtener Segundas Copias de Escrituras», dictada por la Dra. Maria Victoria Martinelli Philipp. La actividad
fue transmitida también en modalidad virtual, con cardcter no arancelado y con inscripcién previa, y estu-
vo orientada a brindar a los matriculados herramientas précticas para la gestion de tramites habituales en
el ejercicio profesional, particularmente aquellos vinculados con organismos registrales y administrativos.
El material utilizado en la exposicién, asi como también una breve resefia del encuentro, se encuentra igual-
mente a disposicién de los colegas en el Area Académica del Colegio de Abogados de San Isidro.

Analisis de proyectos legislativos

Durante los meses siguientes, la Comisién abord6 el andlisis del Proyecto de Ley A-3/25-26, remitido por
el Poder Ejecutivo provincial, mediante el cual se propone la creacién de la Instancia de Conciliacién
Laboral Obligatoria Prejudicial (ICLOP) en el 4&mbito de la Provincia de Buenos Aires.

En el marco de sus funciones especificas, la Comisién realiz6é un examen técnico del proyecto, focalizando
especialmente en aquellas disposiciones susceptibles de incidir en el ejercicio profesional de la abogacia y
en las incumbencias propias de los abogados en materia laboral. A tal efecto, se analizaron diversos aspec-
tos del sistema propuesto, entre ellos el disefio institucional del organismo administrativo encargado de la
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instancia conciliatoria, el régimen de actuacién y seleccién de conciliadores laborales, el procedimiento pre-
visto para la tramitacién de los reclamos, asi como también el mecanismo de homologacién administrativa
de los acuerdos conciliatorios.

Asimismo, la Comisién consideré particularmente la relevancia del patrocinio letrado en la instancia pre-
judicial, en tanto garantia esencial para la adecuada tutela de los derechos de las partes y para la preserva-
cién del rol del abogado como operador juridico indispensable en la resolucién de conflictos laborales.
Como resultado del estudio efectuado, la Comisién elaboré el correspondiente dictamen técnico, en el que
se formularon consideraciones respecto de los alcances del proyecto y de sus posibles implicancias en la
préctica profesional. Dicho dictamen fue posteriormente elevado al Consejo Directivo para su conocimiento
y tratamiento, en cumplimiento de las atribuciones consultivas propias de esta Comisién.

Asimismo, la Comisién de Incumbencias tomé intervencién en el andlisis del Proyecto de Ley Expte. D-
633/25-26, presentado ante la Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires, mediante
el cual se propone incorporar a la Ley 5177 un régimen de licencias para abogados y procuradores de la
matricula, a través de la creacién de los articulos 56 bis y 56 ter.

En el marco de sus funciones, la Comisién efectué un examen técnico del proyecto, analizando su compa-
tibilidad con el régimen vigente de ejercicio profesional establecido por la Ley 5177 y evaluando sus posi-
bles implicancias en el desarrollo de la actividad profesional y en el funcionamiento del servicio de justicia.
En particular, se consideraron aspectos vinculados con el alcance de las licencias propuestas, su incidencia
en la suspensién de plazos procesales, las consecuencias en el ejercicio profesional tanto en el &mbito judi-
cial como extrajudicial, asf como también los eventuales riesgos de utilizacién indebida del instituto y su
posible impacto en los derechos de los justiciables.

Objetivos para el afio 2026

Como objetivos de trabajo para el afio 2026, la Comisién de Incumbencias Profesionales continuara con sus
reuniones periédicas de trabajo, que se mantendran los terceros jueves de cada mes a las 14:00 horas en la
sede de Martin y Omar del Colegio de Abogados de San Isidro, asi como también con la organizacién de
reuniones abiertas de comisién destinadas a la capacitacion y formacion de los colegas, especialmente en
relacién con nuevas incumbencias profesionales y dreas emergentes del ejercicio de la abogacia.

La Comisién reafirma su compromiso con el resguardo, la defensa y el fortalecimiento de las incumbencias
profesionales de la abogacia, promoviendo el anélisis permanente de los cambios normativos y de las nue-
vas dreas de actuacioén profesional, en beneficio de la matricula y del adecuado funcionamiento del servicio
de justicia.

Convocatoria a los matriculados

Se invita a todos los matriculados del Colegio de Abogados de San Isidro a participar activamente de la
Comisién de Incumbencias Profesionales, contribuyendo con su experiencia y aportes al desarrollo de las
tareas que la misma lleva adelante. A tales efectos, se encuentra a disposicion el teléfono de contacto 4743-
0303 para quienes deseen incorporarse a las actividades de la Comision.

COMISION DE INFORMATICA

Autoridades y representacién institucional

La Comisién de Informadtica del Colegio de Abogados de San Isidro integra la Comisién de Informatica del
Colegio de Abogados de la Provincia de Buenos Aires, y la de Informatica Juridica e Inteligencia Artificial
de la Federacién Argentina de Colegios de Abogados.
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Objeto y alcance de la labor de la Comisién

Como parte del redisefio de las incumbencias asignadas a la Comisién, se tomaron iniciativas correspon-
dientes a diferentes dreas del Colegio, con la certeza de que la actividad desarrollada resulta de caracter
transversal.

Por ello, la Comisién de Informaética asesoré al Consejo Directivo para la toma de decisiones relacionadas
con la incidencia de la informdtica y la tecnologfa en el ejercicio profesional de los abogados, persisti6 en la
intervencién de la modernizacién y reequipamiento del CASI, el disefio de actividades de capacitaciéon
junto con el Area Académica, la resolucién de contingencias informaticas a matriculados y el abordaje de
cuestiones relacionadas a la gestion de procesos.

Actividades de capacitacién

En el marco de las actividades académicas y de difusién vinculadas con la informética juridica, la Comisiéon
de Informatica particip6 activamente en diversas jornadas y congresos organizados por instituciones aca-
démicas y colegios profesionales, contribuyendo al anélisis de los desafios que la tecnologia plantea al ejer-
cicio de la abogacia.

El proceso electronico en la Provincia de Buenos Aires

El 25 de junio de 2025 se dict¢ el taller titulado «EI proceso electrénico en la Provincia de Buenos Aires» a
cargo del Dr. Anibal Ramirez, en el marco del Programa Anual de Iniciacién en el Ejercicio Profesional diri-
gido por la Dra. Florencia S. Ancao. La jornada fue coordinada por la Dra. Luciana Gentile y conté con la
presencia de mads de 40 profesionales. En el evento, de caracter presencial, se brind6 una capacitacién para
jovenes y noveles abogados, y su intencién se dirigi6 a dotarlos de herramientas digitales bdsicas para la
gestién de procesos judiciales en los fueros Civil, Comercial y de Familia.

Participacion en Bootcamp de IA y abogacia

El 19 de junio de 2025, el Dr. Anibal Ramirez particip6 como disertante en una actividad organizada por la
Comisién de Derecho Informadtico e Inteligencia Artificial de la Federacién Argentina de Colegios de
Abogados (FACA), presidida por el Dr. Miguel Luis Jara. En dicha jornada se expuso sobre legal prompt
engineering, y particularmente sobre la utilidad de la herramienta NotebookLM en el ejercicio profesional
de la abogacia, analizando su potencial para la organizacién de informacién juridica, el andlisis de docu-
mentaciéon compleja y la optimizacién de los procesos de investigacion y elaboracién de escritos judiciales
mediante el uso de inteligencia artificial.

Participacion del ciclo de conferencias por el 50 aniversario del Instituto de Derecho Comercial del
Colegio de Abogados de San Isidro

El 24 de septiembre de 2025, la Comisién de Informadtica organizé conjuntamente con el Instituto de
Derecho Comercial del Colegio de Abogados de San Isidro una jornada dedicada a la contratacién electré-
nica, en la que se analizaron los principales aspectos juridicos vinculados con la formacién del consenti-
miento en entornos digitales, la validez de los contratos celebrados por medios electrénicos y los desafios
probatorios que presentan estas modalidades contractuales. La actividad se desarrollé en modalidad de
videoconferencia, permitiendo la participacién de numerosos matriculados interesados en la tematica.

Prueba electrénica

El 27 de noviembre de 2025 se realiz6 una colaboracién junto al Instituto de Derecho Civil para la jornada
titulada «Prueba electrénica», desarrollada entre las 18 y las 20 horas en modalidad de videoconferencia,
en la cual se abordaron cuestiones relativas a la produccién, conservacién y valoracién de la prueba digital
en los procesos judiciales, asi como las particularidades técnicas y juridicas que presenta la evidencia elec-
trénica en el marco del proceso judicial contemporaneo.
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Colaboracién con el Area Académica del Colegio de Abogados de San Isidro

En colaboracién con el Area Académica del Colegio de Abogados de San Isidro se impulsaron y desarrolla-
ron dos iniciativas destinadas a fortalecer la capacitacién practica de los matriculados mediante el uso de
herramientas digitales: CASI Clips y PodCASL

Si bien ambos proyectos se gestionan operativamente dentro del Area Académica, su concepcién e impulso
inicial fueron promovidos desde la Comisién de Informdtica, con el objetivo de generar nuevos formatos
de divulgacion juridica que permitan brindar informacién préctica, accesible y de rdpida consulta para los
profesionales del derecho.

CASI Clips

En particular, CASI Clips fue concebido como un espacio de produccién de videos breves de cardcter ins-
tructivo, orientados a resolver problematicas concretas del ejercicio profesional cotidiano, especialmente en
materia de herramientas digitales, gestién de procesos electrénicos y utilizacién de plataformas adminis-
trativas y judiciales.

Durante el periodo informado se produjeron nuevos contenidos audiovisuales que abordan diversas cues-
tiones précticas vinculadas al ejercicio de la abogacia, entre ellos:

Firma en bloque, a cargo de la Dra. Martina I. Mateo.

Confeccién de cédula conforme Acordada 3845, a cargo de la Dra. Martina I. Mateo.

Coémo solicitar partidas digitales, a cargo de la Dra. Jennifer Tomaszek.

Inicio de demanda en la Provincia de Buenos Aires, a cargo de la Dra. Estefanfa Ferndndez.

Cémo apostillar y legalizar documentos mediante Trdmites a Distancia (TAD), a cargo de la Dra.
Jennifer Tomaszek.

Cuestiones précticas ante juzgados de faltas municipales, a cargo del Dr. Andrés Rolén.

Generacioén del formulario 185 de ARCA, a cargo de la Dra. Victoria Martinelli.

Coémo crear un set en la MEV, a cargo de la Dra. Yajhaira Sdnchez Sénchez.

Registro de actas de SAS en registros digitales, a cargo de la Dra. Victoria Martinelli.

Como iniciar una mediacién, a cargo del Dr. Martin Moretti.

Sistema SIMP, a cargo del Dr. Franco Bisconti.

Adhesién de servicios en la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, a cargo de la Dra. Yajhaira
Sanchez Sanchez.

Sustitucién de patrocinio, a cargo de la Dra. Jennifer Acosta.

Estos contenidos permiten acercar a los matriculados herramientas précticas para la gestién cotidiana del
ejercicio profesional, facilitando la comprension y utilizaciéon de sistemas informaticos, plataformas admi-
nistrativas y procedimientos digitales que forman parte del trabajo diario de los abogados.

PodCASI

En paralelo, el ciclo PodCASI continta consoliddndose como un espacio de divulgacién y andlisis juridico
en formato podcast, permitiendo a los matriculados acceder a contenidos de interés profesional mediante
plataformas digitales de facil acceso.

Durante el periodo informado se incorporaron nuevos episodios al repositorio del proyecto, entre los cuales
pueden mencionarse:

Derecho del pasajero del transporte aerocomercial ante demoras y cancelaciones, a cargo del Dr.
Schinca (16/12/2025).
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La libertad de expresién como garante del sistema republicano de gobierno, a cargo del Dr. Vidal
(9/12/2025).

Efectividad y goce del derecho de nuestras nifieces desde la perspectiva del abogado del nifio, a cargo
de la Dra. Teresa Maggio (25/11/2025).

El contribuyente frente al aumento de los impuestos municipales. Alternativas de defensa, a cargo del
Dr. Di Capua (14/10/2025).

Inconstitucionalidad del art. 2 inc. j de la Ley 15.057. Novedad sobre el plazo de caducidad, a cargo de
la Dra. Soria y el Dr. Lubo (14/10/2025).

Finanzas internacionales en entornos digitales, a cargo de la Dra. Flavia Medina (8/9/2025).

Fallo Acevedo. Nuevo rumbo de la CSJN sobre privilegios laborales en la quiebra, a cargo del Dr.
Joaquin Bas (25/8/2025).

La inteligencia artificial y los contratos de consumo internacional, a cargo de la Dra. Flavia Medina
(12/8/2025).

La longevidad como territorio juridico: derechos, dignidad y transformacion social, a cargo de la Dra.
Diana Fiorini (8/7/2025).

Turismo reproductivo, a cargo de la Dra. Flavia Medina (23 /6/2025).

IA, deepfake y violencia digital (Ley Olimpia), a cargo del Dr. Quadri (3/6/2025).

Defensa del consumidor y neurociencias, a cargo del Dr. Alejandro Chamatropulos (16/5/2025).

Ambeas iniciativas constituyen herramientas eficaces para acercar contenidos juridicos relevantes a los
matriculados mediante formatos digitales dgiles y accesibles, favoreciendo la actualizacién profesional y la
difusién de temadticas vinculadas con el ejercicio contempordneo de la abogacia.

Desde la Comisién de Informética se ha brindado apoyo institucional y acompafiamiento permanente para
la continuidad y desarrollo de estos proyectos, promoviendo la generacién de contenidos que contribuyan
a la formacién profesional y al aprovechamiento de nuevas tecnologias aplicadas al ejercicio del derecho.

COMISION DE INTERPRETACION Y REGLAMENTO

Actuaciones nuevas: 194
Actuaciones en trdmite ante Secretaria: 69
Actuaciones dictaminadas: 158
Actuaciones pasadas al archivo: 112
Actuaciones pasadas al Tribunal de disciplina: 31
Actuaciones pasadas a otros Colegios por incompetencia: 24
Audiencias art. 42 inc.8 ley 5.177: 20

Nos complace anunciar una reestructuracion estratégica de nuestra oficina, disefiada para optimizar la agi-
lidad operativa y potenciar la colaboracién interna con lo cual alcanzamos una mayor celeridad en el pro-
cedimiento y resolucion de los expedientes de la Comisién. -
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Con esta nueva arquitectura de equipo, estamos mejor posicionados para superar nuestros préximos obje-
tivos y seguir elevando el estdndar de excelencia que nos define.

COMISION LEY 5177

Actuaciones generales

Durante el periodo informado, esta Comisién ha recibido y tramitado diversas denuncias vinculadas con
el ejercicio profesional y el cumplimiento de las normas de ética, conforme a las facultades conferidas por
la Ley 5177 y su reglamentacion.

Casos relevantes tramitados

-Actuaciones promovidas por Dra. Verénica Cuarterola

Se destaca la presentacion efectuada por la Dra. Verénica Cuarterola, quien con fecha 5 de febrero de 2025
promovié actuaciones manifestando haberse desvinculado de una compafia aseguradora en la cual se
desempefiaba en el drea de politicas de prevencion de riesgos del trabajo, habiendo ingresado a la misma
en diciembre de 2021.

Refirié que, conforme al cédigo de conducta interno de la entidad, se establecia la prohibicién de litigar
contra la aseguradora por el plazo de dos (2) afios contados desde la finalizacién de la relacién laboral, en
razon de eventuales conflictos de intereses. Acompané a tal efecto declaracién jurada suscripta y copia del
reglamento interno.

Asimismo, sostuvo que dicha restriccién se extenderia a la totalidad de las compafiias aseguradoras, lo
cual, a su entender, configuraba una limitacién irrazonable a su derecho al trabajo, con sustento en lo dis-
puesto por los arts. 14 y 16 de la Constitucién Nacional.

Analisis y decision de la Comision

Ahora bien, del andlisis de las cldusulas cuarta y quinta de la declaracién jurada acompafiada, surgié que,
ante la extincién del vinculo contractual, la profesional asumia la obligacién de guardar confidencialidad
por el término de dos (2) afios, asi como de abstenerse de patrocinar a trabajadores en reclamos contra la
aseguradora en la cual prestaba servicios.

En virtud de ello, esta Comisién entendié que la restriccion para litigar resultaba razonable exclusivamente
respecto de la entidad empleadora, dentro del plazo indicado, en resguardo del deber de confidencialidad
y a fin de evitar situaciones de conflicto de intereses.

Por el contrario, no se advirtié impedimento ético alguno que obste al ejercicio profesional de la letrada res-
pecto de otras compafifas aseguradoras, en tanto no se verificara la existencia de conflicto de intereses.

En atencién a que la denunciante no habia acompafiado elementos probatorios suficientes que acreditaran
la existencia de una obligacién expresa de no litigar contra otras aseguradoras, esta Comisiéon concluyé que
no se encontraban reunidos los presupuestos necesarios para disponer el traslado previsto en el art. 31 de
la Ley 5177.

En consecuencia, y por los fundamentos expuestos, se aconsejé el archivo de las presentes actuaciones.
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-Expediente N.° 6827 — publicidad en via ptblica

Por otra parte, en el mes de noviembre de 2024 se iniciaron actuaciones en el marco del Expediente N.°
6827, a raiz de la comunicacién remitida por la Dra. Graciela Cuns, quien puso en conocimiento la existen-
cia de publicidad presuntamente contraria a las normas de ética profesional en la via ptiblica del centro de
San Isidro.

En dicha presentacion se adjunté material fotografico correspondiente al Estudio Juridico Paianigiani &
Asoc., en el cual se promocionaban servicios bajo la consigna “sucesiones sin gastos previos”, indicando
domicilio en la calle Belgrano 351, oficina 8, San Isidro, junto con diversos teléfonos de contacto.

Resolucion de la Comision con fecha 3 de marzo de 2025

Analizados los antecedentes, con fecha 3 de marzo de 2025 esta Comisién resolvié aconsejar:

a) Cursar notificacién al Estudio Juridico Paianigiani & Asoc. a fin de que adecuara la publicidad a lo dis-
puesto por el art. 18 de las Normas de Etica Profesional y el art. 60 inc. 7 de la Ley 5177, debiendo acreditar
fehacientemente su cumplimiento en autos.

b) Informar la némina de profesionales que integraban el estudio.

¢) Proceder al retiro de la publicidad cuestionada.

Todo ello dentro del plazo perentorio de diez (10) dias, bajo apercibimiento de promover la correspondiente
denuncia disciplinaria.

Tramite continuo y proyecciones

Se dejo6 constancia de que la Comisién continuaria dando trdmite a todas las denuncias que le fueran remi-
tidas.

Asimismo, se proyect6 la realizacién de actividades de capacitacion vinculadas a la ética profesional, en
articulacion con otras comisiones del Colegio, tales como Abogacia Joven y Padrinazgo.

Se invita a todos los matriculados a participar activamente de esta Comisién, encontrandose habilitado a
tal fin el correo electrénico institucional: comisionley5177@casi.com.ar.

*Resumen
Causas nuevas:

Anteriores:

Causas en tramite ante Secretaria:

Causas dictaminadas:

WL| W[ =] =W

Causas pasadas al archivo:

Causas pasadas a otro Colegios por incompetencia: -

COMISION DE LEGISLACION GENERAL Y SEGUIMIENTO LEGISLATIVO

Funcionamiento y agenda de trabajo
A lo largo de esta gestion, la Comision desarrollé su labor con el objetivo de analizar y dar seguimiento a
las iniciativas normativas de incidencia en el ejercicio profesional y en el &mbito del derecho. Durante este
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ciclo se abordaron diversas temadticas de relevancia institucional, destacdndose el tratamiento de dos ejes
principales que concitaron el interés y la participacién de los integrantes.

Régimen de licencias de los abogados y abogadas en la provincia de Buenos Aires

Se estudiaron las disposiciones vigentes, se relevaron las necesidades vinculadas con la practica profesional
y se evaluaron eventuales propuestas orientadas a actualizar y unificar los criterios aplicables a la actividad
forense en el territorio bonaerense.

Proyecto de ley de conciliacion laboral previa

Otro de los asuntos que concité especial atencién fue este proyecto de ley de conciliacién laboral previa en
el &mbito de la provincia de Buenos Aires. Se realiz6 un seguimiento de esta iniciativa, analizando sus
alcances, implicancias procesales y su potencial impacto en el desarrollo de la practica profesional, asi como
en los mecanismos de resolucién de conflictos en el fuero laboral.

COMISION DE PADRINAZGO PROFESIONAL

Actividades desarrolladas

Reuniones Abiertas de Comisién presenciales
Aa los fines de difundir el trabajo y funcionamiento de la Comisién y brindar informacién acerca del pro-
ceso de designacion de padrinos y madrinas para los solicitantes.

Curso de Iniciacién Profesional: coordinacién, elaboracién del contenido y dictado de talleres dentro del
Moédulo Gestién del Estudio Juridico.

Pagina web: provisién de informacién para la actualizaciéon y difusiéon de actividades en el subsitio perte-
neciente a la Comisién dentro de la pagina web del CASIL

Grupos de WhatsApp: como importante recurso de apoyo e interconsulta para los recién matriculados, la
Comisién administra, brinda informacion relevante para el ejercicio de la profesién y evacua consultas den-
tro de los cinco chats que nuestro érgano tiene a cargo.

Asignacién de Padrinos: los colegas recién matriculados que cumplan con los requisitos exigidos pueden
solicitar la asignacién de padrino/madrina para evacuar personalmente consultas mas complejas a quienes
asi lo requieran. La solicitud se ha realiza mediante un formulario “Google Forms” al cual se accede desde
la pdgina web del Colegio y desde la seccién Descripcién de cada uno de los grupos de WhatsApp mencio-
nados en 4).

Cursos dictados
Presenciales
Gestién del Tiempo en el Estudio Juridico (abril), Taller de Redaccién de Escritos Judiciales y aplicacion de

inteligencia artificial realizado en el Auditorio con asistencia de 110 colegas (junio), Taller sobre Cuestiones
précticas sobre el proceso de alimentos (octubre).
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Virtuales
Taller de Redaccién de Escritos Judiciales y aplicacién de inteligencia artificial con ChatGpt, con asistencia
de més de 300 matriculados (septiembre) — Cuestiones Précticas en Tramites Registrales (mayo).

Charla pre-jura: cuando las autoridades del Colegio lo requieren, miembros de la Comisién brindan la
charla introductoria a los nuevos colegas previos a tomarles juramento para su incorporacién a la matricu-
la.

Proyectos 2026

Hemos establecido como proyectos de trabajo del 2026 las siguientes actividades:

Continuar con la realizacién de talleres de capacitacion para favorecer la autonomia profesional de los cole-
gas recién matriculados a fin de que ejerzan la profesién de forma autosuficiente y en cumplimiento con las
normas de ética.

Realizar actividades y campafias de difusién a los fines de incorporar nuevos colegas a los listados de
padrinos y madrinas.

Potenciar el contenido de calidad para difundir en los grupos de WhatsApp.

Mensaje final

Durante el 2025, la Comisién de Padrinazgo Profesional fue un espacio de encuentro y crecimiento, donde
cada aporte fortaleci6 la red de colegas.

Para futuras iniciativas y consultas dejamos a disposicién nuestro correo electrénico: padrinazgoprofesio-
nal@casi.com.ar.

COMISION DE PATRONATO DE LIBERADOS Y ASUNTOS PENITENCIARIOS

En primer lugar, se realizaron siete visitas institucionales a establecimientos penitenciarios dependientes
del Servicio Penitenciario Bonaerense (en adelante S.P.B.), conforme se detalla a continuacién.

Visita a las Unidades penitenciarias n° 25 y 22, ambas en la localidad de Lisandro Olmos, Pdo. de La
Plata, realizada el viernes 21-03-2025.

Unidad n® 25

La Unidad consta de un edificio de planta baja y dos pisos, construido en 1935, donde se encuentran los
pabellones que ocupan los internos. Hay ademads en Sector de régimen abierto, que cuenta con 2 casas,
separadas de los pabellones. Dichas casas albergan 12 internos, algunos de los cuales gozan de salidas tran-
sitorias.

La capacidad del establecimiento es para 252 internos. El dia de nuestra visita s6lo alojaba 167, todos ellos
varones, de los cuales 107 estaban condenados, y 60, procesados. No hay aqui, pues, superpoblacion.
Esta Unidad estd destinada al alojamiento de internos que en su gran mayoria tienen mds de 60 afios,
muchos de ellos afectados por distintas enfermedades (valetudinarios). La mayoria de los internos de esta
Unidad estdn imputados de delitos contra la integridad sexual. Buena parte de la poblacién tiene oficios.
Aproximadamente el 90 % de los internos aqui alojados estdn detenidos por primera vez. Se trata de una
poblacién tranquila, que en general no presenta problemas de convivencia.
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Unidad n° 22, llamada HO.G.A.M. (Hospital General de Agudos Mixto).

Esta Unidad, inaugurada en 1991, es un hospital penitenciario de agudos, que aloja a internos provenientes
de todas las Unidades del S.P.B. que requieren tratamientos especificos, muchos de éstos quirtirgicos.
Permanecen aqui sélo el tiempo necesario para su tratamiento y recuperacién, siendo regresados a las
Unidades de donde provienen en cuanto su estado de salud lo permite.

Para el alojamiento de los internos, la Unidad cuenta con un edificio de planta baja y 2 pisos. En la planta
baja estd el Sector “Pre-post operatorio”, el Sector “Clinica Médica”, y el “Anexo Femenino”. Enel ler.
piso estd la “Sala de Cirugia”, y en el 2° piso la de “Infectologia; hay aqui varios enfermos de tuberculosis.
Cabe sefialar que en esta Unidad cada interno tiene su “habitacién” individual, que no se llama aqui
“celda”. Tampoco se habla de “internos” sino de “pacientes”.

La Unidad cuenta con 2 quir6fanos, sala de diagnéstico por imdgenes, laboratorio, consultorios de odonto-
logia y de oftalmologia, farmacia, 2 ambulancias y un nutrido plantel profesional.

La capacidad de la Unidad es para 74 internos, pero el dia de nuestra visita sé6lo habia 43, de los cuales 22
estaban penados y 21 procesados.

La poblacién de la Unidad es heterogénea. Lo tnico que tienen en comun todos los internos aqui alojados
es que su estado de salud requiere internaciéon. No cuenta aqui la edad del interno, ni su situacién procesal,
ni el régimen penitenciario al que estd sometido, ni el delito que se le imputa, ni su comportamiento.

Visita a las Unidades penitenciarias n° 17, en Urdampilleta, Partido de Bolivar, y n°® 37, en Barker,
Partido de Judrez, realizada el martes 27 y 28/5/2025.

Unidad n® 17

Esta Unidad, inaugurada en mayo de 2005, se compone de 6 Pabellones de régimen cerrado con méxima
seguridad, cada uno de los cuales posee 16 celdas, con capacidad para 2 internos por celda, y 6 Pabellones
de régimen cerrado con mediana seguridad, cada uno de los cuales consta de 8 celdas. Los 12 Pabellones,
todos ellos en planta baja, se distribuyen en forma de pandptico radial (como los rayos de una rueda),
alrededor de un control central; cada pabellén cuenta con un patio contiguo, descubierto.

Ademas de los 13 Pabellones antes mencionados, hay otro Pabell6n, con 6 internos en Admisién y otros 6
en “Separacién del Area de Convivencia” (S.A.C.).

Fuera del muro perimetral de hormigén que encierra las 13 Pabellones referidos, hay 4 Casas, cada una de
las cuales aloja a 9 internos con régimen abierto (art. 100 de la ley12256, reformado por ley 12543). Gozan de
este ultimo régimen 36 internos, uno de ellos con salidas laborales de 8 a 17 hs., y otros 10 con salidas tran-
sitorias

Fuimos invitados a conocer la capilla bajo la advocacién de San José. Es pequefia, cuidadosamente mante-
nida y muy acogedora. La Directora nos conté que con motivo de su inauguracién le envié una carta al
Papa Francisco pidiéndole su bendicién. El Papa le contesté con un video y con una carta manuscrita, que
ella conserva en su despacho y exhibe con legitimo orgullo.

Cabe destacar que toda la Unidad se encuentra en excelente estado de mantenimiento, con sus paredes
pintadas y todos los espacios de jardin muy bien cuidados.

El dfa de nuestra visita la Unidad alojaba 891 internos, todos ellos varones, de los cuales 544 estaban con-
denados, y 347, procesados. La capacidad del establecimiento es para 470, de modo que ese dia estaba
excedida en un 89,67 %. En el sector de régimen abierto, en cambio, la capacidad de las Casas estd respe-
tada, no observandose alli superpoblacion.

Unidad n° 37

El disefio arquitecténico de esta Unidad es muy similar al de la Unidad 17 de Urdampilleta, antes descripto:
6 Pabellones, que aqui son de régimen semiabierto, modalidad amplia, y 6 Pabellones de régimen semia-
bierto, modalidad moderada (o limitada).
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Los 12 Pabellones, todos ellos en planta baja, se distribuyen en forma de panéptico radial, alrededor de un
control central. Como en Urdampilleta, cada Pabellén cuenta con un patio contiguo descubierto.

Aparte de los 12 Pabellones distribuidos alrededor del control central, existen 2 Pabellones mds. Uno de
ellos, con 11 celdas, es de “Resguardo Personal” (S.A.C.), y el otro, que cuenta también con 11 celdas, pre-
vistas cada una para albergar 3 internos, es de Autodisciplina.

Como es una Unidad de régimen semiabierto, no hay aqui muro perimetral de hormigén. Sélo 2 alambra-
dos de alambre tejido de unos 4 metros de altura, rodean todo el espacio donde viven los internos (pabe-
llones, escuela, talleres, huertas).

Finalmente, igual que en Urdampilleta, fuera de los alambrados perimetrales hay 4 Casas, cada una de las
cuales aloja a 9 internos, con régimen abierto. Este Sector estd rodeado tinicamente por un solo alambrado,
mucho mds bajo.

El dia de nuestra visita la Unidad alojaba 917 internos, todos ellos varones. La capacidad del estableci-
miento es para 776, de modo que ese dia estaba excedida en un 18,17 %.

Visita a la Unidad Penitenciaria n°® 1, llamada “Cércel de Encausados”, sita en la localidad de Olmos,
Partido de La Plata, y a la Escuela de Cadetes del S.P.B. Inspector General Baltasar Iramain, en la ciudad
de La Plata, realizadas el jueves 10/7/2025.

Unidad n° 1

Esta Unidad, inaugurada en 1939, posee 72 pabellones, distribuidos en un edificio de planta baja y 5 pisos, a
razén de 12 pabellones por piso.

El edificio estd construido en forma de pandptico radial, constando de 6 “alas”, que serian como los rayos
de una rueda. Esas “alas” convergen en un control central, donde estdn las escaleras que conducen a los pisos
superiores. Cada una de esas “alas” consta de planta baja y 5 pisos, y cada uno de esos pisos comprende 2
pabellones por “ala”. En sintesis: 12 pabellones en cada piso, distribuidos en las 6 “alas” de ese piso, lo que
da un total de 72 pabellones.

En un lateral del terreno que ocupa la Unidad, y fuera del edificio de planta baja y 5 pisos donde estan los
pabellones, hay un enorme galpén de mas de 100 metros de largo, refaccionado hace pocos afios, con techo
de chapas, donde se encuentra el “Polo Industrial Olmos”, con numerosos talleres.

La mayor parte de ese galpén estd ocupada por un ambicioso emprendimiento gubernamental llamado “Plan
Qunita”. Se fabrican alli no sélo cunas de cartén prensado (simil madera) sino también las mantas y acol-
chados para cada cuna, y trajecitos para los bebés Vimos en ese sector una gran cantidad de mdquinas de coser
y de carpinterfa y ademds una gran cantidad de internos trabajando en esas mdquinas. Se trata de un empren-
dimiento a gran escala. Trabajan aquif alrededor de 500 internos, que cobran entre $ 150.000 y $ 170.000 por
mes, seglin nos informo un referente del sector. Estos trabajos se realizan en el marco del Programa “Trabajos
Penitenciarios Especiales”, creado por la ley 11046/1990. Las cunas producidas se distribuyen en maternida-
des y hospitales de la Provincia

El dia de nuestra visita la Unidad alojaba 2683 internos (1175 procesados y 1512 penados), todos ellos varones.
La capacidad del establecimiento es para 1790, de modo que dicha capacidad estaba notablemente excedida.

Escuela de Cadetes

Vimos primero el hermoso edificio original de la Escuela, que pertenecié a Santos Pagos y después a
Baltasar Iramain, quien lo don6 al S.P.B. Se nos mostraron después las construcciones mds nuevas.
Estuvimos en el dormitorio de los cadetes varones, que ocupa la planta baja de un edificio de dos plantas.
Dicho dormitorio comprende un espacio colectivo tnico, sin tabiques de separacion entre las camas, que
estan dispuestas en 3 niveles. En el piso superior estd el dormitorio de las mujeres.
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El sal6n comedor y las aulas estdn en otros edificios de planta baja.

La Escuela cuenta con una capilla, separada del resto de las instalaciones, y de un amplio parque.

Se reciben allf los oficiales del S.P.B., que egresan con el grado de Adjutor. La carrera, que dura 2 afios y
tiene una carga horaria de 1856 horas, es una “Tecnicatura superior en gestién penitenciaria para la inclu-
sién social”. El plan de estudios comprende 46 materias. El ler. afio se cursa mayormente en forma virtual.
El 2° afio, en cambio, se cursa en forma presencial y con internacién.

En el dia de nuestra visita cursaban el 2° afio 210 cadetes varones y 442 mujeres.

Visita a las Unidades penitenciarias n° 21 y 57, en Campana, realizadas el martes 23/9/2025.

Unidad n° 21

Esta Unidad, inaugurada en 1998, tiene un Sector de maxima seguridad, compuesto de 9 Pabellones, y otro
de mediana seguridad, integrado por 14 Pabellones.

La capacidad de la Unidad es para 800 internos, pero por una decisién judicial se amplié esa capacidad
hasta 912.

Hay aquf internos procesados bajo régimen cerrado, unos con modalidad atenuada y otros con modalidad
estricta. En el Sector de mediana seguridad el régimen es semiabierto, unos con modalidad amplia y otros
con modalidad limitada. Hay también en la Unidad algunos internos con régimen abierto.

Unidad n° 57

Como ya hemos visitado esta Unidad en afios anteriores, de lo que hemos dado cuenta oportunamente a
ese Consejo, nos limitaremos aqui a decir que se trata de una Unidad modelo, inaugurada en 2019, desti-
nada al alojamiento de jévenes adultos varones (de 18 a 21 afios), imputados de delitos reprimidos con
penas de hasta 5 afios de prisién, con un programa tratamental especifico orientado a evitar la reincidencia,
basado en la plena ocupacion.

Todos los internos aqui alojados tienen la posibilidad y la obligaciéon de trabajar y de estudiar. Las circuns-
tancias, empero, hacen que esta obligacion deba flexibilizarse en algunos casos.

La Unidad se compone de 4 Médulos, cada uno de los cuales cuenta con 6 Pabellones. Cada Pabellén com-
prende 6 celdas, previstas para albergar a 4 internos. Cada Médulo cuenta, ademds, con su escuela y con
un galpén destinado a talleres.

Esta Unidad es de régimen cerrado, con las modalidades estricta y atenuada.

La capacidad de la Unidad es para 576 internos, que se halla apenas excedida.

Visitas Institucionales a Comisarias

Miembros de nuestra Comisién realizaron numerosas visitas institucionales a Comisarfas de nuestro
Departamento Judicial, en las que se encuentran personas privadas de la libertad, acompafiando a los jue-
ces veedores, en el marco de la Acordada 3632/2013 dela S.C.J.B.A., con el fin de constatar las condiciones
en que se encuentran los detenidos, como asi también el estado en que estan los lugares de detencién. El
art. 3° de dicha Acordada establece que el Comité Departamental deberd notificar al Colegio de Abogados
la realizacién de estas visitas con antelacién suficiente, a fin de que pueda enviar representantes a presen-
ciarlas.

En muchos casos los magistrados veedores no respetan las fechas y los horarios establecidos, lo que difi-
culta el cumplimiento de nuestro deber.

Reuniones de Comisién

Nuestra Comisién se reuni6 todos los primeros lunes de cada mes, a las 14:30 hs. en la sede del Colegio de
la calle Martin y Omar 334, a fin de evaluar las actividades realizadas y programar las futuras, como asi
también a abordar temas de interés.

Continuando con la temadtica “Compartiendo Conocimientos”, en la reunién del lunes 2 de junio recibimos
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la visita del Sr. Jefe del S.P.B., Dr. Xavier Areses, que nos brindé un panorama completo de la situacién en
que se encuentra actualmente el Servicio, refiriendo ademads experiencias recogidas en el exterior.

Jornada sobre el “Protocolo para la Prevencién y Soluciéon de Conflictos Disciplinarios y Fomento de la
Mediacién en Contexto de Encierro”

Varios miembros de nuestra Comisién concurrieron a esta Jornada, que tuvo lugar el jueves 5 de junio en
el Centro Universitario de la Unidad penitenciaria n° 48, en San Martin (CUSAM). La Jornada fue presidida
por el Dr. Alejandro David, Juez de Ejecucién Penal de nuestro Departamento Judicial. Se encontraban pre-
sentes la Dra. Julia Berlingeri, también Jueza de Ejecucion Penal, integrantes del CUSAM vy varios funcio-
narios del S.PB., entre ellos el Inspector Mayor (E.G.) Martin Bdrcena, Director de la Unidad 46, y el
Director de la Unidad n° 48, quien pronunci6é unas palabras de apertura.

Como es hébito de nuestra Comision, en todas nuestras visitas a Unidades penitenciarias donamos libros
para las bibliotecas.

Anadiremos que en nuestras visitas a las Unidades de Olmos, Urdampilleta, Barker y Campana nos trasla-
damos en una combi. Y en nuestra visita a Urdampilleta y Barker, como nos ocup6 dos dias, debimos per-
noctar en un Hotel de la ciudad de Olavarria.

COMISION DE PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL

Funcionamiento y actividades ordinarias

A lo largo de toda esta gestién, la Comisién mantuvo distintas reuniones ordinarias, caracterizadas por la
amplia participaciéon de un gran nimero de colegas. En estos encuentros se abordaron temas vinculados
con la actualidad normativa y la préctica del derecho de la previsién y la seguridad social, se discutieron y
resolvieron cuestiones propias de la practica profesional de algunos integrantes de la Comisién, y se expu-
sieron experiencias profesionales ante distintos organismos.

Paralelamente, se analizaron las nuevas normativas que inciden en el ejercicio profesional de esta rama del
derecho, asi como las novedades de actualidad propias del fuero de la seguridad social.

Se destaca que durante este lapso se continué brindando el servicio de cédlculo de haberes y sentencias pre-
visionales a través del sistema Blue Corp.

Incorporacion de nuevos miembros

Merece especial mencién la incorporacién de numerosos miembros a la Comisién en este ciclo, integrando
tanto a quienes recién se inician en esta rama como a experimentados colegas con reconocidas trayectorias
en las comisiones de previsién y seguridad social de la Asociacién de Abogados de la Provincia de Buenos
Aires (ADAP) y de la Asociacién de Abogados de Buenos Aires (AABA), cuya participacién distingue a este
espacio.

Actividades de capacitacion y eventos destacados

Al inicio del ejercicio se llevé a cabo una jornada extraordinaria de capacitacién con fines solidarios, desti-
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nada a beneficiar a los afectados por el temporal que azoté la ciudad de Bahia Blanca. De dicha actividad
participaron mds de cien colegas de diversas partes del pafs.

El dia 9/4/2025 tuvo lugar la primera reunién ordinaria de la Comisién correspondiente a esta etapa.
Durante ese mismo mes se realizé la primera capacitacion del afio, consistente en un taller sobre el Sistema
de Intercambio de Informacién de la Seguridad Social (SICAM) para abogados, con la participacién de la
Dra. Edith Martinez, integrante de la Comision Previsional de la Asociacién de Abogados de Buenos Aires.
En esta instancia participaron mds de cien asistentes, quienes pudieron profundizar sus conocimientos en
una de las teméticas que con mayor frecuencia presenta dificultades en la tramitacion de los beneficios pre-
visionales.

En junio de 2026 se celebré una reunién de comisién cuyo tema central fue el andlisis de las pensiones ante
la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES), con la participacién del sefior gerente de la ofi-
cina de ANSES de San Fernando.

El dfa 3 de julio dio inicio un curso de actualizacién sobre jubilaciones y pensiones docentes y judiciales de
la provincia de Buenos Aires, a cargo de las docentes Dra. Silvia Ballesteros y Dra. Gabriela Redruello. En
esta oportunidad se opt6é por una modalidad mixta, presencial y virtual, que permiti6 la participacién de
mads de trescientos previsionalistas a lo largo de tres encuentros.

En octubre se realizé una jornada de actualizacién sobre liquidacién de sentencias de reajustes y uso de las
herramientas de Blue Corp, dictada por el Dr. Carlos Pepe, secretario del Juzgado Federal de la Seguridad
Social nro 9, y por el Dr. Lucio Villareal, secretario de la Cdmara Federal de La Plata, Sala III, con compe-
tencia en materia de seguridad social.

La Dra. Gabriela Redruello, vicepresidenta de la Comisién y directora académica de esta, participé6 como
ponente en las Jornadas Nacionales de Previsiéon Social, integrando el panel 3 con una exposicién sobre
cuestiones complejas ante la ANSES y pensiones: entre derechos, conflictos y desafios.

BIBLIOTECA

Introduccién

La Biblioteca contintia su proceso de desarrollo y consolidacién como un espacio que armoniza la tradicién
con la innovacién.

En consonancia con las transformaciones del entorno informacional, la institucién se posiciona a la van-
guardia del sector mediante la continua adaptacién de sus servicios a las necesidades emergentes. Un hito
destacado en este esfuerzo es la reedicién del «Correo Juridico», una publicacién de periodicidad mensual
que compila y difunde las novedades legislativas y jurisprudenciales mds relevantes del 4mbito nacional y
provincial. Dicha iniciativa tiene como propésito fundamental mantener informados a los profesionales del
derecho y al publico especializado, reforzando asf el rol de la Biblioteca como centro de referencia en la
materia.

Paralelamente, la institucién no descuida la constante evolucién de los servicios digitales ni las transforma-
ciones en los soportes y formatos del libro. El periodo que se informa ha estado caracterizado por un creci-
miento sostenido en la demanda de recursos electrénicos, fenémeno que evidencia una comunidad de
usuarias y usuarios dindmica, en permanente evolucién y con una creciente preferencia por el acceso remo-
to y los contenidos digitales.
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Gestion y adaptacién tecnoldgica
Mantenemos nuestras suscripciones a las plataformas de lectura, garantizando acceso remoto y bonificado
al 100% para matriculados y profesionales vinculados a la Institucion.

Plataformas destacadas

Hammurabi Digital
Erreius Nueva plataforma a la que suscribimos en junio del afio 2025 con acceso libre y gratuito.

Estas herramientas permiten a los usuarios acceder a los mds de 800 libros publicados, entre las dos edito-
riales, en formato digital. El acceso es al catdlogo completo, en sus diversas ramas derecho, civil, penal,
laboral, procesal, comercial entre otros. En la plataforma se pueden guardar los titulos que més consulta-
dos, también hacer citas, copiar, traducir, convertir texto en audio, y resaltar entre otras funciones.
Ademads cada nueva publicacidn, la editorial la incorpora en el catdlogo, garantizando la actualizacién con-
tinua.

Comunicacién y difusién

Fortalecimos nuestra presencia en redes sociales (Facebook, Instagram) y en el sitio web institucional,
sumando el envio de novedades por correo electrénico, comunicacién que se realiza a nivel Institucional
mensualmente, a todos los matriculados.

Ademds del “Correo Juridico”, que hemos estado publicando sistematicamente hasta dos entregas por mes,
también seguimos difundiendo las novedades editoriales que se encuentran tanto en la biblioteca fisica,
como en la virtual. De esta manera actualizamos la temdtica segtin los intereses de nuestros usuarios.-
Asi realizamos de manera sostenida las publicaciones de los libros que hemos adquirido tanto en formato
papel, como digital, para mantener actualizada a nuestra comunidad.

Acciones cooperativas y compromiso social
En colaboracién con la Comisién de Derechos Humanos, continuamos impulsando la creacién de bibliote-
cas en unidades penitenciarias de la provincia de Buenos Aires. Durante 2025:

Libros recolectados: 592 volimenes
Total acumulado desde 2008: 11.703

Se agradece a todas las personas que realizaron donaciones de material bibliografico, entre los que se inclu-
yen obras literarias, de historia, narrativa fantdstica, biografias, enciclopedias, entre otras temdticas.
Asimismo, se recibieron libros infantiles, los cuales fueron destinados a las penitenciarias de mujeres, con-
siderando la permanencia de nifias y nifios con sus madres durante determinados periodos.

Se extiende un agradecimiento especial a la Secretarfa de Jurisprudencia de la Excma. Cdmara de Apelacién
y Garantias en lo Penal de San Isidro, y particularmente a la Dra. Elizabeth Y. Mayan, por su valioso aporte
de jurisprudencia en materia penal.

Gestion de colecciones
Desarrollo y evaluacién de la coleccién

Trabajamos en la actualizacién constante de nuestro acervo, priorizando la relevancia tematica y el equili-
brio entre formatos. Realizamos depuracién de materiales obsoletos y control riguroso de crecimiento.

156 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

Convenios y suscripciones
Renovamos acuerdos estratégicos con:

El Derecho | ElDial.com | Erreius | Microjuris | Informacién Legal | Lejister | Rubinzal-
Culzoni

Espacios y Servicios
Salas de lectura. La Biblioteca dispone de dos modalidades de sala para responder a las distintas necesi-
dades de sus usuarios:

Sala parlante: para trabajo colaborativo
Sala silenciosa: para concentracién y estudio

Ambas cuentan con los siguientes recursos:
10 equipos con acceso a Internet, bases de datos y colecciones digitales
Mobiliario ergonémico (6 mesas, 26 asientos)
Servicio de Wi-Fi gratuito
Estanterfas abiertas para la consulta de revistas fisicas

Fondo bibliografico y usabilidad

La utilizacién del fondo bibliogréfico no se limita al acceso presencial al reservorio fisico, sino que se mani-
fiesta también en la creciente actividad registrada en el catdlogo en linea. En los tltimos afios, se ha procu-
rado enriquecer esta herramienta mediante la incorporacion de nuevas funcionalidades y documentos digi-
tales. El objetivo es que cada usuario que consulte el catdlogo pueda obtener la informacién requerida o
conocer el material disponible en la Biblioteca.

A través del sistema de bisqueda, es posible realizar consultas, verificar la disponibilidad de ejemplares y
descargar aquellos recursos que se encuentran en acceso abierto.

Asimismo, desde hace varios afios, la busqueda puede filtrarse por tipo de material (libro, revista o articu-
lo) y por la condicién de digitalizacién del documento.

Consulta del catidlogo online desde el afio 2022 al 2025 — Estadistica comparada

Ano  Usuarios activos Usuarios nuevos Sesiones (consultas) Vistas
2022 1.611 855 2.488 3.618
2023  2.480 1.871 3.594 6.401
2024 2.133 1.530 2.885 2.978
2025  2.682 1.892 3.928 4.002

Procesamiento técnico

Los procesos técnicos abarcan desde la seleccién del material que ingresa a la Biblioteca hasta su puesta a
disposicién de las y los usuarios.

Estas tareas incluyen la adquisicién, revision, sellado, inventariado, clasificacién, catalogacion, carga en la
base de datos «<ABCD» y la preparacién del material para el préstamo. Asimismo, se realizan bajas, altas y
correcciones de registros.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES 157



COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

Actualmente, el catdlogo cuenta con un total de 28.730 registros.
A continuacién, se detalla la cantidad de material ingresado y las correcciones realizadas durante 2025:

Monograffas ingresadas: 55
Articulos ingresados: 53
Correcciones de registros: 2.555

La clasificacion tematica se realiza utilizando el tesauro del SAIJ, lo que garantiza una organizacién precisa
y accesible de los materiales.

Digitalizacién y preservacion
Durante el periodo se incorporaron al catdlogo los siguientes recursos digitales:

Textos y enlaces: 61
Iméagenes digitales: 61
Total de registros digitales subidos al catdlogo: 122

Con el propésito de gestionar un fondo propio —tanto fisico como digital— se continu6 avanzando en la
preservacion de las publicaciones méds antiguas mediante su digitalizacién. Durante 2025, se dedicé espe-
cial atencién al boletin institucional «Dos Primeras», trabajando sobre los ejemplares publicados desde su
primera edicién en 1995 hasta el afio 2006.

Como resultado, se digitalizaron 40 Boletines, los cuales se encuentran actualmente disponibles en el drea
de «Publicaciones» del sitio web institucional.

Cabe sefialar que estos materiales no estdn incluidos en el conteo anterior de registros digitales del catadlogo,
aunque para el proximo afio se proyecta habilitar también su acceso desde dicha plataforma. Este proceso
implicé la organizacién y localizacion de los nimeros faltantes, el escaneo, la correccion de archivos, la
generacion de copias originales y la creaciéon de copias de alta calidad comprimidas para agilizar la consul-
ta, asegurando asf la accesibilidad del material para toda la comunidad de usuarios.

Donaciones

Se agradece especialmente a quienes contribuyeron con material bibliografico durante el afio:

Dras. y Dres. Marfa C. Mourelle de Tamborenea, Silvia Ballesteros, Ariel A. Dasso, Federico Despoulis Netri
y Osvaldo Pisani.

Circulacién de materiales y consultas

Estadisticas de usuarios virtuales y presenciales

USUARIOS 2025
DOMICILIO 633
SALA 3581
CHATS 930
E MAILS 2004
*PLATAFORMAS DE LECTURA 733
TOTAL 7.881
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Durante 2025 se incorporé la plataforma Erreius a partir del 10 de junio, sumdndose a Hammurabi Digital, con lo
cual se ampliaron los servicios digitales ofrecidos de manera gratuita a las personas matriculadas.

La siguiente tabla detalla la cantidad de usuarios que visitaron la Biblioteca de manera presencial y las
consultas realizadas mensualmente durante 2025:

Prestamos en Salas de Lectura

Mes Usuarios Consultas
Enero 128 306
Febrero 146 334
Marzo 252 429
Abril 301 561
Mayo 339 531
Junio 330 550
Julio 125 226
Agosto 400 600
Septiembre 410 580
Octubre 420 590
Noviembre 410 570
Diciembre 320 420
Total 3.581 5.697

Estadisticas de Materia

MATERIA CANTIDAD y e .
Estadistica por materia
Civil 332
33 2

Procesal 114 45 m Civil
Penal 85 W Procesal
Laboral 45 = Penal
Comercial 38 M Labaral

m Comercial
Administrativo 16

w Administrativo
Tributario 2
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Sede Pilar

Durante el periodo se continuaron las tareas iniciadas el afio anterior en la base de datos de libros de la sede
Pilar.

Fue necesario realizar un nuevo inventario de la totalidad de los libros destinados a consulta, asi como
modificar la base de préstamos del IFOCAB para armonizarla con el catdlogo general y garantizar la loca-
lizacién efectiva de los titulos en las estanterias.

Estas tareas de reorganizacién y control se repetirdn durante el préximo periodo, dado el reciente traslado
de la sede, lo que implica la necesidad de realizar el control de inventario anual para conocer el estado de
la coleccién. Durante 2025 se registraron 44 préstamos de titulos en esta sede.

En relacién a este afio de actividades intensas, la Biblioteca reafirma su rol como centro de informacion, for-
macién y acompariamiento para la comunidad juridica. Con una mirada puesta en la innovacién y la cali-
dad, seguimos construyendo un espacio vivo, accesible y en constante evolucién.

DEPARTAMENTO DE CULTURA

Presentaciéon

Durante el periodo 2025-2026, el Departamento de Cultura del Colegio de Abogados de San Isidro desarro-
116 una intensa agenda de actividades artisticas, educativas y culturales orientadas a fortalecer el encuentro
entre la comunidad juridica y las diversas expresiones del arte y el pensamiento.

A través de exposiciones, conciertos, presentaciones teatrales, conferencias, talleres y encuentros culturales,
el Departamento continué consolidando un espacio de intercambio creativo que promueve la sensibilidad
estética, la reflexion y la participaciéon comunitaria.

Las propuestas incluyeron muestras de artes visuales de artistas consagrados y emergentes, ciclos de musi-
ca y conferencias audiovisuales dedicadas a grandes figuras de la cultura universal, actividades teatrales y
literarias, asi como el sostenimiento de los tradicionales talleres culturales del Colegio -literatura, coro,
canto, tango, pintura, teatro- y las nuevas incorporaciones como los talleres de yoga y gimnasia cerebral,
que han convocado a numerosos participantes.

Asimismo, se promovieron actividades destinadas a fortalecer la participacién de la comunidad del Colegio
y sus familias, como el tradicional Salén de Pintura del Pequefio/a Abogado/a, los encuentros corales, el
Concurso de pintura y fotograffa para Abogados y Abogadas, y diversas propuestas abiertas al ptblico.

El conjunto de estas actividades refleja el compromiso del Departamento de Cultura con la promocién de
la cultura como herramienta de integracién, formacién y enriquecimiento personal, consoliddndose como
un espacio activo dentro de la vida institucional.

A continuacién, se detallan los diferentes eventos realizados entre marzo de 2025 y febrero de 2026, orde-
nados cronolégicamente.

Actividades realizadas en 2025

Marzo - Abril

Muestra: «Imagen y Palabra»

La muestra «Imagen y Palabra» reunié a poetas y artistas visuales en un didlogo entre literatura y artes
plésticas. A través de poemas, pinturas y musica, la exposicion exploré la relacién entre palabra e imagen
como formas complementarias de expresién artistica.
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Abril/Mayo

Conferencia audiovisual: Richard Strauss — Sinfonia Alpina

El musicélogo Mario Melendi ofrecié una conferencia dedicada al poema sinfénico «Una Sinfonia Alpina»
de Richard Strauss, analizando la estructura musical de la obra y su representacién del ascenso a la mon-
tafia a través de veintidés secciones musicales.

Muestra: «Naturaleza e ilusiéon»

Las artistas Belén Calvo y Cristina Izuel presentaron la muestra «Naturaleza e ilusién», una propuesta plds-
tica que reunié miradas complementarias sobre el paisaje, la imaginacién y la sensibilidad artistica, ofre-
ciendo al publico un recorrido visual donde naturaleza y fantasia se entrelazan.

Muestra: «Conexiones Organicas»

La muestra «Conexiones Orgdnicas» reuni6 a la familia de artistas encabezada por Isabel Chedufau, junto a
sus hijos Florencia, Malala y Joaquin. La exposicién propuso una reflexién artistica sobre los vinculos fami-
liares y su relacién con la naturaleza, generando un didlogo entre generaciones y sensibilidades artisticas.

Mayo

Teatro: «Hay que apagar el fuego»

El Departamento de Cultura presenté la obra teatral «Hay que apagar el fuego», de Carlos Gorostiza, con
entrada libre para matriculados e invitados. La propuesta acercé al ptiblico una obra emblemaética del teatro
argentino, reafirmando el compromiso del Colegio con la difusién de las artes escénicas.

Muestra: «Radiaciones»

La artista Viviana Troya present6 la muestra «Radiaciones», una exposicién que integré arte textil, collage,
pintura y escultura. A través de estas técnicas, la artista exploré la relacién entre materia, luz y energfa,
construyendo un universo visual donde cada obra irradia una intensidad simbdlica particular.

Junio/Julio

Muestra: «Caleidoscopio»

Los artistas Marcela Bacher, Tamara Bas, Herndn Diaz Pérez e Ignacio Saralegui presentaron la muestra
colectiva «Caleidoscopio», una propuesta donde el color, la forma y la experimentacién visual dialogan en
una experiencia estética diversa, celebrando la pluralidad de lenguajes en el arte contemporaneo.

Muestra: «Reflejos del sol»

La artista Marisa Shanahan present6 la muestra «Reflejos del sol», una exposicién pictérica donde el cro-
matismo y la vibracién del color se convierten en los principales protagonistas, invitando al espectador a
sumergirse en una atmoésfera de gran fuerza expresiva.

Muestra: «33 6leos y 1 pastel»

El artista pldstico Luis Belgrano exhibié la muestra «33 6leos y 1 pastel», una seleccién de obras que reco-
rren distintas etapas de su produccién artistica desde la década de 1980. La exposicién se centrd en paisajes
y escenas que evocan la contemplacién del tiempo y la memoria.

Agosto/Septiembre

Conferencia audiovisual: Gustav Mahler — La vida celestial

El musicélogo Mario Melendi brindé una conferencia audiovisual dedicada a la Cuarta Sinfonfa en Sol
Mayor de Gustav Mahler, conocida como «La vida celestial». Durante el encuentro se analizaron los aspec-
tos musicales y estéticos de la obra, combinando conocimiento, escucha y reflexion.
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Muestra: «Proyecto Africa: el suefio y la mirada de Juan»

El Colegio presentd la muestra fotogréfica «Proyecto Africa: el suefio y la mirada de Juan», dedicada al tra-
bajo del fotégrafo cordobés Juan Ignacio Bettolli. La exposicién reunié imdgenes captadas durante su tra-
vesia en bicicleta por mds de catorce paises africanos, constituyendo un emotivo homenaje a su espiritu
aventurero.

Encuentro Coral en la Legislatura de la C.A.B.A.

En el marco de la Semana de la Abogacia, el Coro del Colegio de Abogados de San Isidro participé de un
encuentro coral realizado en el Salén Dorado de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, junto al Coro
del Colegio Publico de la Abogacia de la Capital Federal, fortaleciendo los vinculos culturales entre ambas
instituciones.

Muestra: «Semblanzas»

El artista Julio Lopez Vietri present6 la exposicién «Semblanzas», centrada en la figura humana abordada
desde una construcciéon geométrica y estructural. Alejada del realismo tradicional, la obra propone una
interpretacién expresiva basada en la sintesis formal y la investigacién geométrica.

Muestra: «Geometrias y algo mas»

La artista Elena Macor present6 la exposicién «Geometrias y algo mds», con curaduria de Enrique Burone
Risso. La muestra exploré la relacién entre geometria, abstraccién y paisaje interior, construyendo un len-
guaje pldstico que invita a contemplar la armonia entre forma y emocion.

Septiembre - Octubre

Muestra: «Tricampeones [mas que dibujos y pinturas]»

En el Salén de Actos se present6 la muestra «Tricampeones», de los artistas Jorge Meijide, Anibal Tuso y
Bautista Belgrano. La exposicién reunié dibujos, pinturas, instalaciones y humor gréfico inspirados en la
pasion futbolera y los triunfos de la seleccién argentina, generando un clima festivo donde arte y emocién
deportiva se entrelazaron.

Charla: «Claves para acercarse a la lectura de Jorge Luis Borges»

El Departamento de Cultura organizoé la charla «Claves para acercarse a la lectura de Jorge Luis Borges», a
cargo del Dr. Roberto Vdzquez Ferreyra, con la moderacién del Dr. Juan Formaro. El encuentro ofreci6 herra-
mientas para profundizar en la obra borgeana, abordando su complejidad narrativa y su legado literario.

Octubre - Noviembre

XLVI Salén de Pintura y Fotografia del Abogado y de la Abogada

Se llevé a cabo la 46° edicién del Salén de Pintura y Fotografia del Abogado y de la Abogada, con la parti-
cipacién de profesionales de la abogacia, el notariado y el Poder Judicial. El jurado, integrado por Isabel
Chedufau, Julio Lépez Vietri y Enrique Burone Risso, selecciond las obras premiadas, reafirmando el com-
promiso del Colegio con la promocién de las artes visuales.

Muestra: «Narrar el lugar»

La muestra «Narrar el lugar», del artista Pablo Pereyra, con curaduria de Miriam Caudullo, presenté una
serie de pinturas que exploran el Delta y sus bordes urbanos como territorios narrativos, donde lo cotidiano
se transforma en relato poético.

Saldn de Pintura del Pequefio/a Abogado/a
El Colegio celebré el tradicional Salén de Pintura del Pequefio/a Abogado/a, un concurso destinado a
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nifios, nifias y adolescentes de entre 3 y 15 afios, familiares de los matriculados. El jurado, integrado por
Miriam Caudullo, Anibal Tuso y Enrique Burone Risso, seleccioné a los ganadores en una jornada festiva
que reunié a numerosos participantes.

-Renuncia del Dr. Alberto Zeballos. Durante el mes de noviembre, se recibié la renuncia del Director
Emérito, Dr. Alberto Zeballos. Agradecemos enormemente su destacada trayectoria y dedicacién, y le dese-
amos lo mejor en esta nueva etapa.

Noviembre - Diciembre

Muestra: «Jinetes del color»

En el Salén de Actos se exhibi6 la muestra pictérica grupal «Jinetes del color», correspondiente al taller diri-
gido por Graciela Genovés, con la participacién de veintitrés artistas. La exposicién propuso un recorrido
por diversas miradas plasticas donde la paleta cromética y la sensibilidad artistica se conjugaron para ofre-
cer una experiencia visual rica y diversa.

Conferencia audiovisual: Van Gogh / Ravel

Se llevé a cabo una conferencia audiovisual dedicada a la vida y obra de Vincent Van Gogh y Maurice
Ravel. La presentacion, a cargo de Beatriz Finocchietti y Mario Melendi, generé un didlogo interdisciplina-
rio entre pintura, musica y danza, proyectando imdgenes de las obras de Van Gogh acompafiadas de inter-
pretaciones de La Valse y Bolero de Ravel.

Evento musical: «<Mundo Jazz»

En los jardines del Colegio se realizé el evento «Mundo Jazz», una velada musical que reunié a destacadas
figuras del género: Paula Meijide y su grupo, y Paris Jazz Club. La actividad, con entrada libre para matri-
culados y acompafiantes, convocé a la comunidad a disfrutar de una propuesta cultural en un ambiente
distendido.

Teatro: Cierre del Taller con «Asuntos del Cielo»

El taller de teatro realizé su muestra de cierre con la obra «Asuntos del Cielo».

Encuentro Coral de Fin de Afio

En la sede de Martin y Omar 339 tuvo lugar el Encuentro Coral de Fin de Afio, con la participacién del Coro
del CAS], el Coro Club Ciudad de Buenos Aires y el Coro Femenino Andersen, quienes brindaron una vela-
da de musica coral para culminar el afio de actividades.

Cierre de Talleres 2025
Se realiz6 la muestra de cierre de los talleres de literatura, canto, tango, memoria, yoga y pintura. Cada dis-
ciplina mostré sus avances en el Salén de Actos de Martin y Omar 339.

Actividades realizadas en 2026

Febrero

Muestra: «Tintes del Litoral»

En el Salén de Actos, la artista Beatriz Vallaro, bajo el proyecto curatorial de Patricia Carro, presenté «Tintes
del Litoral». Esta muestra exhibi6 la técnica de estampacion botédnica (ecoprint), un proceso ecolégico que
refleja la conexién con la naturaleza. La exposicién permaneci6 abierta al publico hasta el 28 de febrero.
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Lanzamiento: Ola Cultural 2026

Se lanz6 la nueva agenda de talleres culturales del CASI. Con actividades que abarcan desde arte y litera-
tura hasta yoga y teatro, el Departamento de Cultura abri6 sus puertas a la comunidad para un 2026 de
aprendizaje y vinculos. Los talleres, dirigidos por prestigiosos docentes, se desarrollan durante todo el afio,
ofreciendo beneficios a los matriculados.

Marzo

Muestra: «Bravas. La vida nos despeina»

En conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer (8M), el Instituto de los Derechos de las Mujeres, en
colaboracién con el Departamento de Cultura, presenté la exposicién «Bravas. La vida nos despeina», una
muestra transdisciplinaria de la artista Sandra Fodor (Safo de Barracas). Bajo la curaduria de Micaela
Ferndndez Darriba, esta exhibicién puso en valor la resistencia y la lucha de las mujeres, destacando la fuer-
za cotidiana en cada historia.

Donaciones para la pinacoteca

Durante este periodo, se recibieron como donacién diversas obras de arte que pasardn a integrar la pinaco-
teca del Colegio. Agradecemos estas valiosas incorporaciones que enriqueceran el patrimonio cultural de
la institucién:

Cristina Izuel: «Flores de Otofio» (acrilico sobre tela)

Belén Calvo: «Misterios del Abismo» (acrilico sobre tela)

Viviana Troya: «Celina Crespo y su hijito» (collage, serie “El Viaje”)

Julio Lépez Vietri: «Si no se entiende, se aguanta» (collage en técnica mixta, afio 2000)
Elena Mercedes Macor: «Paisaje» (acrilico sobre tela)

Beatriz Vallaro: Obra de estampacion botdnica intervenida (técnica mixta sobre papel)
Sandra Fodor: Mosaico redondo sin titulo

Cierre y agradecimientos

El conjunto de actividades desarrolladas durante este periodo da cuenta de una programacién cultural sos-
tenida y diversa, que ha permitido consolidar al Departamento de Cultura como un espacio activo dentro
de la vida institucional del Colegio de Abogados de San Isidro. Las exposiciones, conciertos, presentaciones
teatrales, conferencias y talleres realizados ofrecieron oportunidades de encuentro, intercambio y disfrute,
acercando distintas expresiones artisticas a la comunidad del Colegio.

Estas experiencias permiten proyectar nuevos desafios para el futuro, orientados a ampliar y fortalecer la
presencia de la cultura dentro del &mbito institucional. Un objetivo central serd profundizar el trabajo con-
junto con los distintos institutos, comisiones y departamentos del Colegio, promoviendo actividades com-
partidas que integren el pensamiento juridico con las diversas manifestaciones culturales.

Las acciones desarrolladas han sido posibles bajo la direcciéon de la Dra. Claudia Nesprias, Directora del
Departamento de Cultura, junto con la colaboracién de profesionales abogados y artistas plédsticos como la
Dra. Maria Adela Dobalo, el Dr. Anibal Tuso, la Dra. Miriam Caudullo, la Dra. Gabriela Vicente, la Dra.
Silvana Chiquin, entre otros, y el equipo de trabajo del drea, cuyo compromiso y dedicacién hacen posible
sostener y proyectar una agenda cultural dindmica, abierta y en permanente crecimiento.
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DEPARTAMENTO DE DEPORTES

Donde la camaraderia se encuentra con la excelencia deportiva

Un aio para celebrar

Ha sido un afio que quedara grabado en nuestra historia no solo por los impresionantes logros deportivos
alcanzados, sino fundamentalmente por el espiritu de camaraderia, compafierismo y pasién que nuestros
colegas deportistas demostraron en cada entrenamiento, en cada competencia y en cada encuentro.

Una vez mds, y como todos los afios, el 2025 se inicié con la mirada puesta en la organizacién y fortaleci-
miento de la actividad deportiva desde este Departamento, con la conviccién de que el deporte es mucho
mds que competencia: es el puente que construye lazos inquebrantables entre colegas, la camaraderia se
vive en estado puro.

Una invitacién permanente

Desde el Departamento hemos trabajado incansablemente en reforzar la convocatoria permanente a todos los
matriculados de nuestro Colegio para participar en las distintas disciplinas deportivas. Con la mirada puesta
en la integracién, hemos generado espacios de encuentro en las charlas previas a los juramentos para quienes
ingresaban como nuevos colegas, extendiendo una célida bienvenida al mundo deportivo del CASIL.

La difusién ha sido constante a través de nuestra pdgina web y redes sociales, llegando tanto a quienes
recién se suman a la casa como a aquellos que ya pertenecen a nuestra comunidad. El resultado: un creci-
miento sostenido del grupo de abogados y abogadas que hoy llevan con orgullo los colores del CASI por
toda la provincia y el pais.

Presencia institucional destacada

A nivel provincial, el Colegio de Abogados de San Isidro ha mantenido una presencia activa y protagénica
en todas las reuniones desarrolladas bajo el &mbito de COLPROBA, tanto en la Ciudad de La Plata como
en Mar del Plata. Hemos trabajado codo a codo en la organizacién de la edicién niimero 48 de las Jornadas
Deportivas Interdepartamentales para Abogados de la Provincia de Buenos Aires, reafirmando nuestro
compromiso con el movimiento deportivo colegial.

Logros para contar

Tetracampeones en las Jornadas Interdepartamentales

iPor cuarto afio consecutivo, el CASI se consagrd TETRACAMPEON!

En las Jornadas Deportivas 2025, desarrolladas en noviembre en la Ciudad de Mar del Plata, nuestra dele-
gacion alcanzé la hazafia de obtener la mayor cantidad de medallas por cuarto afio seguido. Mds de 350
colegas formaron parte de esta delegacién histérica, compitiendo en distintas disciplinas y logrando el 1er.
puesto en el medallero general.

Este tetracampeonato no es fruto de la casualidad: es el resultado del esfuerzo, la disciplina y el entrena-
miento sostenido a lo largo de todo el afio, pero también del increible espiritu de equipo que caracteriza a
nuestra delegacion.

Campeones Nacionales en Misiones

Entre el 2 y 6 de abril, la Ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, fue sede del 36° Torneo Nacional de
Fatbol para Abogados, Procuradores y Escribanos, con la participacién de mds de 2500 profesionales de
todo el pais.
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El evento reuni6 a 120 equipos compitiendo en canchas reglamentarias, con finales disputadas en estadios
de fatbol de primera division y arbitraje profesional. Las categorias incluyeron ftitbol masculino (Libres,
Veteranos, Seniors, Super Senior y Master) y femenino (Libres).

Nuestro Colegio estuvo impecablemente representado por el equipo masculino +35 (Veteranos), que se
consagr6 CAMPEON entre un total de 34 equipos de todo el pais.

Disciplina por disciplina: el detalle de la excelencia
Con motivo de las Jornadas Interdepartamentales N°48, cada disciplina deportiva trabajé con dedicacién y
profesionalismo. Aqui el detalle de sus logros:

Véley: Potencia femenina y masculina
Se continud con la preparacién, formacion y consolidacién de los equipos de véley femenino y masculino,
desarrollando entrenamientos durante todo el afio en el Club Teléfonos.

Véley Femenino A: (CAMPEONAS! Llegaron a la final y obtuvieron el primer puesto.
Véley Femenino +35: (CAMPEONAS! Demostrando que la experiencia es garantia de éxito.
Véley Masculino: Obtuvieron el segundo puesto en una final vibrante contra Lomas de Zamora.

Basquet: crecimiento y competitividad
Los equipos de basquet femenino y masculino afianzaron su juego con entrenamientos regulares y participa-
cién en torneos preparatorios, obteniendo segundo lugar en las categorfas Campeonato y Maxi masculinas.

Golf: precisién ganadora

La delegacién de golf individual demostré su calidad obteniendo el primer puesto en las categorias 17.0-
24.9 y 25.0-54.0, alcanzando una destacada cantidad de medallas.

Fatbol Femenino: Consolidacién y profesionalismo

El equipo de ftitbol femenino consolidé su crecimiento con entrenamientos sistemadticos y participacién en
torneos durante el afio, sumando profesionalismo con el valioso aporte del cuerpo técnico.

Fatbol Masculino: éxito en todas las categorias

Los equipos de fitbol en sus distintas categorias (Libres, Veteranos, Seniors, Super Senior y Master) parti-
ciparon del torneo obteniendo resultados altamente positivos y consolidando los grupos humanos.
iMenci6n especial para el equipo Senior, que se consagré CAMPEON vy obtuvo el ascenso a la Categoria B!

Tenis y Paddle: raquetas ganadoras

Se dictaron clases sistemdticas de tenis y paddle para la preparacién de los equipos femenino y masculino,
logrando la formacién de representativos en todas las categorias y el triunfo en la mayoria de ellas. Para
2026 nos proponemos reforzar los entrenamientos de paddle para seguir cosechando excelentes resultados.

Tiro: tradicién que se renueva
El equipo de tiro obtuvo notables resultados, como cada afio, con la particular alegria de haber incorporado
nuevos miembros que se sumaron a los histéricos participantes, asegurando la continuidad de esta disciplina.

Hockey sobre Césped: fortaleza femenina

El equipo de hockey femenino sobre césped compitié con alto grado de exigencia, luchando palmo a palmo
por el podio y obteniendo el primer lugar en la categoria +35.
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Handball Femenino: potencia en auge

El equipo de handball femenino se sigue consolidando como equipo y como grupo humano, incorporando
nuevas participantes a la delegaciéon del CASI y sumando profesionalismo con la valiosa asistencia del
cuerpo técnico.

Natacién: fabrica de medallas

El equipo de natacién volvié a obtener excelentes resultados deportivos en las Jornadas
Interdepartamentales N°48, logrando la victoria en la mayoria de sus categorias y aportando la mayor can-
tidad de medallas obtenidas por el Colegio. jUna verdadera potencia!

Bochas: infalibles
El equipo de bochas, tal como nos tienen acostumbrados, se alzé una vez mds con la victoria. jLa tradicién
ganadora continda!

Beach Véley: imperio femenino
El equipo de beach véley femenino obtuvo el primer puesto, tal como lo viene haciendo desde la incorpo-
racién de esta disciplina en las Jornadas Interdepartamentales.

Aguas Abiertas: hacia la gloria

La disciplina de aguas abiertas sumé6 medallas por segundo afio consecutivo, obteniendo el primer pues-
to en las categorias:

Damas Libres

Masculino Libres

Femenino +35

Masculino +35

Masculino +55

El almuerzo pre-jornada

El 1 de noviembre se llevé a cabo el tradicional almuerzo de deportes pre-jornada, que marcé un hito por
su convocatoria: la mayor de los tltimos afios. En ese encuentro inolvidable se respir6é camaraderia en cada
abrazo, espiritu deportivo en cada brindis y la certeza de que, més alld de los resultados, lo que verdade-
ramente nos une es la pasién por representar a nuestro Colegio.

Inversiones y mejoras

Pensando siempre en optimizar el rendimiento de nuestras representaciones, durante 2025:

Se incorporaron nuevos entrenadores en distintas disciplinas, elevando el nivel profesional de la preparacién.
Se adquirieron nuevos elementos deportivos para los entrenamientos de las distintas disciplinas, garanti-
zando las mejores condiciones para nuestros deportistas.

Renovar la apuesta

Desde este Departamento, la mision es clara: seguir incentivando la participacién y practica del deporte
como estimulo a la camaraderia. Porque sabemos que cada entrenamiento, cada partido, cada viaje com-
partido, fortalece los lazos que nos unen como comunidad colegial.

El 2025 ha sido un afio extraordinario, pero ya miramos hacia adelante con la conviccién de que lo mejor
estd por venir. Seguiremos trabajando para que mds colegas se sumen a esta gran familia deportiva, para
que los entrenamientos sean cada vez mds profesionales y para que el espiritu del CASI siga brillando en
cada competencia.
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Agradecimiento

A cada uno de los mds de 350 colegas que integraron nuestra delegacion, a los cuerpos técnicos, a los cola-
boradores y a las autoridades del Colegio que apoyaron incondicionalmente esta gestién: GRACIAS.
Gracias por la disciplina, por el esfuerzo, por las horas de entrenamiento, por las alegrias compartidas.
Gracias por demostrar que los abogados de San Isidro no solo destacan en los tribunales, sino también en
las canchas, en las piletas, en las canchas de tenis y en cada espacio donde se compite con el corazén.

DEPARTAMENTO DE INTERIOR

Por la calle Martin y Omar

El Salon de Actos, presencia remozada

El Salén de Martin y Omar 339 con sus fantasticos laterales uno mirando al parque y el otro orientado a la
galeria abovedada vestida con obras de arte, fue intervenido renovando su imagen, luz e identidad. La pro-
puesta buscé adecuar el espacio a las exigencias contempordneas, potenciando su multifuncionalidad como
eje de actividades institucionales, académicas y culturales-.

Los trabajos comprendieron una pintura general de techos y paredes, precedida de la preparacién de super-
ficies, que devolvi6 al salén una luminosidad uniforme y una estética renovada. El asesoramiento técnico
especializado permitié proyectar el recambio total del sistema de iluminacién, tanto en techo como en pare-
des. Se instalaron nuevos spots triples direccionales que reemplazaron los artefactos existentes, mejorando
la distribucién y calidad luminica. Los antiguos candelabros dieron paso a luminarias unidireccionales
orientadas hacia abajo, que aportan una estética mds depurada y una iluminacién funcionalmente superior.
La instalacién incluy6 el tendido de cableado nuevo para la totalidad de los puntos de luz, garantizando
mayores condiciones de seguridad y adecuacién normativa.

Logo y letras corpéreas

La identidad institucional encontré su lugar en la pared frontal, donde ahora luce un logotipo en relieve,
con base estructural y frente de acrilico, acompafiado de la denominacién institucional.

Completa la intervencién la incorporacién de carteleria reglamentaria de salidas de emergencia, en cumpli-
miento de las normas de seguridad vigentes, reforzando las condiciones de prevencién sin alterar la armo-
nia estética del conjunto.

El resultado es un espacio que conjuga funcionalidad, identidad y confort, preparado para albergar las mtl-
tiples expresiones de la vida institucional con la jerarquia que merecen.

El pequeiio jardin octogonal

El jardin interno del Restaurante de Martin y Omar 339 constituye un preciado rincén verde en medio de
la actividad diaria; su renovacién durante octubre de 2025 revivi6 su impronta de encuentro y descanso
visual.

Las tareas comprendieron la puesta a punto del cantero central del restaurante, con reposicién y renovacién
de especies que respetan la armonia del conjunto. Las macetas del sector de los sillones fueron intervenidas
con mds plantas ornamentales, sumando el trasplante de aproximadamente treinta cubresuelos, junto con
los reemplazos necesarios para asegurar la vitalidad del conjunto.

La renovacion del sustrato, la aplicacion de fertilizantes y los tratamientos preventivos de control de plagas
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garantizan la correcta implantacién de las nuevas especies y su sostenibilidad en el tiempo. Cada eleccién
vegetal fue cuidadosamente considerada: adaptacién a las condiciones de luz natural del entorno interior,
resistencia y bajo requerimiento de mantenimiento, y armonia estética con la arquitectura y el mobiliario
del sector. El resultado es un un pequefio cantero que, por su disposicién y belleza, ejerce la atraccién serena
de un imén de descanso.

Por la calle Acassuso

Nueva adquisién en San Isidro

En el marco de una politica de fortalecimiento institucional y ampliacién de servicios para los matriculados,
el Colegio de Abogados de San Isidro ha concretado una adquisicién de significativo valor. Se trata de un
lote baldio contiguo al edificio anexo de la institucién, que permitird proyectar nuevos espacios pensados
especialmente para facilitar el desemperio profesional de nuestros colegas.

El inmueble

El terreno adquirido se encuentra en la calle Acassuso al 420, entre las calles Ituzaingé y Almirante Brown.
Sus dimensiones son: doce metros con sesenta y nueve centimetros de frente al Nordeste, por treinta metros
con treinta y un centimetros de fondo, lo que arroja una superficie total de trescientos ochenta y cuatro
metros con sesenta y tres decimetros cuadrados.

La ubicacién no puede ser mds estratégica: linda con el edificio anexo de Acassuso 24, esta continuidad
edilicia permitird en el futuro una integraciéon funcional entre las sedes existentes y los nuevos espacios a
desarrollar.

El proyecto: coworking para abogados y abogadas

El objetivo central de esta adquisicion es dotar al Colegio de espacios modernos, flexibles y equipados que
respondan a las necesidades actuales del ejercicio profesional. En un contexto donde las modalidades de
trabajo evolucionan y muchos colegas desarrollan su labor de manera independiente o en formatos
hibridos, contar con infraestructura de calidad se vuelve una herramienta clave.

La iniciativa busca no solo facilitar el trabajo diario de los colegas que no cuentan con oficina propia, sino
también generar un dmbito de encuentro profesional que fortalezca los vinculos entre los abogados y
abogadas de la matricula.

Un paso mas

Esta adquisicion se suma a las obras recientemente finalizadas en la sede de Pilar —detalladas mds arriba—
donde se transformaron 220 metros cuadrados en un espacio de gestion moderna y funcional. Con la
compra de este terreno, el Colegio consolida una visién de largo plazo: estar presente en los puntos clave
del departamento judicial y ofrecer a sus matriculados infraestructura acorde a los tiempos que corren.

Mudanza cruzada, para atenderte mejor

Un lugar mejor para cada drea: Tesorerfa y Servicios intercambiaron sus espacios.

En octubre de 2025 se concret6 la readecuacion integral y el traslado del Departamento de Servicios y de la
Tesorerfa, buscando transformar la experiencia de quienes concurren a la institucién en un recorrido mds
agil, ordenado y confortable.

El nuevo disefio distribuye estratégicamente cinco puestos de atencién permanente en Tesoreria, a los que
se suma un sexto médulo destinado a tareas administrativas generales a partir de las 14 horas, optimizando
asf la capacidad operativa y la fluidez en la resolucién de gestiones.
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El Departamento de Servicios, punto neurdlgico de tramites frecuentes como firma digital, instalacién de
drivers, gestiones ante RENAPER, célculo de tasas y liquidaciones previsionales, fue objeto de una especial
atencion. La creciente afluencia de publico motivé la unificacién y ampliacién de su espacio fisico, mejo-
rando la dindmica de circulacion y la calidad de la atencién.

Las adecuaciones técnicas acompanfiaron la transformacién espacial: se ampliaron lineas telefénicas y se
modificé la central, se incorporé nuevo mobiliario, se colocaron mamparas separadoras en el sector de
Servicios para optimizar la privacidad en cada puesto de atencidn, y se instalé esmerilado en Tesorerfa,
reforzando las condiciones de seguridad y resguardo.

Cabe destacar que esta metamorfosis espacial fue posible gracias al compromiso del personal de los secto-
res involucrados y del equipo de Mantenimiento, cuya labor colaborativa permitié que la transicién se
desarrollara con eficiencia y continuidad operativa.

La reconfiguraciéon mejora la funcionalidad actual, y también sienta las bases para seguir fortaleciendo la
calidad de los servicios institucionales.

Aroma a café

En 2025, el Colegio concretd la reapertura del Bar del Edificio Anexo, ubicado en el segundo piso de
Acassuso 424, que permanecia cerrado desde el periodo de pandemia.

El edificio anexo concentra diariamente una intensa circulacién de profesionales que concurren al
Departamento de Servicios, Tesorerfa, Biblioteca y Area Académica. La reapertura del bar responde a la
necesidad una pausa, un lugar donde la gestiéon se encuentra con la conversacién y el descanso.

Previa a su apertura en septiembre de 2025, se realizaron exhaustivas tareas de reacondicionamiento: repa-
racién de llaves de paso, limpieza de caferias para recuperar la presién de agua, reemplazo de instalaciones
vinculadas al cambio de termotanque por sistemas de mayor seguridad, renovacién de conexiones en el
sector de cocina. La cocina fue equipada con nuevos médulos bajo mesada, alacenas y una mesada de gra-
nito con bacha de acero inoxidable, optimizando su funcionalidad.

La adquisicioén de equipamiento gastronémico —heladera mostrador, freezer vertical, microondas y vajilla
completa— permitié poner en marcha el servicio con estdndares adecuados. Complementariamente, se
incorporé mobiliario para la terraza del segundo piso: cuatro mesas y dieciséis sillas que extienden el espa-
cio disponible y ofrecen una alternativa de permanencia al aire libre. La reapertura del Bar del Edificio
Anexo restituye un punto de encuentro que favorece la interaccién entre colegas, es pausa, es café, es terra-
za...es mejor atencion profesional.

Por la calle Belgrano

Recuperacién de Belgrano 126 y mudanza del Departamento de Informatica

La optimizacién de los recursos edilicios implica mirar cada espacio con atencién y descubrir en él un
nuevo potencial. Ese fue el caso de la oficina 407 de Belgrano 126, un ambiente de 22 m? que se encontraba
sin uso y que hoy alberga el renovado Departamento de Informatica.

La decisién de trasladar el drea respondié a la necesidad de dotar al equipo técnico de un espacio especifico,
acorde a las exigencias operativas y a la importancia estratégica de sus funciones.

El desafio implicé optimizar los recursos presupuestarios: se resolvié ejecutar con personal propio las tare-
as de instalacién de piso, pintura y adecuaciones eléctricas. La decisién generd un ahorro significativo sin
resignar calidad, manteniendo estdndares adecuados para un drea de uso técnico intensivo.

Se retir el revestimiento existente y se colocé piso vinilico SPC sistema click, de 5 mm de espesor, apto para
alto transito, que garantiza durabilidad y facil mantenimiento. Los trabajos de pintura general prepararon
el ambiente para recibir la nueva funcionalidad, mientras que la instalacién de un equipo de aire acondi-
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cionado split frio/calor, marca Sansei de 3.500 W con tecnologia inverter, asegura las condiciones térmicas
necesarias para la conservacion de los equipos tecnolégicos y el confort del personal.

La intervenciéon permitié recuperar un espacio en desuso, transformandolo en un drea operativa de jerar-
quia, mejorando la organizacién interna y racionalizando el uso de las dependencias del Colegio con crite-
rios de eficiencia y sustentabilidad.

Llegamos a Pilar
Nueva vida para la sede de Pilar: un centro de gestién moderna

Un proyecto de 220m? que transforma por completo la experiencia del Colegio en el corazén de Pilar
Sobre la calle Hipdlito Yrigoyen al 420, en pleno centro de Pilar, el CASI acaba de completar una
metamorfosis profunda. Lo que antes era un inmueble con sectores subutilizados, una galerfa cerrada
precariamente y un quincho que habia cumplido su ciclo, hoy es un espacio de trabajo fluido, profesional
y contempordneo. La intervencién, pensada para optimizar cada metro cuadrado de los 220m? disponibles,
reconfigura por completo la experiencia de quienes se acercan a realizar tramites, reunirse o trabajar.

La galeria que se convirtié en eje operativo

El cambio mds radical ocurrié en el sector de la galeria. Alli donde habia un quincho con pileta de lavar,
revestimientos antiguos y cafierias de gas en desuso, se hizo limpieza total. Se demolieron los gabinetes de
gas, se removié por completo la estructura del quincho y se desmontaron revestimientos, piletas y cafierias.
Sobre ese vacio se construyé un nuevo techo de chapa sinusoidal con tirantes de madera, que incorpora
aislacién hidréfuga y térmica. El piso se unific con un alisado de cemento que dialoga con la cerdmica roja
de la galeria contigua.

Sobre ese espacio ahora cubierto, se levanté un cerramiento de 7,50 metros de largo en hierro y madera, con
vidrios repartidos entre translticidos y de colores que juegan con la luz natural. El conjunto incluye tres
puertas con cerraduras y ventanales que delimitan sin encerrar. Adentro, tres tabiques divisorios de
Durlock de 10cm con aislacién actistica dieron forma a dos consultorios y una pequefia recepcién interna.
Para garantizar privacidad, se desmontaron las puertas originales que conectaban el quincho con la galeria
y se cerrd ese vano con otro tabique aislante. Todo el sector se unifica visualmente con un cielorraso
suspendido de Durlock que suma 43m? de superficie continua.

Recepcion y area de servicios: el nuevo frente de atencién

El acceso principal también se repensé. El drea de recepcién, donde antes habia un espacio ambiguo, hoy
aloja seis puestos de trabajo organizados en una isla de escritorios de melamina blanca con estructura de
hierro pintado. Dos de ellos, los de recepcién, tienen 1,70 x 0,70m e incluyen muebles bajos de apoyo. Todo
el conjunto estd equipado con bandejas pasacables, cajas para conexiones eléctricas y tapas técnicas que
mantienen el orden visual.

Sobre un costado se construyé en seco una cabina para BAPRO, con tabiques de Durlock y una ventana de
atencion. El acceso es mediante puerta corrediza, una solucién que optimiza el espacio. Detrds del
mostrador, un fondo disefiado en melamina con acabado simil madera y detalles en azul incorpora el logo
institucional, funcionando como un back wall de identidad visual.

Cocina que muté en office
El sector de cocina se reconvirtié en un office funcional. Se construyé un tabique de Durlock de 3,10 metros
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de largo con puerta corrediza de embutir de 80cm, que separa el espacio sin restar amplitud visual.

Se demolieron una banquina y muebles viejos, se anularon cafierias de gas y se completé el piso con
mosaico granitico similar al existente. Sobre la banquina acondicionada se instalé un mueble nuevo de 2,40
metros en melamina bord6, con mesada de granito gris Mara, alacena colgante con nicho para microondas
y bacha simple. Las canaletas para la nueva instalacién eléctrica se integraron de manera discreta, y los
vidrios de la puerta se recubrieron con vinilo para generar un fondo limpio al muro de cierre del lado de
la galerfa.

Bafio y circulaciones: pequefios gestos, grandes cambios

El bafo existente también se reconfiguré. Se levant6 un cerramiento de Durlock que separa la bacha del
pasillo, y la puerta de vidrio de la ducha original se reutilizé como acceso a este nuevo sector. Una decision
tan simple como efectiva para ganar privacidad sin obra mayor.

En el pasillo que conecta con la sala de reuniones, se retir6é el muro unos 90cm para generar un nicho donde
ahora se guardan las sillas tipo pupitre. Una cortina pesada las oculta cuando no se usan, manteniendo la
limpieza visual del espacio.

Sala académica con personalidad propia
En el sector destinado a actividades académicas, se resolvié un antiguo problema estético: la presencia de
un hogar fuera de uso. Sobre él se montaron paneles de madera que lo cubren por completo, generando un
fondo neutro y célido que hoy aloja un pizarrén y una pantalla para TV. El espacio funciona ahora como
aula flexible, lista para clases y reuniones.

Luz, conectividad y confort: la nueva piel técnica

El corazén de la obra corre por dentro. Se instal6 un sistema eléctrico completamente nuevo con 60 bocas
distribuidas en todo el inmueble. En el sector servicios, 24 tomas dobles Cambre siglo XXII alimentan seis
puestos de trabajo, con circuitos independientes para scanner, impresoras y equipos. Se montaron 15
artefactos de iluminacion en los nuevos cielorrasos, y se agregaron tomas especificos para TV en el aula y
para computadora en hall de acceso.

Los seis aires acondicionados cuentan con un circuito aparte, al igual que la iluminacién general. Se instalé
una nueva jabalina para el cableado estructurado y se reforzé la alimentacion desde el tablero principal
hasta el medidor. Todo el sistema se ordené en un tablero renovado con 15 llaves térmicas nuevas.

Pintura y acabados: el entorno que unifica

La paleta final es blanca, luminosa y neutra. Se aplicé ldtex interior Quimica Llana en muros, con enduido
completo en los 40m? de tabiques nuevos de Durlock y en los 80m? totales del sector consultorios. Se
repararon canaletas, grietas y cielorrasos existentes. Las puertas de hierro se pintaron con esmalte sintético
blanco; las de madera, con cetol. El frente y el patio recibieron latex exterior, y la escalera también se integro
a la nueva piel del edificio.

El mobiliario: lineas limpias para el dia a dia

Los seis puestos de trabajo del sector servicios se resolvieron con escritorios Linea K en melamina blanca y
estructura de hierro pintado. Las dimensiones: 1,00 x 0,70m, con paneles divisores entre puestos. Los dos
escritorios de recepcién son mds largos (1,70 x 0,70m) e incorporan mueble bajo de apoyo. Todo el sistema
incluye bandejas pasacables, cajas para conexién eléctrica, tapas técnicas y cubre piernas. Para completar,
se sumaron cajoneras méviles que aportan guardado sin rigidez.

El resultado es un edificio que ya no recuerda al anterior. Los 220m? de Yrigoyen 420 funcionan hoy como
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una sede moderna, eficiente y preparada para recibir a los matriculados y matriculadas con la misma
calidad de servicio que en San Isidro, pero con la escala y el espiritu de Pilar.

MATRICULA

Movimientos de matricula desde el 1/3/2025 hasta el 27/2/2026

A lapar de expresar nuestra mds cordial bienvenida a todos los nuevos colegas que se incorporan al CASI
seflalamos que cada juramento representa el inicio de un camino profesional que desde esta instituciéon
acompaflamos con dedicacion, ofreciendo espacios de capacitacion, contencién y desarrollo, tal como
expresan las autoridades en cada una de esas ceremonias

Asimismo, expresamos nuestro reconocimiento a quienes, por distintas circunstancias, han decidido sus-
pender su matricula, jubilarse o han pasado a otro colegio departamental, con los mejores deseos en sus
nuevos caminos.

Con especial respeto y consideracién recordamos a los colegas que nos han dejado fisicamente durante este
periodo. Su memoria permanece entre nosotros.

Matriculados

Juramentos de abogados 469
Juramentos de abogados con cargo incompatible 64
Juramentos de abogados con incompatibilidad relativa 4
Juramentos de procuradores con cargo incompatible 4
Total 541

Pases de colegio

Pases de abogados a este colegio departamental 22
Pases de abogados a otro colegio 16
Rehabilitaciones de abogados 180
Suspensiones

Suspensiones voluntarias de abogados 143
Cancelacién de abogados por jubilaciéon 125
Suspensiones de abogados por incompatibilidad 21
Suspensiones de abogados por fallecimiento 29
Exclusiones 185
Total 503

Gestién administrativa
Detrés de cada uno de los 1.262 tramites procesados durante este periodo —ingresos, pases, rehabilitacio-
nes, suspensiones y cancelaciones— hay un equipo que trabaja con esmero y vocacién de servicio. Cada
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abogado/a que se matricul6, cada colega que gestioné su pase, cada profesional que tramit6 su rehabilita-
cién o su suspension, o realizo otros trdmites propios del sector, fue atendido con la mejor disposicion, guia-
do en cada paso del procedimiento y asesorado con eficiencia. Destacamos esa labor silenciosa que suma
con creces a la vida institucional del Colegio.

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES

El Departamento de Publicaciones ha continuado con su misién de proyectar, editar y difundir el quehacer
institucional del Colegio, asi como de brindar herramientas ttiles para el ejercicio profesional. Nuestra
labor abarcé desde la edicién de publicaciones periddicas y especiales en soporte papel y digital, hasta la
gestién integral de contenidos para la web y las redes sociales.

A continuacion, se detallan las principales actividades y logros del periodo.
Produccién Editorial: Publicaciones 2025

Durante el 2025, el Departamento consolidé su linea editorial con la publicacién de ntimeros clave de sus
revistas emblemadticas, tanto en formato digital como en tiradas reducidas en papel.

Revistas Juridicas (compiladas y editadas desde el Area Académica del Colegio)
Revista Juridica de San Isidro - ISSN 2953-5174 (Serie Contemporénea)

N° 6 - «Planificacién Sucesoria» (Mayo 2025)

N° 7 - «Etica y Derecho» (Octubre 2025)

Ambos ntimeros disponibles en:

[https:/ /www.casi.com.ar/RJURIDICA®6](https:/ / www.casi.com.ar/ RJURIDICA6) y
[https:/ /www.casi.com.ar/RJURIDICA7](https:/ / www.casi.com.ar / RJURIDICA?)

Cuatro Primeras (Periédico Institucional)
Esta publicacién periddica abordé temas de mdxima actualidad para la matricula y la sociedad:

N° 61 - «Defensa y compromiso»: Abordé las problemadticas que atraviesan el ejercicio profesional, la
defensa de los valores éticos y el fortalecimiento del vinculo colegial. Incluy6 acciones institucionales clave
como el respaldo al Colegio de Abogados de Entre Rios, las presentaciones en los juicios politicos a las doc-
toras Makintach y Valentini, y la defensa del régimen de honorarios. [https:/ / www.casi.com.ar /4PRIME-
RAS61]

N° 62 - «Justicia en madeja»: Un andlisis del sistema judicial y sus desafios, desde las comisiones médicas
hasta fallos que priorizan el trdmite sobre la justicia sustancial. Se compartié también la declaracion de la
FACA sobre las potestades disciplinarias de algunos magistrados. [https:/ /www.casi.com.ar /4PRIME-
RAS62]
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N° 63 - «El caso Makintach y la justicia de San Isidro»: Edicién especial dedicada a la destitucién de la ex
jueza Julieta Makintach. Se transcribieron las partes mds relevantes del veredicto undnime del Jurado de
Enjuiciamiento y el alegato del CASI. [https:/ /www.casi.com.ar/4PRIMERAS63]

Ediciones Especiales

Corran la voz (Abril 2025): Desde el Instituto de los Derechos de las Mujeres, edicién especial dedicada a
las «XIII Jornadas nacionales de Abogadas: Defender y juzgar con perspectiva de género. A 30 afios de la
sancién de la Constituciéon Nacional».

La publicacién incluy6 un reportaje a la Presidenta del CASI, Dra. Guillermina Soria, relatorias de los pane-
les, ponencias ganadoras y una muestra de arte.

[https:/ / www.casi.com.ar/sites/ default/ files/ VOZ3.pdf]

Gestion de Contenidos Digitales y Comunicaciones

Nuestra labor se extendié mds alld de las publicaciones periédicas, abarcando la comunicacién diaria y la
experiencia digital del colegiado. Al igual que los newsletters institucionales quincenales para toda la
matricula, ascendiendo a mds de 400 notificaciones anuales incluyendo las actividades académicas.

Portal Web

El sitio [www.casi.com.ar] se consolidé como el eje de la comunicacién institucional.
El equipo del Departamento tiene a su cargo la produccién, acopio, edicién y correccién de todos los con-
tenidos, imdgenes y novedades que se publican a diario.

El trabajo se realizé en estrecha colaboracién con la Comisién de Comunicaciones para el monitoreo de
redes sociales, la atencién de consultas y la supervision del envio del newsletter Info CASI.

Redes Sociales

Se detecté un notable crecimiento en la interaccién con los usuarios, especialmente en Instagram?®, que se
ha convertido en un canal clave para consultas de colegas y del publico en general, cuyo comportamiento

Navegacion y Experiencia de Usuario (UX)

Para facilitar el acceso a la informaciodn, el sitio web se organiz6 en compartimentos temdticos de facil acce-
s0:

A - Relaciones entre los Matriculados y el Colegio: Informacién institucional, Tribunal de Disciplina, matri-
cula, tesoreria y beneficios.

B - El Ejercicio Profesional en Accién (Tu Estudio Digital): Servicios (RENAPER, Personas Juridicas), turne-
ros, formularios, herramientas para litigar (calculadoras, firma digital, honorarios) y links de interés a orga-
nismos externos.

C - Capacitacién, Actualizacién y Perfeccionamiento Profesional: Area académica, calendario de cursos,
institutos y posgrados.

D - Colegiacién y Resolucién de Conflictos: Mediacién (prejudicial, voluntaria) y arbitraje.

E - Estudio e Investigacion Profesional y para la Comunidad: Biblioteca (Chat, catdlogo) y fondo de publi-
caciones del Colegio, ademds de publicaciones on linea a texto completo.

F - Recreacién Profesional y para la Comunidad: Actividades culturales y deportivas.
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G - Compromiso Social de la Colegiacién ante la Comunidad: Consultorio Juridico Gratuito y Defensoria
del Nifio.

Innovacién Tecnoldgica

El 2025 fue un afio de importantes avances en la infraestructura y las herramientas digitales del Colegio,
orientados a mejorar la estabilidad y la experiencia del usuario.

-Modernizacién de la Plataforma: Se implementan mensualmente diferentes herramientas de actualizacién.
-Mejoras en Infraestructura: Desde que se realiz6 una migracién clave a un servidor externo y se contrata-
ron nuevos servicios de hosting, ha mejorado notablemente la estabilidad y seguridad del portal.
-Nuevas Herramientas: Se han optimizado funcionalidades para la navegacion y los servicios, incluyendo:
-Herramientas de busqueda avanzada.| Visualizacién mejorada de imdgenes | Lector de libros digitales
| Sistema de turneros electrénicos para firma digital y otros tramites unificados a COLPROBA.

Redes Sociales. Conclusion y Perspectivas

El franco ascenso en la utilizacién del portal web y la creciente interacciéon en redes sociales demuestran el
interés y la confianza de los matriculados en los canales de comunicacién del CASI. Continuaremos traba-
jando para reforzar los contenidos basdandonos en el flujo y las inquietudes de los usuarios, asegurando la
actualizacién permanente de la informacién y la mejora continua de nuestras plataformas.

Seguidores actualmente

Seguidores totales en redes sociales del CASI: 75.610 (+12% YoY)
e Seguidores IG: 29.700 (+18% YoY)

e Seguidores FB: 15.600 (+2.5% YoY)

e Seguidores TW: 4.360(-0.9%)

e Seguidores YT: 8.450 (+20.5%)

o Seguidores IG AA: 17.500 (+11.5%)

Estadisticas de la cuenta de Facebook institucional:
Visualizaciones: Ntimero de veces que se vio o se mostré tu contenido (ya sea de forma orgdnica o pagada),
incluidos videos, publicaciones, historias y anuncios - 4.300.000 (90% de anuncios, 10% de origen orgéanico).

Los anuncios fueron de los Posgrados UBA 2025 y Makintach

Interacciones con el contenido: likes, comentarios, compartidos, guardados en nuestras publicaciones -
7.700 (+48%YoY)

Estadisticas de la cuenta de Instagram institucional:

Visualizaciones: Ntumero de veces que se vio o se mostré tu contenido, incluidos videos, publicaciones, his-
torias y anuncios - 2.513.600 (45% de anuncios, 55% de origen orgdnico). Los anuncios fueron de los
Posgrados UBA 2025 y Makintach

Interacciones con el contenido: likes, comentarios, compartidos, guardados en nuestras publicaciones -

20.100 (+157% YoY)
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Puablico
e Facebook: - Mujeres: 71,8% | - Hombres: 28,2
Edades: 18-24: 0,8% | 25-34:16,8% | 35-44:34,7% | 45-54:27% | 55-64:13,6% | 65+: 7%

* Instagram: - Mujeres: 68,4% | - Hombres: 31,6%

Edades: 18-24: 1,3% | 25-34:18,9% | 35-44:33,1% | 45-54:27,7% | 55-64:13,6% | 65+:5,3%

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

Infraestructura y sedes de atencién

El Departamento de servicios desarrolla sus funciones en diversas instalaciones disefiadas para optimizar
el ejercicio profesional.

La sala del Edificio de tribunales, ubicada en Ituzaingé 340, segundo entrepiso, atiende en el horario de 8:00
a 15:30. Por su parte, la sala de Avda. Centenario 1860, y la sala Bilbao, localizada en Bilbao 912, operan de
8:00 a 14:00.

Asimismo, la sala Pilar, en Hipdlito Yrigoyen 420 de esa localidad, presta servicios de 8:00 a 15:30.
Complementariamente, el Stand de servicios en la planta baja del Edificio de Tribunales de San Isidro fun-
ciona de 8:00 a 15:30.

Servicios generales a la matricula

En los espacios mencionados se brinda acceso a computadoras habilitadas con permanencia de treinta
minutos por letrada/ o, escneres, atencion de consultas generales de forma presencial o remota y recepcion
de sobres para el correo interno entre profesionales.

En las sedes de Tribunales y Pilar se gestionan cartas documento de Oca con tarifas preferenciales, el cobro
de bonos Ley 8480, y la venta de articulos de libreria e institucionales. La infraestructura incluye impresio-
nes sin cargo hasta diez carillas, carteleras digitales con informacién académica mediante c6digos QR y una
sala de estar exclusiva en el segundo entrepiso de Tribunales equipada con conexién inaldmbrica, puertos
USB y cafeteria.

Gestion de firma digital y asistencia técnica

La oficina del Departamento de Servicios, situada en el edificio anexo, unifica la atencién mediante seis
puestos especializados en firma digital, asistencia técnica y subgerencia.

Desde el 1/3/2025, la gestién de la firma digital posee cardcter obligatorio, requiriendo un trdmite personal
para la toma de datos biométricos. Esta herramienta garantiza la validez juridica, integridad y seguridad
de los documentos electrénicos.

Durante el ejercicio actual, se registraron 4816 firmas digitales, de las cuales 4475 correspondieron
a la sede de San Isidro y 341 a la sede de Pilar.
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El drea de asistencia técnica brinda soporte para la instalacién de drivers y dispositivos necesarios para el
funcionamiento del dispositivo criptografico, ademds de resolver inconvenientes en el envio de notificacio-
nes electrénicas. Detalles:

TOKEN - Instalacion de drivers

Instalacién de drivers y complementos, instalacion del certificado raiz, configuracién de navegado-
res (Explorer, Chrome, etc.), busqueda de soluciones a errores frecuentes, instalacién Foxit Reader
(programa para convertir archivos en PDF).

Durante este periodo asistieron a un total de 7315 letrados, de manera presencial 5930 y en remoto
1385 en las sedes de San Isidro y Pilar.

Instalaciéon de drivers. Atencidon presencial y remota

Detalle de atencién Cantidad
Atencién remota San Isidro 1173
Atencion presencial San Isidro 5560
Atencién remota sala Pilar 212
Atencion presencial sala Pilar 370

Total 7315

Tramites ante organismos y gestién previsional

RPI

El departamento facilita la interaccién con el Registro de la Propiedad Inmueble mediante administradores
registrados que gestionan claves, habilitaciones y consultas de usuarios para la solicitud de informes en
linea. La letrada o letrado puede suscribirse y solicitar informes de manera online (dominio, inhibicién,
Indice de titulares, etc.)

Gestiones

-Generar pines para los nuevos matriculados

-Habilitacién y bajas

-Blanqueo de usuario y contrasefia (Ante el olvido de algin dato)
-Respuestas a consultas recibidas relacionadas con el uso.

Sustitucién de patrocinio

Respecto a la sustitucién de patrocinio, el proceso se centraliza en el portal de autogestion de COLPROBA,
donde el drea de servicios valida los datos y ofrece el envio de carta documento sin cargo en caso de ausen-
cia de domicilio electrénico del colega sustituido.
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Blue Corp

Mediante el sistema Blue corp, se ofrece un servicio gratuito para la determinacién de beneficios previsio-

nales y cdlculos de haberes o reajustes.

La atencidn se realiza de forma presencial o mediante videoconferencia, habiéndose efectuado 668

liquidaciones en el afio.

Mas detalles. Liquidaciones realizadas por el sistema Blue Corp

Tipo de FEB MAR ABR MaAy Jun JuL AGo SEP Ocr Nov Dic ENE
liquidaci6n
DERECHO 15 5 8 0 4 3 3 1 2 8 5 2
HABER 32 22 50 40 49 34 29 57 45 40 47 6
RETROACTIVO 15 9 20 22 22 12 10 5 9 12 15 4
REAJUSTE 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0
Subtotales 62 36 78 62 77 49 42 65 56 60 69 12
Total general: 668

Documentacién personal

A través del convenio con RENAPER, se facilita la tramitacién de documentos de identidad y pasaportes
para matriculados y sus familiares directos, alcanzando un total de 1631 trdmites expedidos.

Tramites expedidos ante RENAPER

Documento Cantidad
DNI 485

DNI express 301
Pasaporte 672
Pasaporte express 173

Total general 1631
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Infraestructura de Despachos/ Salas de reuniones

Asimismo, se ofrece el préstamo gratuito de despachos-boxes y salas de reuniones en el edificio anexo y en
la sede de Pilar, disponibles de lunes a viernes entre las 8:30 y las 15:00.

El servicio fue utilizado por 565 profesionales durante el periodo reportado. (San Isidro 414, Pilar
151).

Convenios y beneficios institucionales

Se mantienen vigentes numerosos acuerdos con entidades comerciales, hoteleras y educativas para benefi-
cio de los matriculados.

En el dmbito profesional, destacan descuentos en servicios de recuperacién de datos con Savedata, servicios
editoriales en Prosa editores, gestién de domicilios constituidos en OSI servicios integrales SRL y envios de
correspondencia con Andreani.

El Colegio ofrece ademds tarifas reducidas en su playa de estacionamiento y acceso gratuito a bases de
datos de THOMSON REUTERS y UTSUPRA.

En el rubro de turismo y recreacién, se suscribieron convenios con establecimientos como Sacramento
Management hotel, Hotel Alejandro I, y diversas cadenas en destinos nacionales.

Los beneficios alcanzan también a centros de salud como el centro podoldgico integral, gimnasios y clubes
deportivos como el Hindt Club y Rowing Club argentino.

El sector educativo presenta una amplia oferta con descuentos en aranceles para los colegios San Isidro,
Martin y Omar, Carmen Arriola de Marin, Cardenal Pironio y Santa Marfa de Lujdn, entre otros. A nivel
universitario, existen convenios con la Universidad de Palermo, Universidad de San Andrés, Universidad
de San Isidro e ISIIC (chino mandarin) para cursos de grado, posgrado e idiomas.

Objetivos estratégicos para el primer semestre

La planificacién para el préximo periodo contempla la bisqueda activa de nuevos beneficios y servicios
para los colegiados.

Se proyecta la incorporacién de un nuevo puesto de atencién para firma digital en la oficina de servicios y
la capacitacién intensiva del personal como oficiales de registro e instructores mediante la firma Encode.

TRIBUNAL DE ARBITRAJE GENERAL

Este Tribunal de Arbitraje General se encuentra presidido por el Dr. Gustavo Gimenez Hutton, acompafia-
do por la Dra. Viviana Laresca en su condicién de Vicepresidenta 1° y por el Dr. Gustavo Fratini cumplien-
do la funcién de Vicepresidente 2°.

La labor del Tribunal durante el periodo que comprende esta Memoria, continu6 en forma ininterrumpida
con la tramitacién de los expedientes iniciados en los afios anteriores receptando otros cuyas acciones se
promovieron durante este afio.

180 DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES



MEMORIA 2025 / 2026

Por otra parte se mantuvieron las reuniones mensuales internas Arbitros, llevadas a cabo en forma mensual
como es de estilo.

Expediente digital

Tal como anticipdramos en el ejercicio anterior, se ha finalizado las tareas necesarias para la implementacién
del expediente digital, en el convencimiento que su incorporacién redundard en un notable avance en lo
que refiere a la gestién de las causas que tramiten por ante el Tribunal, poniéndonos a la vanguardia en
cuanto a la modernizacién de los Tribunales Arbitrales bonaerenses.

En este aspecto se destaca la labor de los integrantes de la comisién creada a tal efecto con un especial agra-
decimiento a la experta en la materia, Dra. Gimena Veglia, quien desarroll6 en su totalidad la plataforma
para ponerlo en préctica, siempre salvaguardando las garantias constitucionales, la confidencialidad que
impera en el proceso arbitral y el RUCA.

Con esta entrega se dio por finalizado un trabajo conjunto entre todos los Arbitros y la Dra. Veglia, de dos
afos.

El proyecto ya concluido fue presentado al Consejo Directivo hacia fines del afio 2025 con un instructivo y
los requerimientos para la implementacién y puesta en marcha del expediente digital arbitral (EDA).

También, en el mes de diciembre, se elevo el Proyecto de reforma de las “Normas Reglamentarias y
Disposiciones Particulares de Actuacién ante el Tribunal”, incorporando a su normativa las particulari-
dades que devienen del uso y aplicacién del expediente digital en la gestién general de causas de nuestro
Tribunal, sometiéndolo al tratamiento del Cuerpo.

Difusién de las actividades del Tribunal

Se ha mantenido la actividad tendiente a la de difusién del proceso arbitral, a través de de charlas a enti-
dades profesionales, la incorporaciéon de la utilizacién constante de los medios con los que cuenta el
Colegio, tales como pdgina web (por ejemplo la publicacién de la jurisprudencia comentada del Tribunal
Arbitral), en instagram a través de volantes y la edicién de un video explicativo.

Curso de Arbitraje

Siguiendo con el objetivo de difundir el 4mbito de competencia, facultades, procedimiento arbitral y su
reglamentacion, en el mes de setiembre y parte de octubre se impartié el “Curso de arbitraje - 2025” gratui-
to, dirigido a letrados/as, asi como también a martilleros y publico en general, el que fue dictado exclusi-
vamente por los actuales miembros de nuestro Tribunales.

Dado que la metodologia hibrida (asistencia presencial y on line) facilitaba la participacién, volvié a conci-
tar el interés del ptiblico que con entusiasmo participé en cada una de las distintas clases.

En atencién a la respuesta altamente positiva recibida de parte de los concurrentes, se dispuso reeditar esta
actividad docente respetando las mismas caracteristicas y metodologia de los cursos anteriores con ligeras
variantes e incorporando nuevos temas de interés general.

Es necesario resaltar que en esta oportunidad se incorporé una clase especial sobre el uso y aplicacién del
EXPEDIENTE DIGITAL, la que estuvo a cargo de la Dra. Gimena Veglia.

El programa se desarroll6 conforme se transcriben a continuacién:

Moédulo I - 24/09/25
1.- Principios generales: Beneficios comparativos con el proceso judicial. Eleccién. Autonomia de la
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Voluntad. Debido Proceso. Facultades de los Arbitros. Etapas — Conciliacién y Arbitraje. Medidas
Cautelares: Dictado y Ejecucién. Relacién con la Justicia (Poder Judicial).- Disertante, Sr. Arbitro Dr.
FABIAN SCHINCA

2.- El Arbitraje Institucional. Importancia (beneficios) y directivas en la Designacién de Arbitros.- El
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje.- Funcionamiento y Experiencia.-RUCA. (Reglamento Unico de
Conciliacién y Arbitraje institucional) Competencia General Art. 16, Habilitacién de Competencia Art. 17 y
Competencia Indirecta Art. 18. Normas Aplicables.-Disertante, Sra. Arbitro Dra. LILIANA AUFDEM
BRINKE

Moédulo II - 01/10/25

3.- El arbitraje y su importancia en las cuestiones societarios y en la planificaciéon de empresa familiar.-
Disertante, Sr. Arbitro Dr. OSVALDO PISANI

4.- Facultades del Tribunal. Aplicacién subsidiaria del CPPCC. (Art. 20). Vicios de Procedimiento (Art. 23).
Plazos (Art. 24 RUCA).- Idioma (Art 26) Notificaciones Art. 27; Diligencias y Actuaciones del Tribunal.-
Habilitacion de dias y horas Inhdbiles.- Denuncia y Constitucién de Domicilios (Art.28). Presentaciones.
Copias (Art. 29)-Aceptacién del Procedimiento (Art. 30).- Disertante, Sra. Arbitro Dra. VIVIAN CROUSSE

Médulo III - 15/10/25

5.-. Acuerdos Arbitrales.- Cldusula Compromisoria.- Compromiso Arbitral — Requisitos. Consentimiento.
Objeto. Forma. Interpretacién y Alcance del Acuerdo Arbitral.-

Arbitros. Funciones. Capacidad. Designaciones. Esténdares para elegir Aceptacién- Relacién con las partes.

Recusacién.- Responsabilidades. (Legislacién Nacional y Cédigos Civil y Comercial de la Nacién y Cédigos
Procesales y legislacién internacional).- Disertante, St. Arbitro Dr. FULVIO SANTARELLI

6.- Procedimiento Arts.31 / 35. Audiencia Preliminar (Art. 38). Acuerdo (Art. 41)- Prueba; Obligatoriedad
de las Partes. Medios Admitidos de Prueba. “in dubio pro arbitraje”.- (Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién).- Audiencia de Vista de Causa (Art. 45). Cémo se inicia la demanda. Costos. Notificaciones.

Medidas Cautelares: Dictado y Ejecucién. Relacién con la Justicia (Poder Judicial). Disertante, Sra. Arbitro
Dra. LORENA GONZALEZ

Moédulo IV - 22/10/25

7.- Laudos: Resoluciones Arbitrales, Naturaleza y efectos — Plazo para Dictarlos. Contenido. Costas.-
Recursos. (en el Cédigos Civil y Comercial de la Nacién y Cédigos Procesales). Aclaratoria y nulidad.
Ejecucion. Disertante, Sr. Arbitro Dr. SIMON DE IRIGOYEN

8.- Reconocimiento y ejecucién de laudos extranjeros. Disertante, Sr. Arbitro Dr. RODRIGO BUSTIN-
GORRY

Moédulo V - 29/10/25
9.- Expediente digital. Disertante, Dra. GIMENA VEGLIA

Renovacion del Tribunal

Han renovado el cargo los siguientes Arbitros: Dra. Claudia L. Ferroni, Dr. Gustavo Fratini, Dr. Gustavo J.
Gimenez Hutton, Dra. Marfa Lorena Gonzdlez, Dra. Viviana E. Laresca y Dra. Gabriela G. Vicente
Consecuentemente a ello, los miembros del Tribunal han designado a sus autoridades, de este modo:
Presidente: Dr. Gustavo J. Gimenez Hutton; Vicepresidenta 1° : Viviana E. Laresca y Vicepresidente 2°:
Dr. Gustavo Fratini.-
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DELEGACION DIRECCION PROVINCIAL DE PERSONAS JURIDICAS

COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN ISIDRO

La Delegacién de la Direcciéon Provincial de Personas Juridicas que funciona en el &mbito del Colegio de
Abogados de San Isidro constituye un espacio institucional destinado a los profesionales que interacttian
con dicho organismo de la Provincia de Buenos Aires. A través de esta Delegacion se canalizan trdmites
administrativos vinculados con sociedades comerciales, asociaciones civiles, fundaciones y demds entida-
des sometidas a su control, brinddndose ademds orientacién técnica y legal para la preparacion y presenta-
cién de las gestiones correspondientes.

En este sentido, la Delegaciéon cumple una funcion relevante dentro de los servicios institucionales que el
Colegio de Abogados de San Isidro ofrece a sus matriculados, facilitando el acceso a los procedimientos
administrativos y promoviendo el adecuado funcionamiento de las personas juridicas en el &mbito provin-
cial.

La presente memoria tiene por objeto exponer la actividad desarrollada durante el afio 2025, considerando
tanto los trdmites administrativos ingresados como las tareas de orientacion técnica realizadas en apoyo a
los profesionales y entidades que recurren a esta Delegacion.

Contexto institucional: proceso de digitalizacién de tramites

Durante el afio 2025 la Direcciéon Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires inici6 la
implementacién gradual del sistema de tramitacién digital para diversos procedimientos administrativos.
Este proceso se desarrollé de manera progresiva y por etapas, incorporando determinados tipos de tramites
a la modalidad digital, mientras que otros continuaron gestiondndose mediante el procedimiento tradicio-
nal en formato papel. Como consecuencia de esta transicion, durante gran parte del periodo analizado coe-
xistieron ambas modalidades de tramitacién, dependiendo de la disponibilidad del trdmite dentro de la
plataforma digital habilitada por la autoridad administrativa.

La incorporacién de este nuevo sistema implicé un proceso de adaptacién para los profesionales y para las
entidades que interacttian con el organismo provincial. En ese contexto, se registré un aumento significati-
vo de consultas vinculadas con la identificacién del procedimiento aplicable, los requisitos formales de pre-
sentacién y las modalidades de gestion correspondientes a cada trdmite.

Frente a este escenario de transicién administrativa, la Delegacién asumié un rol especialmente relevante
en materia de orientacién y asesoramiento técnico a profesionales y representantes de entidades brindando
acompafiamiento en la interpretacion de los nuevos procedimientos, en la identificacién de los tramites dis-
ponibles en la plataforma digital y en la correcta preparacion de las presentaciones ante la autoridad admi-
nistrativa.

De este modo, la Delegacién consolidé su funcién como espacio institucional de consulta, orientacién y
apoyo técnico, contribuyendo a facilitar el proceso de adaptacion al sistema de tramitacién digital y a for-
talecer el adecuado funcionamiento de las personas juridicas en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires.
En este contexto, durante el afio 2025 se registré la siguiente distribucién entre tramites digitales y tramites
ingresados en formato papel.
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MODALIDAD DE TRAMITACION DE EXPEDIENTES — ANO 2025

MODALIDAD DE TRAMITACION CANTIDAD PORCENTAJE
TRAMITES DIGITALES 247 12,7 %
TRAMITES EN FORMATO PAPEL 1.699 87,3 %
ToTAL 1.946 100 %

Durante el periodo analizado, la modalidad de presentacién de los expedientes no dependia de una elec-
ci6én del usuario, sino del tipo de trdmite habilitado por la autoridad administrativa para su tramitacién
digital o en formato papel.

Actividad administrativa de la Delegacién

Durante el afio 2025 ingresaron ante el drea de Personas Juridicas de la Delegacién un total de 1.946 trami-
tes administrativos, correspondientes a distintas gestiones vinculadas con el funcionamiento institucional
y societario de las entidades sometidas al control de la Direccién Provincial de Personas Juridicas de la
Provincia de Buenos Aires.

Estos trdmites comprenden diversas actuaciones administrativas, entre ellas constituciones de sociedades,
designaciones de autoridades, presentacion de ejercicios econdmicos, reformas estatutarias o contractuales,
ribricas de libros sociales y otras gestiones propias de la dindmica institucional de las personas juridicas.

Distribucién de la actividad segun tipo de entidad

TIPO DE ENTIDAD CANTIDAD PORCENTAJE
SOCIEDADES COMERCIALES 1.613 82,9 %
ASOCIACIONES CIVILES /| FUNDACIONES 333 17,1 %
ToTAL 1.946 100 %

El andlisis de estos datos permite observar una marcada predominancia de tramites vinculados con socie-
dades comerciales, las cuales concentran la mayor parte de las gestiones ingresadas durante el periodo ana-
lizado. No obstante, también se registra un volumen relevante de presentaciones provenientes de asocia-
ciones civiles y fundaciones, particularmente en relacién con trdmites vinculados al funcionamiento insti-
tucional, tales como designacién de autoridades, reformas estatutarias, presentacién de ejercicios econédmi-
cos y rabrica de libros sociales.

En este sentido, la Delegacién cumple un rol relevante en el acompafiamiento técnico y administrativo de
las entidades sin fines de lucro, brindando orientacién en los procedimientos necesarios para su regular
funcionamiento y para el cumplimiento de las obligaciones formales ante la autoridad de contralor.

Naturaleza de los tramites ingresados

TIPO DE TRAMITE CANTIDAD PORCENTAJE
TRAMITES ADMINISTRATIVOS 607 31,2 %
EJERCICIOS ECONOMICOS 295 15,2 %
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AUTORIDADES / ART. 60 273 14,0 %
RUBRICA DE LIBROS 253 13,0 %
REFORMAS Y MODIFICACIONES 236 12,1 %
CONSTITUCION DE ENTIDADES 202 10,4 %
CESION DE CUOTAS 80 41 %

TOTAL 1.946 100 %

Nota: La categorfa “Tramites administrativos” incluye diversas actuaciones tales como reformas estatuta-
rias o contractuales, cambios de sede social, prérrogas de plazo de duracién, reconducciones societarias y
otras gestiones de naturaleza similar.

Consultas y orientacién técnica por correo electrénico

Durante el afio 2025 se registraron 652 consultas a través del correo electrénico institucional de la
Delegacioén. Este canal constituye una herramienta de comunicacién y asistencia técnica utilizada principal-
mente por profesionales del derecho y de las ciencias econémicas que intervienen en la preparacién y pre-
sentacién de tramites ante la Direccion Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires.
Las consultas recibidas se vinculan, en su mayorfa, con la identificacién del procedimiento aplicable, los
requisitos formales de presentacion, la interpretacién de observaciones administrativas y la correcta prepa-
racién de la documentacién necesaria para la tramitacién de expedientes ante el organismo provincial. En
este marco, el correo institucional se consolida como un instrumento relevante de orientacién técnica y
acompafiamiento profesional brindado por la Delegacion.

Evolucion mensual de consultas

MEs CONSULTAS % ANUAL
ENERO 23 3,5 %
FEBRERO 48 7,4 %
MARrzO 37 57 %
ABRIL 50 7,7 %
MaAyo 53 81 %
JUuNIO 42 6,4 %
JuLio 74 11,3 %
AGOSTO 74 11,3 %
SEPTIEMBRE 85 13,0 %
OCTUBRE 52 8,0 %
NOVIEMBRE 67 10,3 %
DICIEMBRE 47 7,2 %
TOTAL 652 100 %
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Distribucién de consultas segtn tipo de entidad

TIPO DE ENTIDAD CANTIDAD PORCENTAJE
SOCIEDADES COMERCIALES 359 55,1 %
ASOCIACIONES CIVILES Y FUNDACIONES 293 449 %
TOTAL 652 100 %

Indicadores destacados

652 consultas registradas durante el afo

Promedio mensual de 54 consultas

Septiembre fue el mes con mayor demanda (85 consultas)
55,1 % de las consultas vinculadas con sociedades comerciales
44,9 % vinculadas con asociaciones civiles y fundaciones

El andlisis de estos datos permite observar que la mayor demanda de consultas se concentra durante el
segundo semestre del afio, particularmente en los meses de julio, agosto y septiembre. Asimismo, la distri-
bucién por tipo de entidad muestra una leve predominancia de consultas vinculadas con sociedades
comerciales, aunque también se registra un volumen significativo de consultas relacionadas con asociacio-
nes civiles y fundaciones, lo que refleja la diversidad de actores que interactdan con la Delegacién.

En su mayoria, estas consultas son realizadas por profesionales del derecho que intervienen en la prepara-
cién y presentacion de trdmites ante la Direcciéon Provincial de Personas Juridicas, lo que evidencia la
importancia del correo institucional como herramienta de orientacién técnica y legal, acompafiamiento pro-
fesional y apoyo operativo para la correcta tramitaciéon de expedientes.

Actividades de orientacién y asistencia institucional

La actividad desarrollada por la Delegacién durante el afio 2025 puede analizarse considerando tanto los
trdmites administrativos formalmente ingresados como las consultas de orientacién técnica recibidas a tra-
vés del correo electrénico institucional.

En conjunto, estos registros permiten dimensionar el volumen de intervenciones institucionales realizadas
por la Delegacién en el acompafiamiento a profesionales y entidades que interactdan con la Direcciéon
Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires.

Durante el periodo analizado se registraron 2.598 intervenciones institucionales, distribuidas entre trami-
tes administrativos ingresados y consultas de asesoramiento técnico realizadas por profesionales y entida-
des que interacttian con la Delegacién.

Intervenciones institucionales registradas — Afio 2025

TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD PORCENTAJE

TRAMITES ADMINISTRATIVOS INGRESADOS  1.946 74,9 %
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CONSULTAS DE ASESORAMIENTO POR
CORREO ELECTRONICO 652 25,1 %

TOTAL DE INTERVENCIONES 2.598 100 %

Del total de intervenciones registradas, 1.946 corresponden a trdmites administrativos ingresados ante el
drea de Personas Juridicas de la Delegacion, mientras que 652 se vinculan con consultas de asesoramiento
técnico realizadas a través del correo electrénico institucional, canal utilizado mayoritariamente por profe-
sionales del derecho y de las ciencias econémicas que intervienen en la preparacién y presentacién de tré-
mites ante la Direccion Provincial de Personas Juridicas.

Estos datos permiten dimensionar que aproximadamente una de cada cuatro intervenciones realizadas por
la Delegacién corresponde a tareas de orientacion técnica, actividad que resulta fundamental para facilitar
la correcta tramitacién de los expedientes y el adecuado cumplimiento de los procedimientos administra-
tivos ante la autoridad de contralor.

Consideraciones finales

La actividad desarrollada durante el afio 2025 refleja el rol institucional que cumple la Delegacién de la
Direccién Provincial de Personas Juridicas en el ambito del Colegio de Abogados de San Isidro, constitu-
yendo un espacio de articulacién entre los profesionales matriculados y la autoridad administrativa de con-
tralor de las personas juridicas en la Provincia de Buenos Aires.

Los datos expuestos en la presente memoria permiten dimensionar el volumen de intervenciones institu-
cionales realizadas durante el periodo analizado, que incluyeron tanto la tramitaciéon administrativa de
expedientes como las tareas de orientacién y asesoramiento técnico brindadas a profesionales y entidades.
En particular, el proceso de modernizacién administrativa impulsado por la Direccién Provincial de
Personas Juridicas, a través de la incorporacién progresiva de sistemas de tramitacién digital, plantea nue-
vos desafios en la gestion de los procedimientos administrativos. En este contexto, la Delegacion ha desem-
peflado un papel relevante en el acompafiamiento a los profesionales durante el proceso de adaptacién a
las nuevas modalidades de tramitacion, contribuyendo a facilitar la correcta preparacion y presentacién de
los expedientes ante el organismo provincial.

Asimismo, la significativa cantidad de consultas registradas durante el afio evidencia la importancia de
contar con instancias de orientacién técnica que permitan canalizar adecuadamente las inquietudes de los
profesionales y mejorar la calidad de las presentaciones administrativas.

De este modo, la Delegacién consolida su funcién como un espacio institucional de apoyo, asistencia técni-
ca y articulacién con la Direccién Provincial de Personas Juridicas, contribuyendo al fortalecimiento del
funcionamiento institucional de las sociedades comerciales, asociaciones civiles y fundaciones que desarro-
llan su actividad en la Provincia de Buenos Aires.
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